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Relatério de revisao sobre as demonstracoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Terra Santa Propriedade Agricolas S.A.

Introducao

Revisamos o balanco patrimonial da Terra Santa Propriedade Agricolas S.A. ("Companhia"), em 31 de marco de
2025, e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, bem como o balanco patrimonial consolidado da
Companhia e suas controladas ("Consolidado") em 31 de marco de 2025, e as respectivas demonstracoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de trés meses findo nessa data, assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaborac¢ao e adequada apresentacao dessas demonstracoes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao
Intermediéria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusao sobre
essas demonstracoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgé6es
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e
ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediérias consiste na realiza¢io de indagacGes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagido de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusio

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas acima referidas nio apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia e da
Companbhia e suas controladas em 31 de mar¢o de 2025, 0 desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa
para o periodo de trés meses findo nessa data, bem como o desempenho consolidado de suas operacées e os seus
fluxos de caixa consolidados para o periodo de trés meses findo nessa data, de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Rua Paschoal Bardaro, 1075, 15¢ andar, Salas 151 e 152,
Subcondominio Avenue Le Monde, Jardim Botanico,
Ribeirdo Preto, SP, Brasil, 14021-655

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Terra Santa Propriedade Agricolas S.A.

Outros assuntos
Demonstracio do valor adicionado

As demonstragoes contabeis intermediarias acima referidas incluem as Demonstracées do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS
34. Essas demonstrac6es foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
demonstracoes contibeis intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as demonstragoes
contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracio do Valor Adicionado”. Com base em
nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor
adicionado nio foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacdo as demonstracoes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Ribeirao Preto, 12 de maio de 2025

‘[‘k_l(uu) Sabo ‘J‘L/K/@’)'M'\
Prlcewaterhouse oopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027654/F-4

Luis Fernando de Souza Maranha
Contador CRC 1SP201527/0-5
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Balango patrimonial em
Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31lde 31lde 3lde 3lde 31lde 31lde 31de 31lde
marco dezembro margo dezembro margo dezembro margo dezembro
Ativo Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024  Passivo e patriménio liquido Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 31 4.903 5.238 8.832 Empréstimos e financiamentos 13 58.522 56.887 58.522 56.887
Contas a receber de clientes 6 18 177 42181 24.420 Instrumentos financeiros derivativos 24.2 1141 12771 1141 12771
Titulos a receber 7 8.622 5.984 10.481 1.726 Titulos a pagar 14 2.274 2.304 2.304 2324
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 870 870 Outros tributos a recolher 15 432 485 2.415 1.402
Tributos a recuperar 8 2.062 2616 2.076 2.646 Contingéncias a pagar 17 1.249 1.249
Partes relacionadas 20.2 8.394 Passivos relacionados a contratos com clientes 16 3.729 3.652
Outros ativos 648 761 668 563 Dividendos a pagar 18.4 1779 1779 1779 1779
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 91 70 930 47
11381 23.705 60.644 45.057 Partes relacionadas 20.2 1261
Outras obrigagdes 3.415 2.802 3.417 2.804
Ativos ndo circulantes mantidos para
venda 476  Total do passivo circulante 70.143 77.028 75.486 81.666
Total do ativo circulante 11.381 23.705 60.644 45533
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 13 44,285 42.409 44.285 42.409
N&o circulante Outros tributos a recolher 15 484 547 484 547
Realizével a longo prazo Partes relacionadas 20.2 147
Instrumentos financeiros derivativos 242 147 147 Passivos relacionados a contratos com clientes 16 76.133 75.482
Titulos a receber 7 37.593 39.161 41523 43.038 Titulos a pagar 14 401 401
Tributos a recuperar 8 13.962 13.962 13.962 13.962 Provisdo para contingéncias 17 24.438 25.053 24.438 25.053
Depésitos judiciais 17.1 3 3 3 3 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 92 57 873 4.921 3.860
51.705 53.126 55.635 57.003 Total do passivo ndo circulante 69.812 68.882 150.662 147351
Investimentos 10 805.675 781.989 Total do passivo 139.955 145.910 226.148 229.017
Propriedades para investimento 11 792.647 793.361
Imobilizado 12 808 841 46.836 46.871  Patriménio liquido 18
Capital social 673.588 673.588 673.588 673.588
Total do ativo ndo circulante 858.188 835.956 895.118 897.235 Ajustes de avaliagdo patrimonial 6.545 388 6.545 388
Reservas de lucros 40.338 40.338 40.338 40.338
Lucros acumulados 9.706 9.706
AcBes em tesouraria (563) (563) (563) (563)
Total do patriménio Liquido 729.614 713.751 729.614 713.751
Total do ativo 869.569 859.661 955.762 942.768 Total do passivo e do patriménio liquido 869.569 859.661 955.762 942.768

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstragdes contébeis intermedidrias. Pégina 2 de 51
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Demonstragao do resultado

Periodos de trés meses findos em 31 de margo
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita de contratos com clientes 21 9 486 21.964 16.320
Custo dos contratos com clientes 22 (1.118) (1.207)
Lucro bruto 9 486 20.846 15.113
Despesas administrativas 22 (5.720) (6.171) (6.402) (6.684)
Barticipacdo nos lucros de controladas avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial 10.3 17.794 10.707
Outras receitas (despesas), liquidas 22 (677) 3.918 1.096 3.873
Lucro operacional 11.406 8.940 15.540 12.302
Receitas financeiras 23 1.742 2946 2.032 2935
Despesas financeiras 23 (2.411) (2.179) (4.071) (3.776)
Variagdes cambiais e derivativos, liquidos 23 (1.777) (1.779) (1.777) (1.779)
Despesas financeiras, liquidas (2.446) (1.012) (3.816) (2.620)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 8.960 7.928 11.724 9.682
Imposto de renda e contribui¢ao social 93
Corrente (70) (830) (86)
Diferidos 816 (1.506) (1.188) (3.174)
Lucro liquido do periodo 9.706 6.422 9.706 6.422
Lucro do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia 9.706 6.422
Lucro basico e diluido por agdo (em reais) 19 0,1009 0,0668

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias. Pagina 3 de 51
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Periodos de trés meses findos em 31 de margo
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do periodo 9.706 6.422 9.706 6.422
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados
para o resultado em periodos subsequentes:
Movimentagdo no periodo:
Variagdo do valor justo
Ganhos com MTM Futuros - Cadmbio 6.372 6.372
Reconhecimento no resultado operacional
Derivativos de Commodities (776) (776)
Derivativos de Cadmbio 414 414
(362) (362)
Designinagdo como hedge accounting
Derivativos de Cambio 147 147
Total do movimento no periodo:
Derivativos NDF - Commodities (776) (776)
Derivativos NDF - Cambio 6.933 6.933
6.157 6.157
Total do resultado abrangente do periodo 15.863 6.422 15.863 6.422
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 15.863 6.422

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstragdes contébeis intermedidrias. Pégina 4 de 51
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido
Em milhares de reais

Reservas de lucros Ajustes de avaliagdo patrimonial

Lucros a Total do

AcGes em Reserva disposicdo da Transagdo de Hedge Lucros patriménio

Capital social tesouraria Reserva legal estatutaria assembleia Capital Accounting acumulados liquido

Em 1° de janeiro de 2024 673.588 (563) 9.657 25.090 6.649 714.421
Lucro liquido do periodo 6.422 6.422
Em 31 de marco de 2024 673.588 (563) 9.657 25.090 6.649 6.422 720.843
Em 1° de janeiro de 2025 673.588 (563) 10.024 25.090 5.224 6.649 (6.261) 713.751
Resultado com derivativos - hedge accounting 6.157 6.157
Lucro liquido do periodo 9.706 9.706
Em 31 de margo de 2025 673.588 (563) 10.024 25.090 5.224 6.649 (104) 9.706 729.614

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstragdes contébeis intermedidrias. Pégina 5 de 51
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findos em 31 de margo
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigio social 8.960 7.928 11.724 9.682
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo com recursos
provenientes das atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 22 33 33 749 869
Resultado na venda e baixa de ativos 22 (207) (2.131) (64)
Resultado da equivaléncia patrimonial 10.2 (17.794) (10.707)

Revers&o de contingéncias 22 (3.543) (3.543)
Reducdo (aumento) ao valor recuperavel de recebiveis 22 161 6) 311 94
Valor justo de ativos e passivos financeiros 23 (1.251) (1.069) (1.251) (1.069)
Ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros 23 55 (82) (260) (82)
Juros e variagdes cambiais, liquidos 23 3.888 2.187 5.477 3.804
Reversdo de reduc&o ao valor recuperavel de créditos tributarios 22 (659) (659)

Variagdo nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes 2 (38) (18.072) (15.546)
Titulos a receber (404) 911 (197) 984
Instrumentos financeiros derivativos (3.644)
Tributos a recuperar (20) (54) (4) (51)
Outros ativos 82 (279) (135) 27
Outras obrigacoes 613 525 613 525
Tributos a recolher 467 177 1.506 1.115
Passivos relacionados a contratos com clientes (925) (805)
Titulos a pagar 450 (492) 460 (405)
Caixa aplicado nas atividades operacionais (4.969) (5.168) (5.779) (5.178)
Imposto de renda e contribuic3o social pagos (47) (62)
Recursos provenientes de crédito judicial 280 280
Instrumentos financeiros derivativos pagos - NDF (1.106) (1.106)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (5.795) (5.168) (6.652) (5.240)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recursos aplicados em contratos de mutuo 25.b (4.161)
Aquisicdo de imobilizado 11e12 6) (154)
Recursos provenientes de alienagdo de ativos 1.2 658 3.058

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 658 (4.167) 3.058 (154)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captacdes de empréstimos e financiamentos 25.b 7.500 7.500
Dividendos recebidos antecipadamente 10.2 265 21
Caixa gerado pelas atividades de financiamentos 265 7521 7.500
Aumento (reducdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (4.872) (1.814) (3.594) 2.106
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4903 1.830 8.832 2.084
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 31 16 5.238 4.190

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstragdes contébeis intermedidrias. Pégina 6 de 51
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Demonstragao do valor adicionado

Periodos de trés meses findos em 31 de margo
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas
Vendas de mercadorias e servigos 535 535
Receita de arrendamentos 10 30 22.651 16.459
Outras receitas 576 258 2.500 322
Reversdo (provis&o) de crédito de liquidagdo duvidosa (161) 6 (311) (94)
425 829 24.840 17.222
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.586) (2.877) (2.994) (3.129)
Outras despesas (receitas) (1.117) 3.636 (1.125) 3.622
(3.703) 759 (4.119) 493
Valor adicionado bruto (3.278) 1.588 20.721 17.715
Depreciagdo e amortizagdo (33) (33) (749) (869)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia (3.311) 1.555 19.972 16.846
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 17.794 10.707
Receitas financeiras 1.742 2.946 2.032 2.935
Valor adicionado total a distribuir 16.225 15.208 22.004 19.781
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal:
Remuneragdo direta 2221 2240 2382 2377
Beneficios 251 390 298 445
FGTS 55 70 73 85
Impostos, taxas e contribuigGes:
Federais 440 438 2.323 1.530
Estaduais 3 38 6 41
Municipais 19 19 26 27
Diferidos (816) 1.506 1.188 3.174
Remuneracao de capitais de terceiros:
Juros e variagGes cambiais 4.168 3.937 5.821 5531
Outras despesas 2 2
Aluguéis e arrendamentos 176 148 179 149
Remuneragao de capitais préprios:
Lucros retidos 9.706 6.422 9.706 6.422
Valor adicionado distribuido 16.225 15.208 22.004 19.781

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstragdes contébeis intermedidrias. Pégina 7 de 51
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1.2

Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacgoes gerais
Contexto operacional

A Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. ("Companhia" ou "TSPA") é uma sociedade andnima de capital
aberto, domiciliada no Brasil, com sede administrativa na cidade de Sao Paulo - SP, no endereco Praca
General Gentil Falcdo, n° 108, Cj. 81, Sala 04, 8° andar, Bairro Cidade Moncdes. A Companhia foi constituida
em 11 de janeiro de 2021. A Companhia possui acdes negociadas na B3 S.A. (Brasil, Bolsa e Balcao - “B3"),
listada no segmento do Novo Mercado sob o ticket LAND3.

Em 31 de margo de 2025, as operagGes da Companhia e de suas controladas (em conjunto, o "Grupo")
compreendem a gestdo de terras correspondentes a 39.099 hectares de area (til, em conjunto com as
benfeitorias (galpdes, alojamentos, armazéns, algodoeiras e outras acessdes fisicas), exploradas mediante
contrato de arrendamento operacional firmado com a arrendatéria SLC Agricola Centro Oeste S.A. (“SLC
co").

Objetivando a segregacdo, otimizagao e racionalizagao das atividades do Grupo, a Companhia pode operar
o manejo florestal, por forca do contrato de comodato celebrado em 1° de fevereiro de 2023 com uma de
suas controladas, cujo prazo termina em setembro de 2032, com uma area total de 16.908 (dezesseis mil,
novecentos e oito) hectares, que podera ser explorada através de projetos especificos e autorizados pelos
6rgdos competentes. Com a finalizacdo do projeto de manejo em agosto de 2024, a Administragdo esta
avaliando novas oportunidades para exploracéo da area, nos limites permitidos em lei, que podem incluir
novas operagdes de manejo ou projetos de outra natureza.

A emissdo dessas demonstrag6es contabeis intermediarias foi autorizada pelo Conselho de Administracdo,
em 12 de maio de 2025.

Principais eventos ocorridos durante o trimestre findo em 31 de margo de 2025
Venda algodoeira Guapirama

Em janeiro de 2025, a Companhia vendeu os ativos mantidos para venda em sua controlada Fazenda Boa
Vista, pelo valor de R$ 2.400, apurando resultado positivo de R$ 1.924 (Nota 22). O montante foi recebido
no momento da assinatura do contrato.

Venda da propriedade de Rosario do Sul

Em janeiro de 2025, a Companhia firmou compromisso de venda da &rea localizada em Rosario do Sul,
mencionada na Nota 1.3(b), apurando resultado positivo de R$ 207 (Nota 22). O valor total da transacdo é
de R$ 3.316, com fluxo de recebimento distribuido da seguinte forma: R$ 658 pagos na assinatura do
contrato, R$ 658 com vencimento em maio de 2025, e 0o montante remanescente de R$ 2.000 a ser recebido
na data de efetiva transferéncia da propriedade, cuja conclusdo é estimada pela Companhia para ocorrer
até os proximos cinco anos. Os saldos a receber sdo atualizados pelo IPCA mensalmente.

Conflito comercial entre Estados Unidos e China

A Administracdo acompanha com atencdo o cenario geopolitico internacional, em especial as tensées
comerciais entre Estados Unidos e China, que tém gerado volatilidade nos mercados de commodities
agricolas. Embora esses eventos influenciem os precos globais — especialmente da soja, principal
indexador de receita da Companhia —, até a presente data ndo foram identificados impactos relevantes ou
necessidade de medidas especificas por parte da Administrac3o.
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(a)

(b)

Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Acordo de Associacdo e Outras Avencas (“Acordo”)

A Companbhia foi constituida no contexto da reorganizacio societaria da sua antiga controladora SLC CO, a
qual foi conduzida por seus acionistas para viabilizar a venda da operac&o agricola da SLC CO para a SLC
Agricola S.A (“SLC"). As terras e benfeitorias localizadas nessas terras, que antes pertenciam a SLC CO por
intermédio da incorporada TS Brasil S.A., ndo foram parte dessa transagdo de venda e, foram mantidas no
Grupo pelos acionistas.

Em margo de 2021, foi firmado, entre a Companhia, a SLC e a SLC CO, o Acordo, por meio do qual foram
estabelecidos os termos e condicGes que devem ser observados pelos signatarios apds a data de
fechamento da operacao de incorporagao de agdes.

Direitos e obrigagdes decorrentes do Acordo

O Acordo estabeleceu a obrigacdo, irrevogavel e incondicional da Companhia e seus acionistas, de
indenizar, defender e manter indene a SLC e a SLC CO, apds a data da efetivacio do Acordo, decorrente de
perdas provenientes de operacdes ocorridas no periodo anterior a data do Acordo.

Nos termos do Acordo, entende-se como perda indenizavel todo e qualquer ato, fato, omissdo ou evento
relacionado a SLC CO, suas controladas e afiliadas, independentemente de conhecimento ou ndo, bem como
quaisquer contingéncias relacionadas aos ativos adquiridos pela SLC na combinacdo de negdcios com a
SLC CO. Consigna-se, ainda, que o dever de indenizar da Companhia se limitara ao valor agregado que foi
negociado e julgado suficiente pelas partes do Acordo, no importe de até R$ 250.000, incluindo
contingéncias passivas ndo classificada como perda provavel e, portanto, ndo reconhecidas como um
passivo quando do registro contabil do Acordo.

Adicionalmente, também nos termos do Acordo, se convencionou a obrigacdo de indenizacio pela SLC CO
e SLC para com a Companhia, contra toda e qualquer perda decorrente ou relacionada a qualquer
declaracao falsa ou violagcao de garantia ou nao satisfacdao ou descumprimento, pela SLC CO ou SLC, de
gualquer obrigacao ou acordo contidos no Acordo. Assevera-se, igualmente, que o dever de indenizar da
SLC CO e SLC também se limitara ao valor agregado que foi negociado e julgado suficiente pelas partes do
Acordo.

Esses direitos e obrigagdes ndo estao sujeitos aos limites de indenizagdo mencionados anteriormente, e
serdo repassados ou cobrados pela Companhia em até cinco dias Gteis sempre que (i) o valor liquido de

direitos e obrigacGes ultrapassar R$ 15.000, ou (ii) em 30 de abril de cada ano, o que ocorrer primeiro.

0 valor efetivo para recebimento conforme acordado em notificagcdo emitida em 15 de abril de 2025 segue
conforme quadro demonstrado na Nota 1.3 (c).

Gestao dos direitos e obrigacoes do Acordo

Esses direitos e obrigagGes tém a seguinte natureza, e foram estimados nos seguintes montantes:
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31 de 31 de
margo dezembro
de 2025 de 2024
Direitos do Acordo
Tributos a recuperar (i) 34.512 33.109
Depdsitos judiciais (ii) 1.004 2.714
Propriedades para investimentos (jii) 3.109
Direitos a receber do acordo (Item (c) a seguir) 8.041 6.213
43.557 45.145
Obrigagoes do Acordo
Contas a pagar (iv) (910)
Provisdo para contingéncias (v) (17.674) (17.286)
(18.584) (17.286)
Direitos do Acordo, liquidos 24.973 27.859
Tributos diferidos sobre o valor liquido (7.843) (8.900)
17.130 18.959

Os referidos ativos e passivos ndo estdo sendo apresentados pelo seu valor liquido no balango patrimonial
da Companhia e do Grupo, considerando ndo ser provéavel que o recebimento de ativos e o pagamento dos
passivos ocorram no mesmo exercicio e, portanto, ndo é provavel a sua realizag&o pelo valor liquido.

Os direitos do Acordo, independente da natureza que originou o seu registro original na SLC CO, foram
reconhecidos como Titulos a receber (Nota 7), classificados como instrumentos financeiros registrados ao
custo amortizado e ao valor justo através do resultado, a depender das caracteristicas de cada ativo,
considerando que serao liquidados mediante o recebimento de instrumentos financeiros pela Companhia.

A mensuracdo desses ativos é como segue:

(i) Tributos a recuperar - Referem-se a créditos tributdrios de diversas naturezas (PIS, COFINS, IRRF,
IRPJ, CSLL e FUNRURAL) que estdo reconhecidos contabilmente na SLC CO, e que serdo realizados
mediante (i) a compensacdo com débitos tributarios, quando aplicavel, e (ii) pedidos de ressarcimento
em dinheiro, a depender da forma de apuracg3o do referido crédito tributario e da legislacdo aplicavel.
Conforme determina o Acordo, os montantes realizados pela SLC CO serdo pagos a Companhia
mediante a entrega de instrumentos financeiros.

A Companhia, com base na estimativa de aproveitamento desses créditos formulada com base na
média histdrica de utilizagdo, calculou o valor justo dos referidos instrumentos financeiros utilizando
uma taxa de desconto de 10,85% ao ano (2024 - 10,41% ao ano), e um periodo médio de realizacdo de
3 a 4 anos, a partir da data de efetivagdo da operacdo, especialmente quanto ao aproveitamento de
créditos de PIS e COFINS, diante das alteracdes no conceito de essencialidade e relevancia dos
insumos, aliada a impetracdo de mandado de seguranca objetivando a celeridade na anélise dos
pedidos administrativos, a monetizagao superou a estimativa realizada anteriormente. Desta forma,
registrou-se realizagdo parcial antecipada destes ativos. Os referidos titulos a receber foram
segregados entre ativos circulante e nao circulantes com base nessa estimativa de realizacao,
conforme Nota 7.
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(c)

Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii)

(iii)

(v)

Depdsitos judiciais - Foram efetuados pela SLC CO para a discussdo de acdes judiciais cuja
responsabilidade pela liquidacdo da obrigac&o, caso o transito em julgado das referidas agGes seja
desfavoravel a SLC CO, é da Companhia. Os depédsitos judiciais foram registrados pelo custo
amortizado e o seu valor se aproxima do valor justo na data do seu reconhecimento e na data de
apresentacdo dessas demonstracdes contabeis intermediarias, conforme Nota 17.1.

Propriedade para investimento - Referia-se a um imdvel rural de titularidade da SLC CO, conforme
previsto no Acordo celebrado com a Companhia. Em janeiro de 2025, foi celebrado contrato de
compromisso de compra e venda da referida propriedade, conforme mencionado em Nota 1.2,
resultando na baixa do referido ativo em razdo da transferéncia do controle do mesmo para o
adquirente (Nota 7 (ii)).

As obrigacdes do Acordo foram reconhecidas como Contas a Pagar (Nota 14) e Provisdo para
contingéncia (Nota 17), considerando os critérios utilizados para a sua mensuracao, a saber:

Contas a pagar - Em 2025, a Companhia reconheceu um passivo decorrente da liquidacdo de débitos
tributarios, originalmente de sua responsabilidade, conforme previsto no Acordo. A obrigacdo foi
quitada integralmente pela SLC CO conforme acordo entre as partes. O valor serad reembolsado pela
Companhia de forma parcelada, a partir de janeiro de 2025 com a liquidagdo da Ultima parcela em
abril de 2027.

Provisdo para contingéncias - A provisdo para contingéncias foi calculada para aquelas agbes em que
a Companhia tem uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos
passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita. Essa estimativa foi calculada pela diretoria, com o apoio
de seus assessores legais, considerando as particularidades de cada agdo, o conjunto probatdrio
existente e a fase processual em que se encontra cada uma das acdes. Essa obrigacdo esta registrada
como provisdo para contingéncias. A diretoria decidiu por ndo constituir qualquer provisdo para as
acgOes classificadas como passivos contingentes, ressalvadas situacdes excepcionalissimas, haja vista
gue essas acoes tém a probabilidade de perda possivel e precisam ser confirmadas por eventos futuros
ainda incertos e que estdo fora do controle da Companhia. A movimentacdo dessa provisdo, apos o
seu reconhecimento inicial, esta divulgada na Nota 17.

Gestao dos direitos e obrigacdes do Acordo

A diretoria da Companhia realiza reuni6es regulares com a contraparte (SLC e SLC CO) para a avaliacdo,
acompanhamento e verificagdo de documentagdo suporte para as movimentagoes dos ativos e passivos
gue compdem o Acordo.

Os efeitos identificados apds a efetivacdo do Acordo, decorrentes da atualizagcdo dos saldos, ganhos e
perdas ndo conhecidos no momento da sua efetivacdo, esperados ou ndo esperados, sdo registrados no
resultado do exercicio da Companhia.
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31l de 31 de
margo dezembro
de 2025 de 2024
Direitos do Acordo
Tributos a recuperar 6.746 6.746
Depdsitos judiciais 4.218 2.226
10.964 8.972
Obrigacdes do Acordo
Contas a pagar (2.923) (2.759)
Direitos do Acordo, liquidos 8.041 6.213

No periodo findo em 31 de margo de 2025, o montante de R$ 10.964 de ativos foi considerado como direito
realizado pela SLC CO, assim como o montante de R$ 2.923 de passivos foi considerado como devido,
gerando um direito liquido para a Companhia no montante de R$ 8.041.

Nas movimentagbes do Acordo, os efeitos registrados como outras receitas (despesas), liquidas no
resultado do periodo s&o como segue:

. Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 22) - Despesas no montante de R$ 1.068,
substancialmente representadas pela constituicdo de titulos a pagar relacionado a liquidacido de
débitos tributarios e honorarios advocaticios, e receitas nos montantes de R$ 306 substancialmente
referentes a atualizagdo monetaria sobre devolucdo de depdsitos judiciais decorrente do Acordo.

Nas movimentacdes do Acordo, os efeitos registrados como resultado financeiro, liquido no resultado do
periodo sdo como segue:

) Ajuste a valor presente (Nota 23) - Receita financeira no montante de R$ 152 referente ao ajuste a
valor presente dos ativos e passivos do Acordo.

. Valor justo (Nota 23) - Receita financeira no montante de R$ 1.251 referente ao valor justo dos ativos
e passivos do Acordo.

D Atualizagdo monetéaria (Nota 23) - R$ 388 referente a atualizagdo monetdria das contingéncias que
fazem parte do Acordo.

2 Base de preparacao

As demonstracdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas, e estdo sendo
apresentadas para o periodo findo em 31 de marco de 2025, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21 (R1) - Demonstracdo Intermediéria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), e de
acordo com o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”) de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM),
aplicaveis a elaboragdo das demonstragdes contabeis intermedirias.

Conforme descrito no Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou por apresentar as notas
explicativas nessas demonstracdes contabeis intermediarias de forma resumida nos casos de redundancia
em relagdo ao apresentado nas demonstragoes anuais. Dessa forma, estas informagodes trimestrais foram
elaboradas seguindo a base de preparagdo, métodos de célculo e politicas contdbeis consistentes com
aquelas adotadas na elaboragao das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2024, aprovadas em
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21
221

222

4.1

4.2

Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

17 de margo de 2025, e devem ser lidas em conjunto com tais demonstracdes financeiras. Entretanto,
informacdes selecionadas foram incluidas para explicar os principais eventos e transacdes ocorridas para
possibilitar o entendimento das mudancas na posicdo financeira e desempenho das operacdes do grupo
desde a publicacdo das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

A Companhia declara que todas as informacdes relevantes préprias das informac8es trimestrais, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gest3o.

A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacdo societéaria
brasileira e pelas praticas adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRSs (International
Financial Reporting Standards) ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragdo, sendo considerada
como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes contdbeis intermediarias.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes
Alteragdoes de normas novas que estdo em vigor

As alteracdes mencionadas nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024 nao tiveram
impactos materiais para a Companhia ou para o Grupo.

Alteragdes de normas novas que nao estao em vigor

As alteracdes mencionadas nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024 nao tiveram
impactos materiais para a Companhia ou para o Grupo.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

No periodo findo em 31 de marco de 2025, ndo houve alteracdo nas estimativas e premissas que
apresentassem risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contdbeis dos
ativos e passivos para o trimestre corrente, em relacdo aquelas detalhadas na Nota 3 as demonstragées
financeiras anuais de 31 de dezembro de 2024.

Gestdo de riscos
Fatores de risco financeiro

No curso normal de suas operacOes, a Companhia e suas controladas, estdo expostas a riscos, tais como
riscos de mercado que inclui o preco das commodities, caAmbio, liquidez e de crédito. As divulgacdes a seguir
estdo demonstrando a forma de gestdo de riscos do Grupo.

Gestao de risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar que possa continuar com suas atividades normais, ao
mesmo tempo em que procura maximizar o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagdes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patriménio liquido.

A estrutura de capital da Companhia é formada por capital préprio e de terceiros.

A diretoria da Companhia revisa anualmente a sua estrutura de capital, considerando as determinagdes de
clausulas de covenants das operacdes de empréstimos e financiamentos (Nota 13). Como parte dessa
revisdo, a diretoria considera o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital.
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gerenciamento de risco financeiro

0 Grupo apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: risco de
crédito, risco de liquidez e risco de cdmbio. Essa nota apresenta informages sobre a exposicdo a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos do Grupo, diretrizes e processos para a mensuragcao e
gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao
longo dessas demonstracdes contdbeis intermediarias da Companhia.

Estrutura do gerenciamento de risco

0 Conselho de Administragao tem a responsabilidade sobre o estabelecimento e supervisao da estrutura
de gerenciamento de risco da Companhia. As estruturas de gerenciamento de risco da Companhia sao
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites
de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos.

As estruturas de gerenciamento de risco sdo detalhadas para incluir processos especificos de identificacao,
analise, mensuracdo, controle e monitoramento de riscos, revisdes regulares sdo documentadas e
comunicadas a todos os niveis da organizacdo para garantir aderéncia, entendimento claros e para refletir
mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia e do Grupo.

A Companbhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e
obrigagoes.

Os principais riscos de mercado a que o Grupo esta exposto na conducio das suas atividades s3o:
Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado, depdsitos em bancos e em outras instituicdes financeiras,
bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber e titulos em aberto.

Relacionado ao risco de crédito associado as instituigdes financeiras, o Grupo utiliza instituices financeiras
de primeira linha.

Relacionado ao risco de crédito associado ao crédito a clientes, incluindo contas a receber e titulos a
receber, a diretoria entende que o perfil de sua carteira de clientes ndo exp0oe o Grupo a riscos significativos
de crédito e estdo na categoria “A” do rating. Em 31 de marco de 2025, o saldo de contas a receber de
clientes e titulos a receber na categoria “A” do rating, na controladora é de R$ 46.223 (R$ 45.322 em 2024)
e no consolidado o saldo é de R$ 94.185 (R$ 75.184 em 2024).

Para a determinagdao do rating, os clientes sao classificados levando em consideragdo sua posicao
financeira, experiéncia passada e outros fatores.

As receitas do Grupo sao substancialmente provenientes do arrendamento das terras.

Nivel Rating Taxa

Risco baixo A 0,0%
Risco razodvel B 0,5%
Duvidoso C 10,0%
Perda D 100,0%
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gerenciamento do risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigac8es associadas
com seus passivos financeiros que sao liqguidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.
A abordagem do Grupo na administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes no vencimento, tanto em condigcdes normais como de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a sua reputacéao.

Em 31 de marco de 2025, o Grupo mantém capital circulante liquido negativo de R$ 58.762 (R$ 53.323 em
2024) e R$ 14.842 (R$ 36.133 em 2024) na controladora e consolidado, respectivamente. A Diretoria da
Companhia em conjunto com o Conselho de Administragdao monitora constantemente a posigao de liquidez
da Companhia e as projecdes de caixa, bem como, quaisquer fatores que possam afetar a capacidade de
geragao de receitas e colocar em risco a capacidade da Companhia em honrar com os compromissos
financeiros assumidos.

A principal fonte de receita da Companhia decorre do arrendamento de terras, sendo que as negociagGes
sdo conduzidas para receber o pagamento em uma Unica parcela anual ao final do més de abril. Devido a
esse formato, a Companhia planeja suas captagoes de recursos para a manutencdo do capital de giro com
vencimento no més de maio de cada ano, garantindo que a liquidagdo e/ou amortizacdo ocorram apds o
recebimento do arrendamento. A Companhia considera que o cenario de capital circulante liquido negativo
€ uma consequéncia do modelo operacional e estrutura de capital adotados, tendo como caracteristicas o
fluxo de recebimento da receita de arrendamento, observada a norma contéabil de apropriacéo do recebivel
e linearidade de seu reconhecimento, além do fluxo de captacdo e amortizagdo de endividamento, os quais
tém como premissa adotarem como vencimento final em data imediatamente subsequente ao recebimento
da receita de arrendamento.

Adicionalmente, a Companhia tem a sua disposicdo linhas de crédito pré-aprovadas obtidas em instituigdes
financeiras de primeira linha, com custo financeiro em condicGes julgadas satisfatorias pela diretoria, com
prazos de pagamento que refletem o melhor interesse do Grupo na gestdo do seu caixa, no montante de,
aproximadamente, R$ 122.000, as quais serdo utilizadas quando julgadas necessarias pela diretoria para
assegurar a liquidez do Grupo para os proximos 12 meses.

Quanto as captacdes de recursos para manutencdo do capital de giro, as mesmas devem ser contabilizadas
como passivos financeiros quando ocorrerem, e 0s juros associados devem ser reconhecidos ao longo do
periodo relevante, de acordo com o método da taxa efetiva de juros. Caso haja custos de transacdo
associados as captacdes, esses custos devem ser amortizados ao longo do periodo de captacdo.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia e do Grupo que sao liqguidados em uma base
liquida, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo entre a data do balango patrimonial e a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados
contratados.

Controladora Consolidado
Menos de  Entre um e Entre dois e Menos de  Entre um e Entre dois e

um ano dois anos cinco anos Total um ano dois anos cinco anos Total

Em 31 de margo de 2025
Empréstimos e financiamentos 60.165 25.500 21.737 107.402 60.165 25.500 21.737 107.402
Instrumentos financeiros derivativos 1.141 1.141 1.141 1.141
Titulos a pagar 2.274 401 2.675 2.304 401 2.705
Dividendos 1.779 1.779 1.779 1.779
Outras obrigagdes 3.415 3.415 3.417 3.417
68.774 25.901 21.737 116.412 68.806 25.901 21.737 116.444
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Notas explicativas da diretoria as demonstracdes
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Controladora Consolidado

Menos de  Entre um e Entre dois e Menos de  Entre um e Entre dois e

um ano dois anos cinco anos Total um ano dois anos cinco anos Total

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 59.252 26.291 23.139 108.682 59.252 26.291 23.139 108.682
Instrumentos financeiros derivativos 12.771 12.771 12.771 12.771
Titulos a pagar 2.304 2.304 2.324 2.324
Dividendos 1.779 1.779 1.779 1.779
Outras obrigagdes 2.802 2.802 2.804 2.804
78.908 26.291 23.139 128.338 78.930 26.291 23.139 128.360

Os passivos de contratos de clientes ndo foram considerados na tabela acima pois serdo liquidados
mediante o arrendamento das terras, sem desembolso financeiro para o Grupo.

Risco de taxa de cdmbio e precos das commodities

As receitas do Grupo sdo majoritariamente atreladas ao preco da soja em Reais (R$). O preco da soja,
sendo uma commodity global, esta sujeito a variagGes tanto na cotacdo internacional quanto na taxa de
cambio Real versus Délar americano (US$). Dessa forma, a receita do Grupo esta exposta ao risco de
variacdo na cotacdo do délar americano, o que pode impactar diretamente o preco em reais da saca de soja
e, consequentemente, a receita operacional.

Para mitigar esse risco, a diretoria instituiu uma Comissao de Gestao de Riscos Financeiros, para
monitoramento e acompanhamento continuo das cotagfes da taxa de cdmbio no mercado a vista e no
mercado futuro, simultaneamente com as cotacdes do mercado futuro de soja, a fim de determinar o
momento mais oportuno para a fixagdo dos precos da soja, que servem de referéncia para os contratos de
arrendamento. Esta fixacdo pode ser realizada tanto pela definicdo do preco da soja em Reais ou em Délares
americanos diretamente com a contraparte, quanto por meio de operagdes nos mercados futuros de soja e
de ddlar. Dada a importancia deste tema, a estratégia de fixacdo dos precos dos contratos de arrendamento
é deliberada e acompanhada diretamente nas reunides do Conselho de Administracdo. Adicionalmente,
durante o ano de 2024, o Grupo avangou na contratacdo de NDF (Non Deliverable Forward) para protecdo
de suas receitas futuras em fungdo das oscilagbes de taxa de cdmbio e nos pregos das commodities sem
fins especulativos, com o intuito de manter um fluxo de caixa mais estavel e protegido contra a volatilidade
cambial conforme Nota 24.2.

Os valores de referéncia dos instrumentos de protecdo, em 31 de marco de 2025, foram determinados com
0 objetivo de assegurar uma gestdo financeira eficaz e uma protecao robusta contra as oscilagdes do
mercado.

Valor de mercado dos instrumentos financeiros nao derivativos

0 Grupo mantém saldos de caixa e equivalentes de caixa mensurado ao custo amortizado. Adicionalmente,
o Grupo possui instrumentos financeiros representados por contas a receber de clientes, titulos a receber,
contas a pagar a fornecedores e titulos a pagar com vencimento em curto prazo e longo prazo. No
entendimento da diretoria para os valores a receber e a pagar no curto prazo o valor justo dos instrumentos
é proximo aos saldos contabeis.

Risco cambial

Decorre da possibilidade de oscilagGes das taxas de cdmbio em USD, a qual afeta diretamente na receita da
Companbhia, visto a mesma ser baseada no preco de soja e cdmbio USD. Os instrumentos de protecdo
utilizados para gerenciar as exposigdes a taxa de cAmbio sdo estabelecidos pela Administracao, através das
diretrizes de Gerenciamento de Riscos e Hedge, de forma que ndo sejam de carater especulativo ou possam
eventualmente gerar qualquer risco adicional.
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(vi)

Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A andlise de sensibilidade para o risco cambial que impacta a precificacdo dos instrumentos financeiros
derivativos em aberto considera diferentes cenarios de variacio nas taxas de cAmbio. Para o célculo das
operacdes com moedas estrangeiras, foram considerados nos cendrios possiveis e remotos a reduc&o ou
aumento nas taxas de cadmbio de R$ 0,25 e R$ 0,50, respectivamente, as taxas estimadas em moedas
estrangeiras est3o refletidas no cendrio provavel.

Os cendrios para estes fatores sdo elaborados utilizando fontes de mercado e modelos de previsdo,
seguindo a governanga da Companhia.

A seguir, apresentamos uma tabela com a estimativa de receita ainda n&o fixada que sera reconhecida no
exercicio de 2025, conforme diferentes cendarios cambiais, assim como os valores ja protegidos através de
contratos NDF, alinhados com a politica de hedge da Companhia:

Exercicio 2025 Cenarios

Provével R$ 0,25 R$ 0,50 -R$ 0,25 -R$ 0,50
Cotagdo USD 574 5,99 6,24 5,49 5,24
Estimativa de receita 29.946 31.249 32.553 28.643 27.339
Hedge - Ajuste Contratos a termo (NDF) 147 (497) (1.141) 792 1.436
Estimativa de receita liquida 30.093 30.752 31.412 29.435 28.775

A andlise apresentada tem como finalidade oferecer uma visio abrangente dos riscos potenciais, com foco
nas exposicdes reais que ainda ndo foram fixadas, e demonstrar as medidas de protecdo ja implementadas
pela Companhia por meio de instrumentos financeiros.

A projecdo damarcacdo a mercado considera o cenéario provavel com base nas taxas futuras do délar norte-
americano, utilizando premissas internas da Companhia. A taxa prevista foi definida em R$ 5,74/US$ para
o exercicio de 2025, servindo como referéncia para a avaliacdo e célculos da exposicdo e cobertura. Essas
premissas sdo aplicadas na execucdo dos testes de efetividade, assegurando que os impactos contabeis e
financeiros sejam adequadamente mensurados e documentados.

Risco de prego de commodities

As receitas do Grupo estdo diretamente vinculadas ao preco da soja negociada na Bolsa de Chicago (CBOT),
0 que expde o Grupo a possibilidade de variacdes nos precos de mercado. Para mitigar os efeitos de
eventuais oscilacdes bruscas nos precos da soja, o Grupo adota uma politica de hedge econdmico, cujo
objetivo é proteger sua receita contra a volatilidade do mercado internacional.

0 Grupo implementou uma politica de gestdo de riscos que permite o uso de instrumentos financeiros
derivativos com o intuito de reduzir os impactos decorrentes das variagdes no preco da commodity. A
contratacao desses instrumentos visa mitigar a volatilidade dos pregos da soja, contribuindo para a maior
previsibilidade dos resultados financeiros do Grupo.

Em 31 de marco de 2025, a Companhia ndo possuia contratos de derivativos de soja contratados, motivo
pelo qual ndo foi realizada analise de sensibilidade para essa categoria.

A utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos constitui uma parte essencial da estratégia de gestao
de risco da Companhia, proporcionando maior previsibilidade e controle financeiro. A Companhia continua
a aprimorar suas praticas de gest3o de riscos por meio de revisdes periddicas e da adocdo das melhores
praticas de mercado. Além disso, a Companhia estd comprometida com a capacitacio e o treinamento
continuo dos colaboradores envolvidos na gest3o de riscos, garantindo uma compreensio abrangente das
politicas e procedimentos em vigor.
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4.5

Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Riscos climaticos

As propriedades agricolas do Grupo estdo expostas a riscos de danos causados por incéndios florestais e
outras forcas da natureza, além de impactos gerados por mudancas climéticas. A diretoria possui processos
em funcionamento voltados ao monitoramento desses riscos, incluindo inspecdes regulares, assim como a
anélise de relatdrios gerados pelo processamento de imagens de satélite. 0 Grupo conta também, com uma
ferramenta de monitoramento de riscos, apoio de empresa especializada para reporte mensal através de
relatdrios e interag6es relacionado aos efeitos climaticos e do mercado global de commodities.

O Grupo n3o estd exposto a riscos climaticos de forma direta, contudo hd um acompanhamento de
fendmenos climaticos que possam impactar os pardmetros dos precos das commodities agricolas, dessa
forma a Companhia administra esse risco de impacto, alinhando a fixacdo dos pregos dos arrendamentos
com as condicdes de oferta e demanda do mercado de commodities e realiza andlises regulares de
tendéncias da agroindUstria para volumes projetados de produgdo de commodities e prego.

Em 31 de margo de 2025, as demonstragdes contabeis da Companhia ndo consideram qualquer efeito
decorrente de impactos climéaticos futuros.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31 de 31de 31l de 31l de
margo dezembro marcgo dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Recursos em banco 31 565 54 586
AplicagGes financeiras 4.338 5.184 8.246
31 4.903 5.238 8.832

As aplicag6es financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB, com liquidez imediata,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. Em 31 de margo de 2025, a remuneracdo é de 93,92% do Certificado de Depdsito
Interbancério (96,25% em 2024).

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31de 31l de 31lde 31lde

margo dezembro margo dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Clientes em moeda nacional 529 527 43.417 25.345
(- ) Provisdo para perdas em recebiveis (511) (350) (1.236) (925)
18 177 42.181 24.420

As contas a receber em 31 de margo de 2025, referem-se, substancialmente, a receita de arrendamento de
sete meses do ano safra 2024/2025 recebido em 30 de abril de 2025 (Nota 28), conforme contrato.

A composicdo das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, é como segue:
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

31de 31 de 31lde 31lde

margo dezembro margo dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

A vencer: 41.849 23.943
Vencidos:

Até 30 dias 52 50

De 31 a 90 dias 113 100

De 91 a 180 dias 18 189 167 339

Acima de 180 dias 511 338 1.236 913

529 527 43.417 25.345

(- ) Provis3o para perdas em recebiveis (i) (511) (350) (1.236) (925)

18 177 42.181 24.420

A diretoria mantém procedimentos de cobranca para as contas a receber vencidas e ndo estima incorrer
em perdas por inadimpléncia em montante superior ao valor provisionado.

A exposicdo méxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatério é o valor contabil de cada
categoria de contas a receber mencionado na Nota 4.4 (i). Consequentemente, a diretoria ndo espera
incorrer em perdas superiores ao valor registrado em cada exercicio.

Em 31 de marco de 2025, o montante constituido de provisdo para perdas em recebiveis refere-se a um
contrato de aluguel de imével que foi renegociado e os prazos do novo acordo ndo foram cumpridos.
Consequentemente, a diretoria decidiu pelo provisionamento de 100% dos saldos vencidos acima de 180
dias em aberto. A Companhia tentou a negociagao junto ao cliente para viabilizar o recebimento e, como
ndo teve sucesso nas tratativas, judicializou a cobranca com ordem despejo. No periodo findo em 31 de
marco de 2025, a Companhia encontra-se em estagio avancado de tratativas com o referido cliente para
regularizacdo dos saldos vencidos, tendo retomado o recebimento dos aluguéis mensais a partir de abril
de 2025.

As movimentagdes na provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa de clientes s3o as seguintes:

Controladora Consolidado

31de 31l de 31 de 31de

margo margo margo margo

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Saldo inicial (350) (331) (925) (356)
Perdas por reducdo ao valor recuperavel (170) (320) (100)
Valores revertidos no periodo 9 6 9 6
Saldo final (511) (325) (1.236) (450)

A despesa com a constituicdo da provisdo para perdas de crédito esperadas é registrada na demonstracdo
do resultado, na rubrica "Outras receitas (despesas), liquidas". Sendo o registro de baixa como perda
efetiva, quando esgotado todos os meios de cobranga administrativas, judiciais e extrajudiciais.
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
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Titulos a receber

Controladora Consolidado
31de 31de 31 de 31 de
margo dezembro marcgo dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Créditos originados no Acordo (i) 43.854 45.442 43.854 45.442
Venda de ativos (ii) 2.658 8.800 6.080
(-) Ajuste a valor presente (ii) (353) (461)
(- ) Provisdo para impairment (i) (297) (297) (297) (297)
46.215 45.145 52.004 50.764
Circulante 8.622 5.984 10.481 7.7726
N3o circulante 37.593 39.161 41.523 43.038

Os saldos referem-se aos titulos originados no registro do Acordo (Nota 1.3), mensurados ao valor justo,
o qual considera que os créditos originais serdo realizados pela SLC CO e repassados para a Companhia
em um periodo estimado de trés a quatro anos. No periodo findo em 31 de marco de 2025, os ativos
considerados como realizados pela SLC CO, deduzidos dos passivos indenizaveis pela Companhia,
resultaram em um direito realizavel liquido de R$ 8.041, conforme Nota 1.3 (c).

No periodo findo em 31 de marco de 2025, o valor justo desses ativos foi remensurado, impactando o
resultado em uma receita financeira de R$ 1.251 (R$ 1.069 em 2024). As principais premissas da
mensuracgao do valor justo referem-se as datas estimada de recebimento e a taxa de desconto conforme
divulgado na Nota 1.3(b)(i).

Em janeiro de 2025, a Companhia firmou compromisso de venda da area localizada em Rosario do Sul,
conforme as condigbes mencionadas na Nota 1.2 e, por entender ja ter ocorrido a transferéncia de controle
do referido ativo, reconheceu os efeitos da sua venda (Nota 22). Em 31 de margo de 2025, o valor a receber
é no montante de R$ 2.658.

Em 14 agosto de 2024, O Grupo realizou a venda da Fazenda C-Vale pelo montante de R$ 8.500 e, conforme
contrato de venda, o cronograma de recebimento foi estabelecido da seguinte forma:

Parcela Data do Recebimento Valores e condigoes
1° Na data da assinatura R$ 2.500
2° 07/2025 R$ 2.000, atualizado pelo CDI referente ao periodo de 08/2024 a 07/2025
3° 07/2026 R$ 2.000, atualizado pelo CDI referente ao periodo de 07/2025 a 07/2026
4° 07/2027 R$ 2.000, atualizado pelo CDI referente ao periodo de 07/2026 a 07/2027

Desta forma, com base no cronograma de recebimentos apresentado, a Companhia reconheceu o ajuste a
valor presente deste contas a receber no montante de R$ 353 (R$ 461 em 2024) com taxa média de 11,80%
ao ano, impactando o resultado financeiro do grupo no montante de R$ 108.

As movimentac8es na provisdo para impairment de titulos a receber ndo apresentaram movimentac&es nos
periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024.
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(ii)

(iii)

Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A despesa com a constituicdo da provisdo para impairment é registrada na demonstracdo do resultado, na
rubrica "Outras receitas (despesas), liquidas". Sendo o registro de baixa como perda efetiva, quando
esgotado todos os meios de cobranca/restituicdo judiciais e extrajudiciais.

A composicado dos titulos a receber classificados no ativo ndo circulante, por idade de vencimento, é como
segue:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo dezembro margo dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
2026 8.717 8.402 10.717 10.402
2027 25.872 24.937 27.802 26.814
2028 1.004 5.822 1.004 5.822
2030 2.000 2.000
37.593 39.161 41.523 43.038
Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31l de 31l de 3lde 3lde
margo dezembro margo dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
PIS (i) 3.109 3.109 3.109 3.109
COFINS (i) 14.094 14.094 14.094 14.094
IRRF 181 161 190 186
Outros tributos (iii) 2.178 2.752 2.183 2.757
(- ) Provisdo para impairment (ii) (3.538) (3.538) (3.538) (3.538)
16.024 16.578 16.038 16.608
Circulante 2.062 2.616 2.076 2.646
Nao circulante 13.962 13.962 13.962 13.962

A Companhia possui saldos de créditos de PIS e COFINS, originados na sucedida TS Brasil S.A., acumulados
entre 2011 e 2016, objetos de pedidos de ressarcimento vinculados a saidas ndo tributadas ou de
exportacdo. A expectativa de realizacdo, apds deferimento, se dard em duas formas: (i) compensacdo com
débitos de titularidade da Companhia; ou (ii) ressarcimento em espécie.

Diante das acOes de saneamento e impulsionamento adotadas pela administracdo (Nota 17.4) foram
atualizadas as bases de constituicdo da provisdo de perda de créditos de PIS, no valor de R$ 631 (2024 -
R$ 631), e de COFINS no montante de R$ 2.907 (2024 R$ 2.907), aproximadamente 17% do saldo registrado.

Refere-se, substancialmente, aos saldos de PIS e COFINS habilitados para compensacdo. Apds a habilitagdo
para compensagao, esses tributos perdem sua natureza original e, portanto, sdo classificados como "outros
tributos". Em 2025, esses créditos foram compensados com os débitos tributarios de outras naturezas, no
montante de R$ 589. O saldo remanescente serd compensado pela Companhia ao longo do exercicio de
2025.
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Pedidos de ressarcimento

Em novembro de 2017, a TS Brasil S.A, foi incorporada pela Companhia, que passou a ser sua sucessora
legal dos direitos e obrigacdes. Neste contexto, impetrou Mandado de Seguranca e obteve liminar favoravel
a anélise de pedidos de ressarcimento de créditos de PIS e COFINS que n3o foram apreciados no prazo de
360 dias, conforme artigo 24 da Lei 11.457/07, no valor de R$ 28.785, além de garantir a correcdo monetéaria
pela taxa SELIC a partir de 360 dias da data do protocolo dos referidos pedidos até a data do efetivo
pagamento. Apds andlise a Secretaria da Receita Federal glosou R$ 24.453, o que foi objeto de recurso
administrativo (pendente de julgamento).

Em novembro de 2021, por decisdo da Delegacia da Receita Federal de Julgamento (DRJ), os processos
foram convertidos em diligéncia para reanélise do direito creditdrio, considerando a documentac&o juntada
em 2020 e o novo entendimento sobre o conceito de insumo pelo STJ (Supremo Tribunal de Justigca). Em
marco de 2023, a Companhia impetrou novo mandado de seguranca, objetivando analise das manifestacGes
de inconformidade, vez que ultrapassado o prazo de 360 dias para decisao administrativa, sendo concedida
a liminar, determinando a remessa dos processos para conclusdo do julgamento, cujo acérd&o foi proferido
em julho de 2023, reconhecendo parcialmente o direito ao crédito no montante de R$ 3.489, o qual foi
ressarcido a Companhia entre outubro de 2023 e outubro de 2024.

0 saldo remanescente segue em discussdo na 3® turma do CARF, cujo objeto é a reversdo de compensagao
de oficio, reconhecimento do ndo estorno proporcional as saidas ndo tributadas, e o enquadramento das
aquisicdes no atual conceito de essencialidade e relevancia pacificado no STJ, além da avaliagdo da
documentagao complementar apresentada.

Imposto de renda e contribuigcao social

Imposto de renda e contribuicao social a pagar

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31l de

margo margo dezembro

de 2025 de 2025 de 2024

Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas 51 669 26
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido 19 261 21
70 930 47

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

No periodo findo em 31 de marco de 2025 e 2024, a Companhia utilizou a sistematica do lucro real,
calculando e registrando seus tributos com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de elaborac3o das
demonstrac8es contabeis intermediarias. As suas controladas utilizaram a sistematica de lucro presumido.

0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram calculados sobre os prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, bem como sobre diferencas temporarias entre a base de calculo do imposto
e os valores das demonstragfes contabeis intermediarias. A reversio desses valores se da apenas quando
for provavel que a Companhia e suas controladas apresentem lucro tributdvel em montante suficiente para
que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

Na avaliagdo da capacidade de recuperacao dos tributos diferidos, a diretoria considera as projecgoes do
lucro tributavel futuro e as movimentagdes das diferengas temporarias. Quando for mais provavel que uma
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Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

parte ou a totalidade dos tributos ndo seré realizada, ndo havera constituicdo de tributos diferidos ativos e
expectativa para utilizacdo dos saldos de prejuizos fiscais e bases negativas.

Em 31 de marco de 2025, os créditos tributarios diferidos sobre o saldo de prejuizo fiscal e da base negativa
de contribuicdo social ndo registrados contabilmente sdo de R$ 39.839 (R$ 36.617 em 2024),na controladora
e no consolidado, em raz3o de n3o atenderem aos requisitos do normativo contdbil CPC 32/ IAS 12 -
Tributos sobre o lucro para seu reconhecimento.
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

No periodo findo em 31 de marco de 2025, a movimentacdo dos saldos de tributos diferidos é como segue:

Controladora Consolidado
Saldos 31l de Saldos Transferencia 31 de
liquidos em Reconhecido marcgo liquidos em Reconhecido para tributos margo
Natureza por entidade legal 1° de janeiro no resultado de 2025 1° de janeiro no resultado correntes (i) de 2025
Créditos tributarios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados 2.448 2.448 2.448 2.448
Contribuigdo social sobre base negativa acumulada 881 881 881 881
Diferengas tempordarias:
Provisao para impairment 118 56 174 118 56 174
Provisdo para contingéncias/tributos com
exigibilidade suspensa 7.524 205 7.729 7.524 205 7.729
Variagdo cambial 1.220 604 1.824 1.220 604 1.824
Operagdes com Derrivativos - NDF 1.362 (974) 388 1.362 (974) 388
Obrigagdes do Acordo 308 308 308 308
Outras provisdes temporarias 381 381 381 381
13.934 199 14.133 13.934 199 14.133
Débitos tributarios sobre:
Diferengas temporarias:
Direitos do Acordo (14.807) 617 (14.190) (14.807) 617 (14.190)
Controladas tributadas pelo regime de caixa (2.987) (2.004) 127 (4.864)
(14.807) 617 (14.190) (17.794) (1.387) 127 (19.054)
Débitos tributarios, liquidos (873) 816 (57) (3.860) (1.188) 127 (4.921)
Tributos diferidos passivos (873) (57) (3.860) (4.921)

(i) O valor refere-se ao montante de tributo diferido reconhecido no exercicio de 2024 que se tornou corrente, apds o recebimento.
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

No periodo findo em 31 de marco de 2024, a movimentacdo dos saldos de tributos diferidos é como segue:

Controladora Consolidado
Saldos 31 de Saldos 31 de
liquidos em Reconhecido margo liquidos em Reconhecido marcgo
Natureza por entidade legal 1° de janeiro no resultado de 2024 1° de janeiro no resultado de 2024
Créditos tributarios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados 2.448 2.448 2.448 2.448
Contribuigao social sobre base negativa acumulada 881 881 881 881
Diferencas temporarias:
Provisdo para impairment 112 (2) 110 112 (2 110
Provisdo para contingéncias/tributos com
exigibilidade suspensa 4.828 (1.709) 3.119 4.828 (1.709) 3.119
Variagdo cambial 630 605 1.235 630 605 1.235
Outras provisdes temporarias 381 381 381 381
9.280 (1.106) 8.174 9.280 (1.106) 8.174
Débitos tributarios sobre:
Diferencas temporarias:
Direitos do Acordo (14.675) (400) (15.075) (14.675) (400) (15.075)
Controladas tributadas pelo regime de caixa (2.645) (1.668) (4.313)
(14.675) (400) (15.075) (17.320) (2.068) (19.388)
Débitos tributarios, liquidos (5.395) (1.506) (6.901) (8.040) (3.174) (11.214)
Tributos diferidos passivos (5.395) (6.901) (8.040) (11.214)
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A expectativa de realizacdo dos créditos relativos ao prejuizo fiscal e a base negativa de contribuicdo
social ocorrera de acordo com o cronograma a seguir:

Controladora

31 de 31 de

margo dezembro

de 2025 de 2024

Em 2026 3.329 3.329
3.329 3.329

A expectativa de realizacdo dos tributos diferidos esta fundamentada pela expectativa de realizac&o dos
ativos e passivos constituidos do Acordo, bem como pela atualizacdo monetaria de tributos a recuperar.

Essa estimativa considera a limitacdo da utilizagdo dos referidos créditos até o limite de 30% do lucro
real apurado em cada periodo.

9.3 Reconciliagdo da aliquota efetiva

Os valores do imposto de renda e contribuicdo social que afetaram o resultado do periodo estdo
demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo margo margo margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social 8.960 7.928 11.724 9.682
Taxa nominal 34% 34% 34% 34%
(3.046) (2.696) (3.986) (3.292)
Tributos sobre exclusdes (adicdes) permanentes:
De equivaléncia patrimonial 6.050 3.640
Despesas ndo dedutiveis (118) (76) (118) (76)
Crédito tributério ndo constituido sobre
prejuizos fiscais (2.166) (2.355) (2.166) (2.355)
Ajuste do célculo de controladas tributadas
pelo lucro presumido 4.226 2.482
Outras (adicOes) e exclusdes liquidas 26 (19) 26 (19)
No resultado do periodo 746 (1.506) (2.018) (3.260)
Aliquota efetiva 8% -19% -17% -34%
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10 Investimentos (Controladora)
10.1 Composicao dos investimentos

Os investimentos mantidos pela Companhia tém a seguinte composicéo:

31l de 31 de

margo dezembro

de 2025 de 2024
Fazenda S3o José S.A. 508.052 493.616
Fazenda Iporanga S.A. 228.168 219.487
Fazenda Boa Vista S.A. 69.455 68.886
805.675 781.989

10.2 Movimentacao dos investimentos

A movimentacdo dos investimentos mantidos pela Companhia no periodo é como segue:

Em 1° de janeiro de 2024 794.007
Resultado de equivaléncia patrimonial do periodo 10.707
Dividendos antecipados a serem aprovados em AGO (i) (21)

Saldo em 31 de margo de 2024 804.693
Resultado de equivaléncia patrimonial do periodo 36.186
Dividendos antecipados a serem aprovados em AGO (i) (31.246)
Resultado com derivativos nas controladas - hedge accouting (iii) (6.261)
Dividendos aprovados pela controlada - Iporanga, Boa Vista e S3o José (ii) (10.245)
Dividendos minimos obrigatérios - Iporanga, Boa Vista e S0 José (11.138)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 781.989

Em 1° de janeiro de 2025 781.989
Resultado de equivaléncia patrimonial do periodo 17.794
Resultado com derivativos nas controladas - hedge accouting (iii) 6.157
Dividendos antecipados a serem aprovados em AGO (i) (265)

Em 31 de margo de 2025 805.675

(i) Refere-se a dividendos antecipados pelas controladas (Fazendas S&o José, Iporanga e Boa Vista), para

os quais os recursos foram utilizados no pagamento de empréstimos, dividendos e remuneracdo dos
administradores na Controladora, os dividendos serao declarados pelas controladas no encerramento
do exercicio, para garantir o direito dos valores ja pagos. Em 24 de abril de 2025, foi aprovado em AGO
o montante de R$ 31.267, referente a dividendos antecipados no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. Adicionalmente, o valor de R$ 265 esta previsto para aprovagdo na AGO que sera realizada em
abril de 2026.

(ii) Dividendos referentes ao exercicio de 2023 e pagos em maio de 2024.

(iii) Refere-se ao resultado apurado em operagoes com instrumentos financeiras derivativos, designados
pelas controladas como instrumento de hedge accounting de fluxo de caixa e, portanto, registrado em
outros resultados abrangentes, até o momento de realizacdo do item protegido. As controladas ndo
reconhecem tributos diferidos ativos sobre esses resultados por nao representarem uma diferenca
entre as bases fiscal e contabil na sistemaética do lucro presumido (Nota 9.2).
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103 Informacodes sobre as investidas

As investidas da Companhia, tém por objeto: a) investimento, desenvolvimento, gestdo de ativos e bens
de uso rural; b) desenvolvimento e exploracdo de florestas e madeira; c) a parceria agricola de terras
para a exploracdo agricola e da pecudria; e d) a participagdo em outras pessoas juridicas ou sociedades
de qualquer espécie na qualidade de sdcia ou acionista.

Em 31 de margo de 2025, as informacg0des financeiras das investidas sdo como segue:

Percentual de Patrimdnio Receita Resultado do
participagdo Ativo Passivo liquido liquida periodo
Fazenda S&o José S.A. (i) 100% 579.854 71.802 508.052 12.739 10.845
Fazenda Iporanga S.A. (i) 100% 271546 43378 228.168 8.263 6.342
Fazenda Boa Vista S.A. (i) 100% 73.410 3.955 69.455 953 607
924.810 119.135 805.675 21.955 17.794
(i) 0 saldo do patrimdnio liquido das fazendas S&o José, Iporanga e Boa Vista estdo liquidos dos dividendos
antecipados e serdo devidamente aprovados em AGO, conforme Nota 10.2 (i).
Em 31 de margo de 2024, as informac@es financeiras da investida é como segue:
Percentual de Patriménio Receita Resultado do
participacdo Ativo Passivo liquido liquida periodo
Fazenda S3o José S.A. 100% 584.336 75.047 509.289 9.138 6214
Fazenda Iporanga S.A. 100% 273.292 45.407 227.885 5.978 4240
Fazenda Boa Vista S.A. 100% 72.002 4.483 67.519 719 253
Buriti Agricola Ltda. 100%
Itaqui Participagdes S.A 100%
929.630 124.937 804.693 15.835 10.707
11 Propriedades para investimento (Consolidado)
As propriedades para investimento tém a seguinte composicdo:
Consolidado
31 de 31lde
margo dezembro
de 2025 de 2024
Imdveis - escritdrio em Nova Mutum (i) 8.972 9.007
Propriedades agricolas (ii) 783.675 784.354
792.647 793.361
(i) Os imdveis referem-se ao prédio corporativo localizado na cidade de Nova Mutum - MT que é mantido
pela Fazenda Boa Vista, controlada direta, com o objetivo de auferir renda mediante aluguel a terceiros.
Estes imdveis estdo registrados pelo valor de custo, sendo que o valor justo em 31 de marco de 2025
foi estimado em R$ 47.399, conforme laudo de avaliacdo emitido por empresa especializada com data
base de 30 de novembro de 2024. A administracdo estima nao haver variacao no valor justo dessas
propriedades no periodo de 2025.
(ii) As propriedades agricolas referem-se as terras exploradas sob contratos de arrendamento mantidos

pelo Grupo. As propriedades destinadas a investimento estao registradas pelo custo de aquisigdo. Em
31 de marco de 2025, o valor justo dessas propriedades foi estimado em R$ 2.626.628, conforme laudo
de avaliagcdo emitido por empresa especializada com data base de 30 de novembro de 2024. A
administracdo estima ndo haver variac&o no valor justo dessas propriedades no periodo de 2025.
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A movimentacdo do saldo contébil das propriedades para investimento no periodo é como segue:

Consolidado

31de 31 de

margo margo

de 2025 de 2024

Saldo em 1° de janeiro 793.361 803.198
Agquisicoes 148
(-) Baixas 9)
(-) Depreciagéo (714) (834)

Saldo final 792.647 802.503

111 Propriedades para investimentos dadas em garantia

Em 31 de marco de 2025, os empréstimos e financiamentos da Companhia no montante de R$ 102.807
(R$ 99.296 em 2024) est3o garantidos por alienagdo fiducidria de quatro matriculas de propriedades
para investimentos, no valor contabil de R$ 60.518 (R$ 60.518 em 2024).

12 Imobilizado

12.1 Movimentagdo de 1° de janeiro a 31 de margo de 2025 (Controladora)

31l de 31l de
dezembro marcgo
de 2024 Adicoes de 2025
(+) Custo
Maquinas e equipamentos 500 500
Mdveis e utensilios 78 78
Equipamentos de informatica 590 590
1.168 1.168
( - ) Depreciacdo
Maquinas e equipamentos (51) (7 (58)
Mdveis e utensilios (11) (1) (12)
Equipamentos de informatica (265) (25) (290)
(327) (33) (360)
( =) Saldo residual, liquidos
Maquinas e equipamentos 449 (7) 442
Mdveis e utensilios 67 (1) b6
Equipamentos de informatica 325 (25) 300
Total 841 (33) 808
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12.2 Movimentacdo de 1° de janeiro a 31 de margo de 2024 (Controladora)

31lde 31 de
dezembro marcgo
de 2023 Adicoes de 2024
(+) Custo
Maquinas e equipamentos 500 500
Mdveis e utensilios 50 6 56
Equipamentos de informaética 585 585
1.135 6 1.141
( - ) Depreciacdo
Maquinas e equipamentos (23) 7 (30)
Mdveis e utensilios (6) (1) (7)
Equipamentos de informética (166) (25) (191)
(195) (33) (228)
( =) Saldo residual, liquidos
Maquinas e equipamentos 477 (7) 470
Mdveis e utensilios VA 5 49
Equipamentos de informatica 419 (25) 394
Total 940 (27) 913
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12.3 Movimentacdo de 1° de janeiro a 31 de margo de 2025 (Consolidado)

31l de 31 de
dezembro marco
de 2024 Adicoes de 2025
(+) Custo
Terras para exploragdo (i) 45.841 45841
EdificagOes e instalagdes 221 221
Maquinas e equipamentos 525 525
Veiculos 10 10
Mdveis e utensilios 98 98
Equipamentos de informatica 585 585
Correcao de solo 41.590 41.590
88.870 88.870
( - ) Depreciagdo
Edificacbes e instalagdes (50) (1) (51)
Maquinas e equipamentos (65) @) (72)
Veiculos (10) (10)
Mdveis e utensilios (24) (2) (26)
Equipamentos de informética (260) (25) (285)
Corregdo de solo (41.590) (41.590)
(41.999) (35) (42.034)
( =) Saldo residual, liquidos
Terras para exploracdo (i) 45.841 45.841
EdificacOes e instalacdes 171 () 170
Maquinas e equipamentos 460 (7) 453
Méveis e utensilios T4 2) 72
Equipamentos de informatica 325 (25) 300
Total 46.871 (35) 46.836
(i) As terras mantidas como ativo imobilizado referem-se a unidade que explorou sustentavel vegetacdo

nativa, por meio de manejo florestal, ndo incluida nas operacdes de arrendamento do Grupo.
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12.4 Movimentag&o de 1° de janeiro a 31 de margo de 2024 (Consolidado)

31de 31de
dezembro margo
de 2023 AdicGes de 2024
(+) Custo
Terras para exploracdo (i) 45.841 45841
EdificacOes e instalagoes 209 209
Méaquinas e equipamentos 557 557
Veiculos 10 10
Mdveis e utensilios 70 6 76
Equipamentos de informatica 584 584
Correcgao de solo 41.590 41.590
88.861 6 88.867
( - ) Depreciagdo
Edificaces e instalacdes (44) (1) (45)
M&quinas e equipamentos (44) (8) (52)
Veiculos (10) (10)
Mdveis e utensilios 17) (1) (18)
Equipamentos de informética (166) (25) (191)
Correcdo de solo (41.590) (41.590)
(41.871) (35) (41.906)
( =) Saldo residual, liquidos
Terras para exploragdo (i) 45.841 45841
EdificagOes e instalagdes 165 (1) 164
Maquinas e equipamentos 513 (8) 505
Mdveis e utensilios 53 5 58
Equipamentos de informética 418 (25) 393
Total 46.990 (29) 46.961
(i) As terras mantidas como ativo imobilizado referem-se a unidade que explorou de forma sustentavel

vegetacgdo nativa, por meio de manejo florestal, ndo incluida nas operacdes de arrendamento do Grupo.

O valor residual e vida (til dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva. A depreciacdo é calculada pelo método linear.

13 Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
31lde 31lde 31lde 31lde
Média margo dezembro margo dezembro
Modalidade Moeda de juros a.a. de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Moeda Nacional
Capital de giro R$ 15,32% (2024 - 15,72%) 102.807 99.296 102.807 99.296
102.807 99.296 102.807 99.296
Circulante 58.522 56.887 58.522 56.887
N&o Circulante 44.285 42.409 44.285 42.409
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Os financiamentos de longo prazo serdo liquidados em duas parcelas anuais iguais com vencimento
para maio de 2026 e 2027.

A movimentacdo patrimonial dos empréstimos e financiamentos para os periodos findos em 31 de
marco de 2025 e 2024 estd apresentada na Nota 25 (b).

13.1 Covenants

Como forma de monitoramento da situagao financeira da Companhia e do Grupo pelos credores
envolvidos em contratos financeiros sdo mantidas clausulas de covenants financeiros em alguns dos
contratos de dividas, a medic3o destas cldusulas é realizada no encerramento de cada exercicio social.

Para o periodo findo em de 31 de marco de 2025, ha um Unico contrato mantido pela Companhia que
possui covenants financeiros calculados anualmente sobre as demonstracgdes financeiras consolidadas,
conforme segue:

e Limite para relagdo de 3 vezes Divida liquida x EBITDA ajustado

A Companhia realiza o acompanhamento desse compromisso e, em 31 de margo de 2025, tem a
expectativa de atender o referido indice no final do exercicio de 2025.

14 Titulos a pagar

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31l de 31 de

margo dezembro margo dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Honorérios advocaticios 1.306 1.317 1.306 1.317

Tecnologia da informacgdo 54 379 54 379
Passivos decorrentes do Acordo (Nota 1.3 (b)) 910 910

Laudos e Pareceres 137 237 137 237

Outros 268 371 298 391

2.675 2.304 2.705 2.324

Circulante 2.274 2.304 2.304 2.324
N3o circulante 401 401

15 Outros tributos a recolher

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de

marco dezembro marcgo dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

PIS 2 1 280 164

COFINS 11 3 1.307 753
ITR 402

Programa Autorregulador (i) 737 800 737 800

RetengBes (PIS/COFINS/CSLL/ISS) 166 228 173 232

916 1.032 2.899 1.949

Circulante 432 485 2.415 1.402

Nao circulante 484 547 484 547
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Em 1° de abril de 2024, a Companhia aderiu ao Programa de Autorregularizacio Incentivada instituido
pela Lei n° 14.740 de 29 de novembro, 2023. Foram indicados ao programa especial de parcelamento,
débitos de IRPJ e CSLL dos exercicios 2021 e 2022, mapeados e registrados apds o reprocessamento
do LALUR.

0 montante de débitos elegiveis indicados foi de R$ 2.026, conforme critérios do programa, 50% do
débito (R$ 1.014) foi liquidado a vista com a utilizagdo de créditos calculados sobre saldos de prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicao social. O saldo foi parcelado em 48 prestagdes mensais, no valor
de R$ 21, corrigida a taxa referencial SELIC. A taxa é acumulada mensalmente e os juros sdo calculados
a partir do més seguinte ao da consolidac3o da divida mais 1%.

16 Passivos relacionados a contratos com clientes
Consolidado
31l de 31de
margo dezembro
de 2025 de 2024
Contratos de Arrendamento (i) 79.862 79.134
79.862 79.134
Circulante 3.729 3.652
Nao circulante 76.133 75.482

Refere-se ao adiantamento recebido da SLC CO pelo arrendamento das propriedades para investimento
do Grupo equivalentes a 39.099 hectares de terras localizados no estado de Mato Grosso, conforme
contratos firmados entre as partes até o término da safra 2045/2046, previsto para agosto de 2.046.
Esses adiantamentos recebidos caracterizam-se como passivos de contratos e, portanto, sdo
atualizados pela taxa equivalente ao custo médio de captacdo do Grupo, apurada no momento do
recebimento do recurso, determinada em 8,66% ao ano pela diretoria.

No periodo findo em 31 de marco de 2025, foram imputados encargos financeiros no montante de
R$ 1.653 sobre o saldo de adiantamentos de clientes, e houve a baixa de R$ 925 contra recebiveis de
arrendamento, conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de

margo margo margo

de 2024 de 2025 de 2024

Saldo inicial 35 79.134 76.223
Adiantamento recebido 49
Apropriagdo de juros 1.653 1.594
Compensacdo com recebiveis (925) (854)
Saldo final 35 79.862 77.012
Circulante 35 3.729 3.515
Nao circulante 76.133 73.497

0 montante dos adiantamentos a serem compensados com o0s recebiveis dos contratos de
arrendamento nos préoximos doze meses é de R$ 3.729 (nas controladas), e a parcela classificada no
passivo ndo circulante tem a seguinte distribuicdo por ano de compensagao:
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Consolidado

31l de 31lde

margo dezembro

de 2025 de 2024

2026 2.797 3.652
2027 3.729 3.652
2028 3.729 3.652
2029 3.729 3.652
2030 a 2046 62.149 60.874
76.133 75.482

A diretoria do Grupo entende que o adiantamento recebido apenas caracteriza-se como receita ganha
pelo Grupo a medida que o periodo de arrendamento é incorrido, sendo que o montante correspondente
ao periodo ndo realizado é passivo de devolugcdo em caso de eventos futuros que impossibilitem a
continuidade da operacao contratada entre as partes.

17 Provisdo para contingéncias (Controladora e Consolidado)

A diretoria, com base na andlise individual dos processos propostos contra o Grupo e suportada por
opinido de seus consultores juridicos, constituiu provisdes no passivo ndo circulante, para riscos com
perdas consideradas provaveis, conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

31de 31de
margo dezembro
de 2025 de 2024
Causas

Trabalhistas 81 77
Tributdrias e ambientais 4.390 4.339
Civeis 21.216 20.637
Total (i) 25.687 25.053

Circulante 1.249
Nao circulante 24.438 25.053

(i) Do montante total apresentado, R$ 17.674 referem-se a contingéncias do Acordo de Associacdo
(R$ 17.286 em 2024).

Trabalhistas

As acgbes referem-se, substancialmente a ages trabalhistas geridas no ambito do Acordo (Nota 1.3).

Tributarias e ambientais

Representada substancialmente por auto de infragdo no importe de R$ 3.043, lavrado pelo IBAMA por
entender que a TSPA exerceu atividade operacional em inobservancia a legislagcdo ambiental aplicavel.

Além disso, ha execucdes fiscais por entender pela inconstitucionalidade de parcelamento de créditos
realizado no Estado do Mato Grosso; honorarios de sucumbéncia decorrente de acdo contra o INSS,
cujo objeto é a inaplicabilidade da Lei 10.256/01 para as atividades rurais e agroindustriais e agdo contra
a Unido Federal, para exclusdo de determinadas verbas de carater indenizatdria na base de célculo das
contribuigbes previdenciarias.
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Civeis

As acgBes civeis sdo representadas por pedidos de indenizacdo por dano moral, material,
inadimplemento contratual e a consequente cobranca de multas e penalidades e honorérios
sucumbenciais.

As discussdes mais relevantes destacam-se para quatro valores, sendo:

Montante de R$ 1.249, referente a acdo indenizatdria, com pleito de ressarcimento de dano material
pelos supostos prejuizos ocasionados na propriedade do Autor decorrente da deriva de aplicacdo de
defensivos pela Companhia. No periodo findo em 31 de margo de 2025, a Companhia foi intimada a
realizar o cumprimento da obrigagao. A liquidagao foi realizada em 30 de abril de 2025 e, demais valores
relacionados ao processo permanecem em discussdo judicial, ndo sendo cabivel, até o momento, a
constituicdo de provisoes adicionais.

Montante de R$ 2.360, referente a discuss&o quanto a responsabilidade de ex-acionista da Companhia,
gue assumiu por meio de instrumento particular, o compromisso de pagar toda e qualquer demanda
relacionada ao objeto do processo, assim como a condugdo técnica por intermédio de assessor juridico
contratado por ele. A Companhia monitorava os andamentos processuais e em 2023 identificou ordem
para pagamento do débito. A Companhia notificou extrajudicialmente o ex-acionista e o seu advogado
para adocdo das medidas cabiveis, como ndo houve resposta pelos notificados a Companhia reiterou a
nova notificagdo em 2024 e propds acdo de indenizagdo, para que seja redirecionada a cobranga e
indenizacdo pelos danos causados.

Montante de R$ 2.781 refere-se aos honorarios de sucumbéncia fixados contra a Companhia em acé&o
de execugdo de titulo extrajudicial, cuja discussdo versa sobre o alegado descumprimento de clausula
contratual do Instrumento celebrado entre o Autor e Cia para exclui-lo da condic&o de avalista. Apesar
da condenacdo em honorarios de sucumbéncia, vale informar que no mérito a decisdo foi favoravel a
Companhia, uma vez que nao reconheceu o direito pleiteado pelo Requerido.

Montante de R$ 12.520 refere-se a processo judicial em que o Autor pleiteia a rescisdo do contrato de
Compra e Venda de Bens Imdveis e suas Benfeitorias e do Termo Aditivo ao Arrendamento de uma area
de 3.812,94 ha, com a consequente condenagdo da Companhia ao pagamento de multa contratual, e
restituicdo dos valores pagos pelo Autor além dos honorarios sucumbenciais, cuja decisdo foi
desfavoravel a Companhia

Depésitos judiciais

Em 31 de marco de 2025, a Companhia possui depdsitos judiciais, para os quais ndo mantém provisdo
para contingéncias, nos montantes totais de R$ 3 (R$ 3 em 2024) e que est&o classificados no ativo ndo
circulante.

Determinados depdsitos judiciais sdo deduzidos do passivo contingente constituido, quando ndo ha
decisdo desfavoravel a Companhia, caso contrarios sdo levantados a seu favor.

Em 31 de marco de 2025, o Grupo manteve R$ 88 (R$ 88 em 2024) de depdsitos judiciais para os quais
havia provisdes correspondentes (Nota 17.2).
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacdo das provisdes cuja perda é provavel

1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024 e 1° de janeiro a 31 de marco de 2025

Controladora e Consolidado

( +) Provisdo para contingéncia Trabalhistas Tributdrias Civeis Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 2.142 8.994 5.938 17.074
Novos processos e complementos 430 17.786 18.216
Reversdo de provisdo (369) (3.066) (624) (4.059)
Liquidagdes no exercicio (2.159) (528) (2.687)
Atualizacdo monetaria do exercicio e impacto do Decreto/Lei 121 (1.589) (1.935) (3.403)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 165 4.339 20.637 25.141
Saldos em 1° de janeiro de 2025 165 4.339 20.637 25.141
Atualizagdo monetéria do periodo 4 51 579 634
Saldos em 31 de marco de 2025 169 4.390 21.216 25.775
( - ) Depésitos judiciais Trabalhistas Tributdrias Civeis Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 (113) (113)
Reversdo de provisdo 25 25
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (88) (88)
Saldos em 1° de janeiro de 2025 (88) (88)
Saldos em 31 de margo de 2025 (88) (88)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 77 4.339 20.637 25.053
Saldos liquidos em 31 de marco de 2025 81 4.390 21.216 25.687

Acbes com perda classificada como possivel

As acOes abaixo apresentadas compreendem aquelas acdes contra a Companhia e suas controladas,
que ndo fazem parte do Acordo, cuja estimativa de perda é classificada como possivel, conforme opinido
da diretoria, baseada na opinido de seus assessores juridicos, e por isso ndo estdo provisionadas nas
demonstrac8es contdbeis intermediarias:

Consolidado

31lde 31de

margo dezembro

Causas de 2025 de 2024
Tributarias (i) 87.520 85.377
Trabalhistas (ii) 1.728 265
Civeis (iii) 16.469 15.272
105.717 100.914

Tributarias

As demandas tributérias classificadas com risco possivel referem-se a (i) cobranca de ICMS em
operacdes de exportacdo supostamente ndo comprovadas junto a Sefaz/MT; (ii) suposta escrituragdo
indevidas de créditos de ICMS na aquisicdo de insumos, em especial energia elétrica; (iii) indeferimento
de pedidos de compensacdes de tributos federais; (iv) autos de infracdo lavrados por suposta auséncia
de recolhimento de ITR, (v) indeferimentos de pedidos de ressarcimento de créditos de PIS/COFINS
vinculados a saidas ndo tributadas; (vi) termos de intimacéo fiscal para esclarecimento de informacdes
declaradas em DCTF retidas em malha; (vii) cobranca de ICMS em operag6es internas por suposta
interrupcdo do diferimento do tributo junto a Sefaz/MT; e (viii) utilizacdo de créditos de ICMS
apropriados na aquisi¢do de insumos supostamente vedados pelo RICMS/MT.
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Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Trabalhistas

Referem-se a processos com pedidos de pagamento de verbas rescisdrias trabalhistas e seus reflexos,
adicional de insalubridade, ressarcimento de danos material e moral e processo relativo a acidente de
trabalho decorrentes de atividades laborais de empregado de empresa terceira contratada pela
Companhia para prestacao de servigos, cujo pleito consiste em indenizagbes por danos materiais e
morais em razdo de tais fatos, além de adicionais de insalubridade; indenizacdo por estabilidade
provisdria; responsabilidade solidaria em razio de terceirizaco de servicos; reflexos no 13° salario,
férias e outras verbas; e contribuicBes ao INSS e FGTS.

Civeis

Referem-se a pedidos de cobranca em razao de inadimplemento contratual, cobranga de danos
materiais e morais, além de processo de execugdo e administrativo com pedido de implantacdo de
assentamento rural para reforma agraria.

Espélio de J.L.F. - pessoa fisica

Trata-se de acdo reivindicatéria ajuizada por J. L. F. e outros em face de L. M. e Outros, com o objetivo
de reintegrar a posse dos imédveis objeto da demanda, situados em Nova Mutum (MT), sob a alegacg3o de
terem sido indevidamente alienados pelos Réus em favor de terceiros.

Os assessores juridicos externos que apoiam a Diretoria classificam essa causa como possivel e avaliam
que na hipdtese de decisdo desfavoravel o prejuizo econémico sera fixado em R$ 9.211 em 31 de marco
de 2025 (R$ 9.167 em R$ 2024).

Ativos contingentes da Companhia

O departamento juridico do Grupo monitora os processos que tratam de teses tributarias que
beneficiam os contribuintes e s3o aderentes a Companhia e empresas do grupo, especialmente aqueles
que ja foram julgados e sdo temas com repercussdo geral. No entanto, até o momento, a Companhia
nado os registrou contabilmente como ativos, pois ndo se enquadram no critério de "praticamente certo"
para reconhecimento, conforme o CPC 25/IAS 37.

Neste sentido, desde 2023, a Diretoria tem aprimorado o processo de identificagdo e coleta de
informacdes dessas agGes especialmente por haver uma expectativa de beneficio econdmico futuro
para o Grupo.

Adicionalmente, para a sustentacdo dos referidos créditos, uma vez que seja reconhecido o direito da
Companhia, a Diretoria conta com o apoio de empresa terceira de guarda dos documentos para o
levantamento das evidéncias/informacGes necessarias para a sustentacdo do crédito e de escritério de
advocacia para suporte na andlise e quantificacdo do direito reconhecido pelas medidas judiciais
propostas, cuja conclusdo ndo é possivel estimar, dado a necessidade do transito em julgado das acdes,
quantidade de documentos e periodos a serem avaliados, aliado ao fato da necessidade de obtenc&o de
documentos de responsabilidade de terceiros.

A expectativa de sucesso nessas acdes mudara quando da confirmac&o das decisGes favoraveis e toda
a documentacdo necessaria estiver necessaria para sustentacdo do direito reconhecido estiver
disponivel.

Neste contexto, em 31 de marcgo de 2025, as acOes que se encontram nas condi¢Oes acima descritas,
sao as seguintes:

0 STF, no julgamento do RE n° 574.706, estabeleceu que o ICMS n3o deve ser incluido na base de célculo
do PIS e da COFINS. A Secretaria Receita Federal do Brasil (RFB), por meio da IN 2121/22, definiu a
metodologia para excluir o ICMS do célculo dessas contribuicdes. A Maeda S.A. Agroindustrial, agora
parte da Companhia, possui créditos relacionados a este tema, avaliados pela Diretoria e seus
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Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

contabeis intermediarias em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

assessores legais, no total de R$ 10.160, divididos em R$ 4.432 com prognostico de possivel e R$ 5.728
com prognostico de provéavel, sendo este Ultimo valor considerado um beneficio econémico realizavel
para a Companhia. Em maio de 2024, referido crédito foi habilitado junto & Secretaria da Receita Federal
do Brasil, cuja utilizacdo estd sendo efetivada mensalmente pela Companhia nos limites previstos na
Portaria 14/2024 do Ministério da Fazenda.

Expurgos inflacionarios oriundos de Cédulas Pignoraticias Rurais firmadas junto ao Banco do Brasil no
periodo do Plano Collor, cujo aproveitamento se dara através do processo de cumprimento de sentenca
ja iniciado pela Companhia, mas que se encontra sobrestado até a apreciagdo definitiva, pelo Supremo
Tribunal Federal, do Recurso Extraordinario, apresentado pelo Banco do Brasil, o qual suspendeu os
efeitos da Agdo Civil Publica (“ACP”"). Enquanto houver risco de reversdo das decisGes proferidas na
ACP, favoraveis a Companhia, ndo had o que se falar em estabilizacdo do direito. Essa acdo é de
titularidade da Agropem Agropecudria Maeda, atualmente sob o controle da Companhia.

(iii) N3o incidéncia do ICMS na base de calculo do Funrural, refere-se ao abatimento do ICMS destacado na

venda da produgdo agricola primaéria, da base de célculo da contribuicido destinada ao Funrural. A Lei
8.212/91 determina que a contribuicdo incida sobre a receita integral da comercializagdo da produgao,
incluindo-se até mesmo o valor do ICMS devido. Ocorre, contudo, que o ICMS n&o pode ser incluido na
base de calculo do Funrural, pois o valor correspondente ao imposto n&o representa receita do Produtor
Rural alienante (similar a acdo do ICMS na base de céalculo do PIS e COFINS). Para essa acdo, ndo ha
decisao definitiva que assegura o direito do Grupo.

(iv) Titulos PER - Créditos de PIS e COFINS né&o utilizados na apuragdo mensal de janeiro de 2006 a janeiro

(v)

de 2009, para saidas ndo tributadas, nos termos da Instrucdo Normativa 2055/2021. Neste sentido a
Diretoria, com apoio de seus assessores, tem buscado documentos para sustentagdo do crédito
pleiteado, tendo sido localizado parte dos documentos suporte e estd em avaliacdo acerca das
estratégias para impulsionamento, uma vez que depende da anuéncia da SLC CO em conjunto com a
Diretoria, por se tratarem de tributos relacionados ao Acordo de Associagdo, que entende que o
aproveitamento deve ocorrer tdo somente apds obtengdo de todos os documentos necessarios a
comprovagao de seu direito.

Trata-se de Mandado de Seguranca impetrado pela Maeda Agroindustrial e TS Brasil, sucedidas pela
Companhia, por meio do qual se discute a ndo incidéncia do Funrural em exportagGes indiretas, em
virtude do julgamento do Recurso Extraordindrio n® 759.244, que concluiu ser inconstitucional o artigo
170 da Instrucdo Normativa 971/2009 (revogada), o qual afasta da regra de ndo incidéncia das
contribuigbes sociais previdenciarias a aludida contribuicdo sobre a receita bruta para as operacgdes
com fins de exportagdo (“trading companies”). A liminar foi concedida e em outubro de 2024 foi
certificado o transito em julgado, reconhecendo o direito da Companhia ao crédito correspondente ao
Funrural. Por este motivo, a Diretoria, por meio de seus assessores, iniciou o trabalho de levantamento
e encontrou parte da documentacdo suporte necessaria, correspondente ao pagamento realizado a
partir de 2003, para que a partir disso possa fazer a quantificacdo do crédito e requerer a habilitagao,
por meio do Acordo de Associacdo com a SLC CO, a qual avalia se a documentacao é higida ou ndo para
sustentacdo do crédito, uma vez entendem que o aproveitamento deverd ocorrer t3o somente apds
obtencdo de todos os documentos necessarios a comprovacao de seu direito.

Patriménio liquido
Capital social

Em 31 de marco de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de R$ 673.588,
dividido em 96.226.962 acGes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Acdes em tesouraria
Em Reunido do Conselho de Administracdo de 20 de setembro de 2022, foi aprovada a abertura do

Programa de Recompra de Ac¢des da Companhia, com o objetivo de atender as outorgas do Plano de
Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo da Companhia, conforme recepcionadas em
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assembleia geral extraordindria da Companhia realizada em 21 de dezembro de 2021, podendo, ainda,
serem mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, sem redugao do capital social da Companhia,
respeitado o disposto no § 1° do artigo 30 da Lei das S.A., e na Resolugao CVM 77.

No exercicio de 2022 foram adquiridas 182.921 agées por um preco médio de R$ 28,13, no montante de
R$ 5.146, foram entregues 163.034 agdes para o pagamento do plano de pagamento baseado em agdes,
no montante de R$ 4.583, restando o montante de R$ 563 referentes a 19.887 acdes mantidas em
tesouraria.

Reservas de lucros

A Companhia destina 5% do lucro liquido do exercicio para a reserva legal, conforme previsto pela
legislacdo societaria. Adicionalmente, as reservas de lucros também estdo compostas por lucros a
destinar, que compreende o montante de lucros retidos e que serdo submetidos a Assembleia Geral
Ordinéria.

Em cada exercicio, uma parcela ou a totalidade do lucro liquido, apds a constituicdo da reserva legal e
o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio, podera ser destinada a reserva estatutaria. Esta reserva,
cujo limite é o valor do Capital Social, sera constituida conforme proposta da administracdo submetida
a Assembleia Geral. A reserva estatutaria tem como finalidades a preservacdo da integridade do
patriménio social da Companhia e de suas controladas, a realizagdo de futuras distribuicGes aos
acionistas, a absorcio de prejuizos e a incorporacdo ao capital social.

Em Assembleia Geral Ordinéria, realizada em 24 de abril de 2025, foi aprovada a distribuicdo total dos
lucro dos exercicio de 2024, como dividendos, conforme proposta da administrac3o.

Dividendos

No caso de distribuico de dividendos é assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% sobre o
lucro liquido do exercicio apds a deducdo de 5% para constituicdo da reserva legal, nos termos do artigo
202, da Lei no 6.404/76.

Caso, apds as deducBes previstas acima, ainda haja saldo, ele ficara a disposicdo da Assembleia para
destinagdo (Nota 18.3).

Para o exercicio de 2024, foram destinados o montante de R$ 1.741 de dividendos minimos obrigatdrios
(R$ 8.363 em 2023), aprovado em AGO realizada em 24 de abril de 2025 com pagamento previsto para
29 de maio de 2025. Adicionalmente, a Administragao obteve aprovacdo para a distribuicdo integral do
resultado disponivel, por meio do pagamento de R$ 5.224 a titulo de dividendos adicionais.

Em 31 de marco de 2025, por auséncia de atualizacdo cadastral dos dados bancérios de acionistas
minoritarios, ainda ha o montante de R$ 38 disponivel para pagamento referente a lucro de exercicios
anteriores, classificado no passivo circulante.

Ajuste de avaliagao patrimonial

Transacao de capital

Em 1° de agosto de 2021 foi efetivado o Acordo (Nota 1.3), o qual resultou em direitos e obrigagGes de
reembolso para a Companhia, a receber e a pagar da SLC CO (controladora a época do Acordo). Nesse
contexto, por referir-se a contribuicdo de ativos e passivos liquidos de acionistas ao patrimdnio da
Companbhia, essa transagao foi tratada como uma transagao de capital com acionistas, considerando se
tratar de operacdo realizada no contexto da reorganizagdo societaria conduzida pelos acionistas da
SLC CO e da Companhia, na condigdo de controladores dessas empresas. O valor da transagao foi de
R$ 6.649.
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Hedge accounting

Corresponde aos resultados de operagdes com instrumentos financeiros derivativos nao
realizadas/liquidadas nas controladas, classificadas como hedge accounting (Nota 24.2), reconhecidos
de forma reflexa. O referido saldo é revertido do patriménio liquido em etapas, na proporcdo em que
ocorreram os vencimentos/embarques das operacbes correlatas.

Plano de pagamento baseado em agodes

Em 23 de dezembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinéria, foi aprovado o Plano de Acdes
Restritas da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. ("Plano de acdes restritas TSPA"), que estabelece
as condicOes gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de acOes restritas de emissao
da Companhia aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigo
elegiveis da Companhia, com o objetivo de atrai-los, motivad-los e reté-los, bem como alinhar
seus interesses aos interesses da Companhia e seus acionistas. Até a data de aprovacdo dessas
demonstracdes contébeis intermediarias, ndo ocorreu a outorga para nenhum dos beneficiarios.

O Plano de agfes restritas TSPA prevé que o pagamento dos beneficios serd realizado mediante a
entrega de acoes da Companhia ou pagamento do valor equivalente em dinheiro, a ser definido pelo
Conselho de Administracao, sendo limitada a diluicdo societaria referencial maxima de até 5% do capital
social da Companhia (considerando as acBes ordinarias da Companhia na data de aprovacdo de cada
plano). As metas de performance fixadas para o vesting do beneficio serdo definidas em cada outorga.

Resultado por acao

0O resultado bésico e diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da Companbhia, pela quantidade média ponderada de ac8es ordinarias em circulacio durante o periodo
(Nota 18.1).

A tabela a seguir demonstra a reconciliacdo do resultado e a média ponderada do valor por acdo
utilizado para o célculo do lucro basico e diluido por ac3o.

Consolidado

31l de 31de
marco de marco de
2025 2024
Lucro liquido utilizado na apuragdo do resultado
bésico e diluido por acdo 9.706 6.422
Quantidade de acées no periodo (milhares) - média
ponderada do periodo 96.227 96.227
(-) AcBes em tesouraria (lotes de mil) (20) (20)
Quantidade de acdes no periodo (milhares) -
média ponderada do periodopara o lucro diluido 96.207 96.207
Lucro basico e diluido por agio (em reais) 0,1009 0,0668

Partes relacionadas
Remuneracdo do pessoal-chave da administracao

Em 31 de marco de 2025, a Companhia possui constituidos, como integrante da estrutura dos érg3os de
Governanca Corporativa, Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria Estatutario, Comité de
Assuntos Juridico, Comité Estratégico Financeiro e Conselho Fiscal, além da Diretoria Executiva,
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composta pela Diretora Presidente e de Relagdes com Investidores e uma Diretora Administrativo e
Juridico.

No periodo findo em 31 de marco de 2025, a remuneracéo dos conselheiros e membros dos comités foi
de R$ 926 (R$ 847 em 2024), composta por remuneracao basica de R$ 772 (R$ 706 em 2024) e encargos
sociais de R$ 154 (R$ 141 em 2024) e a remuneracgdo da diretoria foi de R$ 750 (R$ 640 em 2024),
composta por remuneracdo basica no montante de R$ 684 (R$ 577 em 2024), e encargos sociais de
R$ 66 (R$ 63 em 2024).

20.2 Partes relacionadas (Controladora)

A Companhia desempenha a fungdo de tesouraria do Grupo na estruturacdo e contratagao de
instrumentos financeiros designados como operagdes de hedge (Nota 2.20 as demonstracdes
financeiras anuais de 31 de dezembro de 2024). De acordo com o contrato estabelecido entre as partes,
os resultados dessas operagdes sao apropriados individualmente, conforme a proporgao da receita de
arrendamento de cada controlada (Nota 24.2) para que seja atendido o seu objetivo de protecdo da
receita de arrendamento, designada em sacas de soja. Esses montantes constituem direitos ou
obrigagoes da Companhia a serem posteriormente liquidados com suas controladas, nos termos
pactuados entre as partes.

Em 31 de marco de 2025, o saldo referente ao valor que a Companhia tem como resultado a pagar para
suas controladas referente ao repasse das operacgdes de hedge, tem a seguinte composicao:

Controladora

31l de

marcgo

de 2025

Fazenda S3o0 José S.A. 821
Fazenda Iporanga S.A. 535
Fazenda Boa Vista S.A. 52
1.408

Circulante 1.261
N3o circulante 147

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o resultado a receber de suas controladas referente ao
repasse das operacgOes de hedge, tem a seguinte composicao:
Controladora
31 de
dezembro
de 2024

Fazenda S3o0 José S.A. 4.895
Fazenda Iporanga S.A. 3.189
Fazenda Boa Vista S.A. 310

8.394
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21 Receita liquida

A receita liquida compreende as receitas de contratos com clientes, no caso da operacdo de manejo
florestal, e as receitas de arrendamento operacionais, referente ao arrendamento de propriedades
agricolas.

A composicdo da receita liquida no periodo é como segue:

Controladora Consolidado
31l de 31 de 31l de 31 de
margo marco marco margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Receita bruta de:
Vendas de madeira 535 535
Arrendamento operacional 10 30 19.007 16.459
Resultado com operagdo de hedge 3.644
10 565 22.651 16.994
Dedugdes da receita:
Impostos sobre vendas de madeira (76) (76)
Impostos sobre arrendamento (1) (3) (687) (598)
(1) (79) (687) (674)
Receita liquida 9 486 21.964 16.320

A receita liquida de venda tem a seguinte composigao, por natureza:

Controladora Consolidado

31l de 31 de 31 de 31lde

margo margo margo margo

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Madeira 459 459
Arrendamento 9 27 21.964 15.861
Receita liquida de vendas 9 486 21.964 16.320

Os fluxos de caixa ndo descontados estimados para os arrendamentos operacionais contratados para
0s préximos cinco anos, e para o prazo remanescente do contrato, sdo como segue:

Consolidado

31 de 31lde

margo margo

de 2025 de 2024
2024 53.329
2025 56.700 71.373
2026 75.892 71.704
2027 76.252 72.064
2028 76.642 72.455
2029 77.067 72.879
2030 a 2046 1.395.161 1.325.496

1.757.714 1.739.300

Os fluxos de caixa futuros estimados para as operacdes de arrendamento consideram o valor de
mercado futuro da soja por ano safra 2024/2025 (Gltima data disponivel) e, a partir dessa data, mantém-
se o valor de mercado utilizado para o Ultimo ano.
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Para determinar a receita de arredamento para a safra 2024/2025, o Grupo ja possui definido (fixado)
100% das sacas de soja, com prego médio bruto de R$ 107,93.

Conforme previsdo contratual, a quantidade de sacas/ha base do céalculo do arrendamento deve ser
revisada a cada trés anos. Para a safra 2024/2025, reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 e em 31 de margo de 2025, os contratantes ainda se encontram em negociagao quanto ao novo
montante de sacas, de forma que permanece o cdlculo do arrendamento com base em 17 sacas/ha,
conforme o Ultimo acordo contratual. O Grupo concluiu a referida renegociacdo com incremento de 3,5
sacas/ha (Nota 28)

22 Custos e despesas por natureza

Apresentamos a seguir, segregacao por natureza, dos custos e das despesas apresentadas na
demonstracao do resultado de acordo com sua funcao:

Controladora Consolidado

31l de 31 de 31 de 31 de

margo margo margo marco

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Manutengdes, reparos e servicos de terceiros (2.404) (2.774) (2.684) (2.979)

Remuneragao dos administradores (1.676) (1.487) (1.676) (1.487)

Despesas com pessoal (1.272) (1.597) (1.534) (1.843)

Acordo de associacdo (Nota 1.2) (762) (280) (762) (280)

DepreciacGes e amortizacGes (33) (33) (749) (869)

Outras despesas operacionais (296) (290) (437) (359)

Imposto sobre a propriedade territorial rural (402) (373)

Provisdo (reversao) por redugdo ao valor

recuperavel de recebiveis (161) 6 (311) (94)

Resultado na venda e baixas de ativos (i) 207 2.131 b4

Reversdes com contingéncias 3.543 3.543
Reversdo de provisdo dos créditos tributarios ao

valor recuperavel 659 659

(6.397) (2.253) (6.424) (4.018)

(i) Os valores referem-se aos resultados com as vendas de ativos mencionadas na Nota 1.2.

Tais valores est3o apresentados na demonstragdo do resultado do periodo nas seguintes rubricas:

Controladora Consolidado

31lde 31l de 31 de 31l de

margo margo margo margo

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Custo dos contratos com clientes (1.118) (1.207)
Despesas administrativas (5.720) (6.171) (6.402) (6.684)
Outras receitas (despesas), liquidas (677) 3.918 1.096 3.873
(6.397) (2.253) (6.424) (4.018)

Os grupos de despesas acima incluem despesas e receitas que nao estao relacionadas a gestdo dos
ativos principais do Grupo (terras) e de seus contratos de arrendamento de terras, nos montantes de
R$ 253 (2024 - R$ 1.279), classificados como Despesas administrativas, representados por honorarios
advocaticios, e de R$ 1.096 (2024 - R$ 3.873), classificados como Outras receitas (despesas), liquidas,
representadas pelas movimentacdes de ativos e passivos contingentes, provisdes para contingéncias
constituidas e revertidas, e pelas movimentacges do Acordo de Associacdo (Nota 1.3).
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Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31de 31de 31 de 31de
margo margo margo margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Receitas financeiras
Valor justo de titulos a receber 1.251 1.069 1.251 1.069
Ajuste a valor presente 152 82 260 82
Rendimentos de aplicagdes financeiras T4 51 193 63
Atualizagdo monetaria e juros ativos 265 1.744 328 1.721
1.742 2.946 2.032 2.935
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.734) (1.881) (1.734) (1.881)
Atualizagdo monetéria e juros passivos (642) (232) (641) (232)
Juros sobre adiantamentos de clientes (1.653) (1.594)
Outras despesas (35) (66) (43) (69)
(2.411) (2.179) (4.071) (3.776)
VariagBes cambiais e derivativos, liquidos
VariagSes cambiais e derivativos, liquidas (1.777) (1.779) (1.777) (1.779)
(1.777) (1.779) (1.777) (1.779)
Resultado financeiro (2.446) (1.012) (3.816) (2.620)

Instrumentos financeiros

Categoria instrumentos financeiros

A Companhia e o Grupo classificam seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado, mensurados valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e custo amortizado. A classificagdao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A diretoria determina a classificacao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

As atividades do Grupo o expdem a riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros, como riscos
de mercado que inclui o preco das commodities, cAmbio, liquidez e de crédito. Sendo que tais riscos sdo
mitigados pela diretoria, buscando minimizar e projetar possiveis efeitos adversos.

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia e pelo Grupo e suas classificagGes estdo
demonstrados abaixo:
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Controladora Consolidado
31lde 3lde 3lde 3lde
margo dezembro margo dezembro
Classificacdo de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 31 4.903 5.238 8.832
Contas a receber de clientes Custo amortizado 18 177 42181 24.420
Titulos a receber Valor justo por meio do resultado 42.102 39.323 47.891 44.942
Titulos a receber Custo amortizado 4.113 5.822 4.113 5.822
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado 864 864
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do ORA 147 6 147 6
Partes relacionadas Valor justo por meio do resultado 2.133
Partes relacionadas Valor justo por meio do ORA 6.261
Depésitos judiciais Custo amortizado 3 3 3 3
46.414 59.492 99.573 84.889
Passivo

Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 102.807 99.296 102.807 99.296
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado 1.141 4.869 1.141 4.869
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do ORA 7.902 7.902
Passivos relacionados a contratos com clientes Valor justo por meio do resultado 79.862 79.134

Partes relacionadas Valor justo por meio do resultado 1.305 1.305

Partes relacionadas Valor justo por meio do ORA 103 103
Titulos a pagar Custo amortizado 2.675 2.304 2.705 2.324
Dividendos a pagar Custo amortizado 1.779 1.779 1.779 1.779
109.810 116.150 189.702 195.304

Os saldos classificados como instrumentos financeiros referem-se a:
Caixa e equivalentes - Incluem o caixa, os saldos em conta corrente e em aplicagdes financeiras, com
valores disponiveis para realizacdo na data de elaborac&o das demonstracGes contabeis intermediarias.

Contas a receber de clientes - Decorrem diretamente das operagoes do Grupo, registrados pelo seu
valor original, deduzido de provisGes para eventuais perdas.

Titulos a receber - Corresponde substancialmente a saldos decorrentes do Acordo.

Instrumentos financeiros derivativos - Operagdes com NDFs para protecdo de suas receitas vinculadas
a moeda estrangeira e exposicdo ao CBOT.

Partes relacionadas - Saldos a receber pelo repasse de operagdes de hedge contratadas pela
Companhia por conta e ordem de suas controladas.

Depésitos judiciais - Trata-se de depdsitos judiciais, para os quais ndo ha provisdo para contingéncias.
Empréstimos e financiamentos - Contratacées realizadas junto a instituicBes financeiras, registradas

pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais.

Dividendos a pagar - Refere-se dividendos minimos obrigatdrios.

Titulos a pagar - Decorrem de substancialmente de honorérios advocaticios e saldo decorrentes do
Acordo.

Passivos decorrentes a contratos com clientes - Substancialmente refere-se ao adiantamento recebido
da SLC CO pelo arrendamento das propriedades para investimento da Companhia (Nota 1).

Os saldos das contas a receber de clientes, titulos a receber, outros ativos, contas a pagar aos
fornecedores, titulos a pagar, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber e titulos a
receber, se aproximam de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado que
esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

A Companhia aplica o Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para
instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo e fluxo de caixa.
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Instrumentos Financeiros - Contrato de Hedge (Financeiro)

Em 31 de marco de 2025, o Grupo mantém posicbes em aberto em derivativos, nas modalidades de NDF
(Non-Deliverable Forward) (em 31 de dezembro de 2024, também possui NDF Commodities). Para as
NDF Commodities, no periodo findo em 31 de marco de 2025 as operac8es encontram-se integralmente
liquidadas. No dmbito dessas operacdes, o Grupo assegurou a fixacdo do preco futuro do Ddlar
Americano (USD) 100% da safra 24/25 e aproximadamente 19% da safra 25/26, bem como do prego
futuro da soja negociada na CBOT. Essas operagdes de hedge visam mitigar a exposicdo, as oscilagdes
cambiais e de pregos de commodities, proporcionando maior previsibilidade e protegao financeira para
o Grupo frente a volatilidade dos mercados internacionais. Essas operacdes sdo contratadas pela
Companhia, de forma centralizada, com a transferéncia imediata dos riscos e beneficios desses
contratos para as suas controladas e, dessa forma, ndo produzem efeitos diretos nos resultados da
Companhia, mas sim no resultado de suas controladas (Nota 20.2).

As informacgoes referentes aos saldos de instrumentos financeiros derivativos nao liquidados em 31 de
marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo apresentadas a seguir e evidenciam as exposi¢oes da

Companhia em cada periodo, considerando as condi¢cdes de mercado vigentes nas respectivas datas:

Consolidado

31 de

margo

de 2025

Notional Vencimento Ativo Passivo

NDFs de USD 4.396 USD 30/04/2025 1141

NDFs de USD 3.000 USD 30/04/2026 147

147 1.141

Consolidado

31 de

dezembro

de 2024

Notional Vencimento Ativo Passivo
NDFs de Commodities 8 BSH 30/04/2025 6

NDFs de USD 17.585 USD 30/04/2025 864 12.771

870 12.771

Na Companbhia, o valor liquido dessas operacdes a pagar ou a receber é repassado para as controladas
na proporcéao da receita de arrendamento em sacas de soja (Nota 20.2).

A tabela a seguir apresenta o reconhecimento no resultado da Companhia:
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Consolidado

31 de

marco

de 2025

Receita de arrentamento Ganhos
NDFs de Commodities 790
NDFs de USD 2.854
3.644

Receita de arrendamento 3.644

A tabela a seguir demonstra a posicido no patriménio liquido, registrado na rubrica “Ajuste de avaliacdo
patrimonial - hedge accounting”
Consolidado

31de
margo
de 2025
Receitas Despesas

Ganhos com MTM Futuros - Commotidy 864
Perdas com MTM Futuros - USD 118 (1.086)
982 (1.086)

25 Outras divulgagdes sobre os fluxos de caixa
a) Reconciliagdo da divida liquida
Controladora Consolidado
31de 31de 31l de 31de
marcgo dezembro margo dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 102.807 99.296 102.807 99.296
Partes relacionadas (Nota 20.2) 1.408 (8.394)

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (31) (4.903) (5.238) (8.832)
Divida liquida 104.184 85.999 97.569 90.464

b) Movimentac&o da divida liquida

Na controladora, a conciliagdo da movimentacdo patrimonial, € como segue:
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Total da
Empréstimos e Partes Caixa e divida
financiamentos relacionadas Total divida equivalentes liquida
Saldos em 1° de janeiro de 2024 110.435 110.435 (1.830) 108.605
MovimentagGes que afetaram o fluxo de caixa 7.500 3.337 1.814 5.151
Captacdes de empréstimos 7.500 7.500 7.500
Recursos recebidos de partes relacionadas, liquidos (4.163) (4.163) (4.163)
Caixa e equivalentes de caixa aplicado 1.814 1.814
MovimentagGes que ndo afetaram o fluxo de caixa 3.660 7.823 7.823
Juros sobre empréstimos provisionados 1.881 1.881 1.881
Dividendos a ser aprovados em AGO (21) (21) (21)
Variacdo cambial 842 842 842
Instrumentos derivativos 937 937 937
Operagdes de mituo 4.184 4.184 4.184
Saldos em 31 de margo de 2024 121.595 121.595 (16) 121.579
Saldos em 1° de janeiro de 2025 99.296 (8.394) 90.902 (4.903) 85.999
MovimentagGes que afetaram o fluxo de caixa 265 265 4.872 5.137
Recursos recebidos de partes relacionadas, liquidos 265 265 265
Caixa e equivalentes de caixa gerado 4.872 4.872
MovimentagGes que n3o afetaram o fluxo de caixa 3.511 9.537 13.048 13.048
Juros sobre empréstimos provisionados 1.734 1734 1.734
Dividendos a ser aprovados em AGO (265) (265) (265)
Variacdo cambial (4.014) (4.014) (4.014)
Instrumentos derivativos 5.791 5.791 5.791
Tesouraria de derivativos 9.802 9.802 9.802
Saldos em 31 de marco de 2025 102.807 1.408 104.215 (31) 104.184
No consolidado, a conciliagdo da movimentacao patrimonial, € como segue:

Total da
Empréstimos e Caixa e divida
financiamentos equivalentes liquida

Saldos em 1° de janeiro de 2024 110.435 (2.084) 108.351
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa 7.500 (2.106) 5.394
Captacgdes de empréstimos 7.500 7.500
Caixa e equivalentes de caixa aplicado (2.106) (2.106)
Movimentagoes que nao afetaram o fluxo de caixa 3.660 3.660
Juros sobre empréstimos provisionados 1.881 1.881
Variagao cambial 842 842
Instrumentos derivativos 937 937
Saldos em 31 de margo de 2024 121.595 (4.190) 117.405
Saldos em 1° de janeiro de 2025 99.296 (8.832) 90.464
Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa 3.594 3.594
Caixa e equivalentes de caixa gerado 3.594 3.594
Movimentagoes que nido afetaram o fluxo de caixa 3.511 3.511
Juros sobre empréstimos provisionados 1.734 1.734
Variagdo cambial (4.014) (4.014)
Instrumentos derivativos 5.791 5.791
Saldos em 31 de margo de 2025 102.807 (5.238) 97.569
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TransagOes que ndo afetaram o caixa

A seguir relacionamos as transacdes no periodo que ndo afetaram o caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

31 de 31de 31 de 31de

margo dezembro marcgo dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Compensacgdo de tributos a recolher com saldos a recuperar 589 3.489 589 3.526
Compensacdo de titulos a receber com titulos a pagar do acordo 8.041 6.213 8.041 62.133
Compensagdo de adiantamento de clientes 925 26.122
Compensacdo de depdsitos judiciais 88 88 88 88

Compromissos

Contrato de arrendamento de terras

Conforme divulgado na Nota 16 o Grupo mantém contratos de arrendamento de suas propriedades
agricolas com a SLC CO, vigentes a partir de 1° de setembro de 2021 até a safra de 2046. O fluxo
estimado de receita desses contratos de arrendamento operacional esta divulgado na Nota 21.

Informacao por segmento

As informagbes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o reporte
periddico estruturado pela Diretoria e apresentado ao Conselho de Administracdo, sendo este o 6rgéo
responsavel pela tomada de decisdes estratégicas quanto a operagdo, sobretudo quanto a alocagdo de
recursos e desempenho operacional. O Conselho de Administracdo, enquanto responsavel pelas
definicGes estratégicas do Grupo, considera o negdcio sob a perspectiva de segmento, materializado
através de reportes e relatédrios fornecidos pela Diretoria.

A Companhia implementou, durante o exercicio de 2023, a racionalizacdo e otimizac&o dos seus ativos,
propriedades e operacdes, através da uma gestdo segregada das suas principais atividades,
destacando-se a gestdo e exploragao de propriedades rurais mediante arrendamento, execugdo e
aperfeicoamento do manejo florestal sustentavel através de suas subsidiarias. Além do foco continuo
na valorizagao de seus ativos, realizando a alocagdo dos ativos operacionais, observando a melhor
racionalizacdo de uso e sinergia entre as atividades, foi implementado o sistema de rateio de despesas
de colaboradores.

No entendimento da Administragdo, a implementagao otimizada de outras formas de exploragdo de
seus ativos e operagdes ndo impacta na anélise de segmentos operacionais, uma vez que foi mantida a
unicidade negocial durante todo o periodo, refletindo a forma pela qual é controlada, gerenciada e
monitorada pela Diretoria.

Eventos subsequentes
Recebimento de contrato de arrendamento

Em abril de 2025, a Companhia recebeu o montante de R$ 71.739 referente a receita de arrendamento
de suas propriedades agricolas (Nota 11) para a safra 2024/2025 a ser encerrada em 31 de agosto de
2025, dos quais o montante de R$ 41.849 estava registrado como contas a receber de clientes de 31 de
marc¢o de 2025.

Pagamento de empréstimo

Em 05 de maio de 2025 a companhia efetuou pagamentos substanciais relacionados as suas obrigacdes
financeiras totalizando R$ 30.240. Estes pagamentos incluiram tanto o principal quanto os juros de
empréstimos anteriormente contraidos, refletindo os acordos estabelecidos com as instituicBes
financeiras credoras.
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Recebimento Acordo de Associagao

Em 08 de maio de 2025, a Companhia recebeu o montante de R$ 8.041 referente ao Acordo de
Associacdo conforme Nota 1.3 (c).

Ajuste sacas de soja Arrendamento

Apds o encerramento do trimestre, a Companhia firmou renegociacdo por meio de aditivos aos
contratos de arrendamento de terras, com incremento de 3,5 sacas por hectare. A formalizagao
contratual ocorreu em 08 de maio de 2025, ndo configurando, portanto, condigdo existente na data-
base de 31 de margo de 2025. Os efeitos econdmicos serao reconhecidos a partir da vigéncia prevista
nos aditivos.

Mariana Dantas Mesquita
Diretora Presidente e de Relagdao com Investidores

Leila Rodrigues de Oliveira Barbosa
Diretora Juridica e Administrativa

Jose Lucas da Cruz Garcia
Corporate Controller
CRC SP 1SP329704/0-8
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