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POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

1.1.

1.2.

2.1

COMITES E DIRETORIA ESTATUTARIA DA TERRA SANTA PROPRIEDADES

AGRICOLAS S.A.
OBJETIVO
A presente “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités
e Diretoria Estatutaria’, aprovada em reuniao do Conselho de Administracao da Terra
Santa Propriedades Agricolas S.A., visa determinar os critérios para composicao do
Conselho de Administragdo, dos Comités de assessoramento e da Diretoria da
Companhia, prezando pela boa pratica de governanca corporativa, melhor interesse da
Companhia, respeitando a devida transparéncia.
Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanga corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (ii) o Cddigo de Etica e Conduta; (iii) a Lei das
Sociedades por Acdes; (iv) as normas aplicaveis emanadas pela CVM; (v) o
Regulamento do Novo Mercado; e (vi) o Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa
— Companhias Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado
pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).
DEFINICOES

Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terao
0s seguintes significados:

() “Assembleia Geral”: a assembleia geral de acionistas da Companhia.
(i) “B3": a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

(i) “Codigo de Etica e Conduta”: o “Cddigo de Etica e Conduta’ aprovado em
reuniao do Conselho de Administragao da Companhia.

(iv) “Comité de Auditoria”: o Comité de Auditoria da Companhia.

(v) “Comités”: os Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,
estatutarios e ndo estatutarios, e os grupos de trabalho com objetivos definidos.

(vi) “Companhia”: Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

(vii) “Conselho de Administracao”: o Conselho de Administragao da Companhia.
(viii) “CVM": a Comissao de Valores Mobiliarios.

(ix)  “Diretoria”: a Diretoria da Companhia.

(%) “Estatuto Social”: o estatuto social da Companhia, conforme alterado.

(xi)  “Instrucao CVM 367": a Instrucao CVM n° 367, de 29 de maio de 2002.
(xii) “Instrugao CVM 481”: a Instrucdao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009.

(xiii) “Lei das Sociedades por Agcoes”: a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de



3.1.

1976, conforme alterada.

(xiv) “Politica”: a presente “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria’.

(xv) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Critérios para Indicacdao dos Membros do Conselho de Administracao

3.1.1. O Conselho de Administracdo é um 6rgao colegiado, cujo desempenho depende
do respeito e da compreensao das caracteristicas de cada um de seus membros,
sem que isso implique auséncia de debates de ideias. Deve ser composto tendo
em vista a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etaria e de género para permitir que a Companhia se
beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisao
com maior qualidade e seguranca.

3.1.2. O Conselho de Administracdo da Companhia sera formado por, no minimo,
5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos, sem suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandado unificado de 1 (um)
ano sendo permitida a reeleicdao, conforme Estatuto Social.

3.1.3. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser “Conselheiros Independentes”,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e observada a tabela
abaixo para fins de referéncia de cdlculo, devendo a caracterizacao dos
indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes, apenas enquanto
a Companhia tiver acionista controlador.

# total # independentes % d?;:ep;:i%'::fjso dos
5 2 40,00%
6 2 33,33%
7 2 28,57%
8 2 25,00%
9 2 22,22%
10 2 20,00%
11 3 27,27%

3.1.4. A indicacdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia devera
obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais, em especial ao art.
147 da Lei das Sociedades por AcOes, regulamentares, e daqueles expressos no
Estatuto Social da Companhia:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da



Companhia, seu Codigo de Etica e Conduta e suas politicas internas;
(i) integridade pessoal e reputacao ilibada;

(iii) formacdo académica compativel com as atribuicdes dos membros do
Conselho de Administracao, conforme descritas no Estatuto Social;

(iv) experiéncia profissional em temas diversificados, tendo exercido
previamente funcOes similares aquelas a serem desempenhadas em seu
mandato de Conselheiro ou tendo reunido capacidades e experiéncias que
sejam do interesse da Companhia no momento de sua indicagao;

(v) ser familiarizado em gestao financeira e demais areas da administracao
de empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o
exercicio do cargo, inclusive considerado o business da Companhia;

(vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e
(vii) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungdo e

responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunidoes do
conselho e da leitura prévia da documentacao.

3.2.  Procedimento para Indicacao do Membros do Conselho de Administracao

3.2.1.

A indicagdo dos membros para composicao do Conselho de Administragao
podera ser feita pela administragdo ou por qualquer acionista da Companhia,
nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

3.2.1.1. Observados os demais requisitos regulamentares, o conselho de

administragdo deverd incluir, na proposta da administracdo referente a
assembleia em questdo, sua manifestagdo contemplando: (a) a aderéncia de
cada candidato ao cargo de membro do conselho de administracdo a esta
Politica de Indicacdo; e (b) conforme o caso, as razoes, a luz do disposto no
Regulamento do Novo Mercado e na declaracao mencionada no item 3.2.1.2
abaixo, pelas quais se verifica 0 enquadramento de cada candidato como
conselheiro independente.

3.2.1.2. O indicado a conselheiro independente devera apresentar declaracao

atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situagdes previstas no §2° do Art. 16 do
referido regulamento (e ressalvado o disposto no seu art. 17, paragrafo tnico).

3.2.2. A nomeagao dos membros para composi¢ao do conselho de administracdo sera

3.2.3.

feita pela assembleia geral, em conformidade com as regras estabelecidas no
Estatuto Social da Companhia.

O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administragao
podera notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e
qualificacdo dos candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacao
da Assembleia Geral que elegera o novo Conselho de Administracdo da
Companhia.



3.2.4. Nos termos do artigo 3° da Instrucao CVM 367, e sem prejuizo do disposto no
art. 21-M da Instrucao CVM 481, o acionista que submeter a indicacao de
membro do Conselho de Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:

(i) cdpia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos termos da
Instrugao CVM 367, ou declarar que obteve do indicado a informagao de
gue estd em condicOes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas; e

(i) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacao,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicacao de quais cargos ocupa em conselhos de
administragao, fiscal ou consultivo em outras companhias e eventuais
outras informagdes que auxiliem na verificagdo dos demais critérios do
item 3.1.4 acima desta Politica.

3.2.5. A proposta de reeleicao dos conselheiros devera ser baseada na avaliacao do
Conselho de Administracao, quando realizadas..

3.2.6. O cumprimento dos requisitos estabelecidos nos itens 3.1.3, 3.1.4 e 3.2.5 acima
desta Politica sera verificado pelo Conselho de Administragdo e, caso atendidos,
o nome do candidato sera posto em votacdo em Assembleia Geral da
Companhia, observado, conforme aplicavel, o procedimento previsto no art. 21-
N da Instrucao CVM 481. A eleicao dos membros do Conselho de Administragao
da Companhia sera realizada conforme previsto no Estatuto Social e na
legislacdo aplicavel.

3.2.6.1. Nada obstante o cumprimento do disposto acima pelos membros da
administragdo em relacdo a sua competéncia para a submissao e/ou indicagao
de candidatos, tais critérios ndo invalidarao as candidaturas enviadas por
acionistas minoritarios.

4. DIRETORIA
4.1. Critérios para Indicacdao dos Membros da Diretoria

4.1.1. O Conselho de Administracdo devera indicar para composicao da Diretoria,
profissionais que saibam combinar, de modo harmonico, o interesse da
Companhia, dos acionistas, gestores e associados, bem como a
responsabilidade social e ambiental da Companhia, pautados pela legalidade e
pela ética. A indicacdo deve visar também a formagao de um grupo alinhado
com os principios e valores da Companhia tendo em vista a diversidade,
inclusive de género, almejando sua ocupacao por pessoas com competéncias
complementares e habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os
desafios e atingir os objetivos da Companhia.

4.1.2. A Diretoria, eleita e destituida pelo Conselho de Administracdo, sera composta
de, no minimo, 2 (dois) membros, e, no maximo 7 (sete) membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, e até 5 (cinco)
Diretores sem designacao especifica. Os Diretores serao residentes no pais e
eleitos para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.



4.2.

5.1.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

A Diretoria devera ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia
e capacidade de atuacdo em sua respectiva area de responsabilidade, devendo
tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social
para o exercicio de suas funcoes.

A proposta de reeleicao dos Diretores devera ser baseada nas suas avaliagoes,
que consideram o desempenho e o potencial do Diretor, além das competéncias
de lideranca definidas para a Companhia.

A indicacao dos Diretores da Companhia devera obedecer, sem prejuizo do
disposto no art. 147 da Lei das Sociedades por AcOes, aos seguintes critérios,
de acordo com sua fungao:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da
Companhia, seu Cddigo de Etica e Conduta e suas politicas internas;

(i) reputacdo ilibada;

(iii) formacdo académica compativel com as suas atribuicdes, conforme
descritas no Estatuto Social;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional compativel com o cargo para o
qual foi indicado, tendo exercido previamente fungbes similares aquelas
a serem desempenhadas no mandato de Diretor ou tendo reunido
capacidades e experiéncias que sejam do interesse da Companhia no
momento de sua indicagao;

(v) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e
atingir os objetivos da Companhia; e

(vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia.

Procedimento para Indicacao dos Membros da Diretoria

4.2.1.

4.2.2.

A indicacao dos membros da Diretoria, incluindo o Diretor Presidente, devera
ser feita pelos membros do Conselho de Administracao. O Diretor Presidente
podera indicar os demais Diretores para eleicdao pelo Conselho de
Administracdo, sem prejuizo de que outros nomes sejam apresentados pelo
préprio Conselho de Administracgdo.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Clausula 4.1.5 acima sera
verificado pela Diretoria da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato
sera posto em votacdao em reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia
e sua indicacdo sera realizada conforme previsto nesta Politica, no Estatuto
Social e na legislacao aplicavel.

COMITES

Requisitos para indicagao dos Membros dos Comités

5.1.1.

A Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo, instalar ou



5.2.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

descontinuar Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao, exceto
o Comité de Auditoria de funcionamento permanente. Tais Comités obedecerao
aos critérios de indicacdo estabelecidos nesta Politica, bem como as diretrizes
e atribuicOes aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia quando
de sua instalagao, observado o disposto em seus regimentos internos.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.1.6. abaixo, os Comités serdo formados
por no minimo um membro do Conselho de Administracdo, podendo ter
especialistas externos, ndo conselheiros, todos indicados e destituiveis pelo
Conselho de Administracao, com mandato unificado de 1 (um) ano, renovaveis
por tempo indeterminado ou até a descontinuagdo do referido Comité, o que
ocorrer primeiro.

Os membros titulares dos comités ndo terdo suplentes a eles vinculados.

A nomeagao dos membros dos Comités pelo Conselho de Administracao
ocorrera na primeira reunidao apos a Assembleia Geral Ordinaria.

Conforme o0s respectivos regimentos internos, todo Comité tera um
coordenador, o qual sera o porta-voz do Comité.

Com relacao especificamente aos membros do Comité de Auditoria, devera ser
observado a composicao e requisitos previstos no Estatuto Social da
Companhia, além do disposto no Regulamento do Novo Mercado e da Instrucao
CVM 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“ICVM 308/99") ou norma
superveniente.

A eleicdo dos membros dos Comités pelo Conselho de Administracdao, sejam
conselheiros ou ndo conselheiros, deverdo obedecer aos seguintes critérios,
além do estabelecido no item 5.1.6 acima para o Comité de Auditoria:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da
Companhia, seu Cddigo de Etica e Conduta e suas politicas internas;

(i)  reputacao ilibada;

(iii) formacdo académica compativel com as atribuicdes do Comité para qual
tal membro foi indicado;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional na area de atuacdo, tendo
exercido fungdes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato
ou tendo reunido capacidades e experiéncias que sejam do interesse da
Companbhia;

(v) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e
(vi) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungdo e

responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunidoes dos
comités e da leitura prévia da documentacao.

Procedimento para Indicacao dos Membros dos Comités



6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

5.2.1. Aindicagao de nomes dos candidatos para membros dos Comités da Companhia
podera ser feita por qualquer membro do Conselho de Administracao ou da
Diretoria, até 5 (cinco) dias Uteis anteriores a reunido do Conselho de
Administragdo que indicara a composicao de um novo Comité.

5.2.2. A proposta de reeleicdo dos membros do Comité devera ser baseada nas suas
avaliagOes individuais, quando realizadas.

5.2.3. O cumprimento dos requisitos estabelecidos no item 5.1.7 acima desta Politica
sera verificado pelo Conselho de Administracdo, consultado também o
coordenador do Comité em exercicio, caso tal Comité ja esteja instalado. Caso
cumpridos os requisitos, o nome do candidato sera posto em votacao em
reuniao do Conselho de Administragao.

DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica, bem como sua aplicacdo, deve ser acompanhada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria da Companhia, bem como pela Assembleia Geral,
conforme aplicavel.

As violacdes dos termos da presente Politica serao examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotara as medidas cabiveis.

O Conselho de Administragdo da Companhia devera obrigatoriamente atualizar a
presente Politica em razao de mudancas no Estatuto Social ou no Regulamento do
Novo Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicao, seja da CVM, da
B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposicdes aqui listadas em
relagdo a Companhia.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacgdo e somente podera ser modificada
por deliberacao do Conselho de Administracao da Companhia e pode ser consultada
em terrasantapa.com.br.



