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1.1 Histoérico do emissor

1.1. — Breve historico do emissor

A Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. nasceu da reorganizacdo societdria conduzida pela SLC
Agricola Centro Oeste S.A. (“TESA e, anteriormente Denominada Terra Santa Agro S.A.”). Conforme

fatos relevantes divulgados pela TESA em 26 de novembro de 2020 e em 25 de marco de 2021,
respectivamente, a TESA assinou um Memorando de Entendimentos ndo vinculante e,
posteriormente, um Acordo de Associacdo e Outras Avencas, com a SLC Agricola S.A., estabelecendo
premissas, termos e condicdes indicativos para uma transacdao em que a SLC Agricola S.A. assumiria
as operacgodes agricolas da TESA.

Em preparagdo para a combinagcdo de negodcios pretendida, a Terra Santa Agro realizou uma
reorganizacdo societaria visando a segregacao de ativos e passivos vinculados as propriedades rurais
e correspondentes benfeitorias, para a Companhia, tendo esta obtido, em 14 de julho de 2021,
registro de companhia aberta e, em 15 de julho de 2021, listagem no Novo Mercado da B3, cujas
acOes sdo atualmente detidas pelos acionistas da Terra Santa Agro a época.

A Terra Santa Propriedades Agricolas é uma empresa imobilidria rural que tem como negécio a
gestdo de um portfélio de fazendas arrendadas para a producdo agricola em geral, com objetivo de
gerar valor para a sociedade brasileira por meio do agronegdcio. A companhia conta com sete
fazendas localizadas em diferentes municipios no Mato Grosso, sendo cinco delas arrendadas por 25
anos para a SLC Agricola. Adicionalmente, possui atividade de exploracdo de manejo florestal
sustentavel, com a extracdo de madeira nativa.

Em 31 de dezembro de 2022, as opera¢des da Companhia compreendem a gestdo de terras
equivalentes a aproximadamente 39.189 hectares de area util, em conjunto com as benfeitorias
(galpGes, alojamentos, armazéns, algodoeiras e outras acessdes fisicas), exploradas mediante
contrato de parceria agricola junto a SLC Agricola Centro Oeste S.A., e com a partilha dos riscos e
frutos apurados e posterior comercializagcdo dos produtos agricolas.

Em novembro, a Companhia propds para aprovacao de seus acionistas em Assembleias Gerais
Extraordindrias, a reestruturacao societaria da Companhia, que contou com duas operag¢des, ambas
aprovadas em AGEs realizadas em 30 de novembro de 2022, a saber:

Incorporagdo da TS Brasil S.A. pela Terra Santa Propriedades Agricolas, pelo valor do seu patrimonio
liquido contdbil, conforme laudo de avaliagdo patrimonial a valor contabil preparado por empresa
especializada, com o posterior cancelamento das a¢des e respectiva extingdo da TS Brasil. Essa
operacgdo constituiu uma combinag¢do de negdcios sob controle comum e, portanto, fora do escopo
do CPC 15/ IFRS 3 — Combinacdo de negdcios.

Conferéncia de ativos compostos por terra nua, benfeitorias, maquinas e equipamentos em
aumento de capital para as subsididrias integrais da Companhia, quais sejam, Fazenda Iporanga S.A;
Fazenda Boa Vista S.A. e Fazenda S3do José S.A. Os ativos integralizados foram avaliados pelo seu
valor contabil, conforme laudo de avaliagdo preparado por empresa especializada, sem a apuragao
de qualquer ganho ou perda para as partes envolvidas, considerando que as Fazendas sdo
subsidiarias integrais da Companhia.
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1.1 Histoérico do emissor

A reestruturacdo societdria acima descrita insere-se no contexto de reorganizacdo administrativa,
operacional, financeira e juridica dos negdcios da Companhia e suas subsididrias, que visam uma
segregacao e redistribuicdo de seus ativos, passivos e projetos de maneira a otimizar a sua estrutura

de capital e de gestdo, ao mesmo tempo que, permite realocar tais ativos e passivos com maior
eficiéncia.

Apds a conclusao de referida reorganizacao societaria, o organograma societdrio da Companhia
passou a ser representado conforme abaixo:

Terra Santa Propriedades
Agricolas ()

Fazenda Fazenda Boa Fazenda Sao
Iporanga S.A. Vista S.A. José S.A.

(*) A Terra Santa é detentora de 100% das subsidiarias
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas
1.2. Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Somos uma empresa privada com foco na maximizagao e eficiéncia na gestao de ativos imobilidrios
rurais. Acreditamos que nosso portfélio atual estd muito bem posicionado para oferecer uma
valorizacdo acima da média do pais. O Mato Grosso é a regido que apresenta o maior crescimento de
area em soja, milho e algodao do Brasil.

O nosso plano de negdcios contempla a valorizacdo de nossas propriedades rurais como o nosso
principal vetor de retorno financeiro. Na nossa visao, o valor de uma propriedade rural estd diretamente
relacionado a geracdo de caixa por unidade de area. Nesse sentido, buscamos maximizar o retorno
sobre 0s nossos investimentos por meio de identificacdo e aquisicdo de propriedades rurais com alto
potencial de valorizagao.

Em 31 de dezembro de 2022, as operacées do Grupo compreendem a gestdo de terras correspondentes
a 39.189 de area util, em conjunto com as benfeitorias (galpdes, alojamentos, armazéns, algodoeiras e
outras acessoes fisicas), exploradas mediante contrato de arrendamento operacional firmado com a
arrendataria TESA, bem como a exploracao de manejo florestal sustentavel, com a extracdo de madeira
nativa em dareas de propriedade de uma das subsidiarias da TSPA. Objetivando a segregacao, otimizacao
e racionaliza¢do das atividades do Grupo, a operacdo de manejo florestal é executada pela Companhia
mediante contrato de comodato celebrado em 12 de fevereiro de 2023 entre a Companhia e suas
controladas. O contrato possui vigéncia até setembro de 2032 com uma area total de 16.908 (dezesseis
mil e novecentos e oito).

Nossas Atividades
Aquisigcdo de novas dreas

A aquisicdo de novas areas também faz parte da estratégia da Companhia. O Brasil tem uma vasta
guantidade de propriedades agricolas destinadas a lavouras e pastagens. A Companhia tem por um de
seus objetivos a busca de areas atrativas por todo o Brasil.

Arrendamentos

Como parte do modelo de negdcios da Companhia, arrendamos nosso portfélio de terras prdprias para
terceiros. Geralmente, nossos arrendamentos estdo sujeitos a diferentes obriga¢des, dependendo do
estagio de desenvolvimento do imdével em questao.

Nossos arrendamentos costumam ser de longo prazo, respeitando o prazo minimo legal de 3 anos.
Atualmente, nossas terras préoprias tém um contrato de arrendamento de 25 anos com a SLC Agricola
S.A.

Nos termos da lei brasileira, os arrendatarios tém direito de preferéncia na compra de fazendas quando
sao alugadas por eles.

Manejo Florestal Sustentdvel
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

O Manejo Florestal Sustentavel consiste na utilizagdo racional e ambientalmente adequada dos recursos
da floresta. Manejo é uma atividade econdmica oposta ao desmatamento, pois ndo ha remocao total da
floresta e, mesmo apds a exploracdao, mantera sua estrutura florestal. O manejo bem feito segue trés
principios fundamentais: deve ser ecologicamente correto, economicamente vidvel e socialmente justo.
O principio da técnica de exploracdo de impacto reduzido - principal ferramenta do manejo florestal - é
extrair produtos da floresta de maneira que os impactos gerados sejam minimos, possibilitando a
manutencdo da estrutura florestal e sua recuperagao, por meio do estoque de plantas remanescentes.
Diversificar a producdo é um dos principios mais importantes para o uso sustentdvel dos recursos
florestais.

A Terra Santa Propriedades Agricolas tem licenca para operar em 1.615 hectares na Fazenda Terra Santa
e 1.452 hectares na Fazenda Iporanga.

Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacgas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a nds, nossos negdcios e condicao financeira estdo relacionados
a concretizacdo de um ou mais cendrios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo
de maneira combinada. Para mais informacdes veja ao item “4.1 Fatores de Risco” deste Formulario de
Referéncia.

Nossos Pontos Fortes

Posi¢do estratégica no mercado imobilidrio de terras brasileiro, que é um mercado com baixa
competigdo e pulverizado, com excelente oportunidade para consolidagéo.

O Brasil tem uma das maiores e melhores porgdes de terras agricultaveis do planeta. O mercado de
terras brasileiro é muito pulverizado onde os maiores produtores, em quantidade de hectares, possuem
menos de 1% da area agriculturdvel brasileira. Nos acreditamos ter expertise em mapear as principais
regides do pais, buscando avaliar estrategicamente os pregos relativos entre regiGes com o objetivo de
escolher melhores momentos e op¢des de compra e venda entre as diferentes regides.

Adicionalmente, como empresa de capital aberto, acreditamos poder utilizar o mercado de capitais em
operacbes de aquisicdo de novas dareas e nos consolidarmos como um player relevante no setor de
compra e venda de terras pelo Brasil.

Adequada gestdo operacional e financeira, garantindo geragcdo de valor para os acionistas, com
pagamento recorrente de dividendos.

O modelo de negdcios da Companhia envolve a a maximizacdo e eficiéncia na gestdo de ativos
imobiliarios rurais. Nossas receitas sdo decorrentes exclusivamente do arrendamento pago pelas nossas
areas e da exploracdo do manejo florestal. Somos uma empresa enxuta e com baixa alavancagem. A
potencial compra de novas areas ndo terd como fonte de pagamento o lucro advindo das operacdes da
Companhia. Diante deste cenario destinaremos, conforme determinado na lei, parcela de nosso lucro ao
pagamento de dividendo aos nossos acionistas.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Nossas Estratégias
Valorizag¢do das nossas propriedades.

A busca pela valorizacdo das nossas propriedades rurais é o principal elemento de nossa estratégia. Na
nossa visao, o valor de uma propriedade rural esta relacionado a geracdo de caixa por unidade de area.
Nesse sentido, procuramos maximizar o retorno sobre os nossos investimentos (i) identificando e
adquirindo propriedades rurais que acreditamos ter um alto potencial de valorizagao; e (ii) gerindo de
maneira ativa nosso portfélio de propriedades rurais, norteados pelas seguintes premissas: (a) retorno
imobilidrio através da combinacdo do arrendamento de nossas propriedades, valorizacdo de nossos
ativos e possivel aquisicdo de novas dreas em momento oportuno de mercado. (b) alocagdo eficiente de
capital entre investimento e aquisicdo; e (c) realizacdo de ganhos de capital através da venda seletiva de
propriedades rurais ja desenvolvidas.

Para atingirmos nossos objetivos, adotamos como estratégia:
Mapeamento de terras no Brasil e aquisi¢do de propriedades rurais.

Atuamos na compra, arrendamento das terras para terceiros, valorizacdo das terras e eventual venda
das mesmas. O portfélio atual das nossas terras estd muito bem posicionado para oferecer uma
valorizacdo acima da média. O MT é a regido que apresenta o maior crescimento de drea em soja, milho
e algoddo do Brasil. Avaliamos fazendas em todo o Brasil, selecionamos e adquirimos aquelas com maior
cap rate (relagdo entre preco do arrendamento e prego da terra).

Diversificagdo e gestdo ativa do nosso portfdlio.

Nds avaliamos fazendas em todo o Brasil e selecionamos para aquisicdo aquelas com maior cap rate
(relagdo entre prego do arrendamento e preco da terra). Nossa meta é ter o Brasil todo mapeado para
gue possamos selecionar estrategicamente as regides e as culturas com maior potencial de valorizagao,
e depois escolhemos as fazendas. Acreditamos que, no futuro, teremos condi¢Ges de ofertar para um
proprietdrio de terra alternativas melhores que aquelas que este eventualmente encontraria no
mercado. Pretendemos realizar pagamentos a vista, a prazo e, também, poderemos usar como moeda
de compra a nossa propria agdo e crescer por meio de fusées.

Administragdo das nossas Propriedades Agricolas

Uma de nossas estratégias é a administracdo das propriedades agricolas que possuimos atualmente,
conforme exposto abaixo.

e Fazenda Sao Francisco: localizada no municipio de Diamantino, estado do Mato Grosso, a
fazenda, em 31 de dezembro de 2022, possuia uma area de 3.173,8 hectares, sendo 1.586,7
hectares agriculturaveis.

Fazenda Mae Margarida: localizada no municipio de Santa Rita do Trivelato, estado do Mato
Grosso, a fazenda, em 31 de dezembro de 2022, possuia uma area de 5.854,7 hectares, sendo
4.259,8 hectares agriculturdveis.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

e Fazenda Ribeiro do Céu: localizada no municipio de Nova Mutum, estado do Mato Grosso, a
fazenda, em 31 de dezembro de 2022, possuia uma area de 12.100,4 hectares, sendo 9.036,2
hectares agriculturaveis.

Fazenda Terra Santa: localizada no municipio de Tabapora, estado do Mato Grosso, a fazenda,
em 31 de dezembro de 2022, possuia uma area de 29.061,3 hectares, sendo 15.095,2 hectares
agriculturaveis.

e Fazenda Sdo José: localizada no municipio de Campo Novo dos Parecis, estado do Mato Grosso,
a fazenda, em 31 de dezembro de 2022, possuia uma area de 17.153,5 hectares, sendo 9.798,8
hectares agriculturdveis.

e Fazenda Iporanga: localizada no municipio de Nova Maringa, estado do Mato Grosso, a
fazenda, em 31 de dezembro de 2021, possuia uma area de 12.800,55 hectares, sendo
7.354,6 hectares de APP, reserva legal e preservacdo permanente. Na Fazenda lporanga
temos o projeto de extracdo de madeira devidamente licenciada, conforme Licenca do Plano
de Manejo Florestal Sustentavel — PMFS, Licenciado pela SEMA/MT, para extracdo de
madeira nativa.

PAGINA: 6 de 237



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Verséo : 3

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstra¢oes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragdes financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacgoées:

a) produtos e servigos comercializados

O Grupo opera como um Unico segmento operacional concentrado na operacdo de
arrendamento das propriedades rurais e benfeitorias. A Companhia implementara, durante o
exercicio de 2023, a racionalizacdo e otimizacdo dos seus ativos, propriedades e operacgodes,
através da uma gestdo segregada das suas principais atividades, destacando-se a gestdo e
exploracdo de propriedades rurais mediante arrendamento e execucdo e aperfeicoamento do
manejo florestal sustentdvel, além do foco continuo na valorizacdo de seus ativos.

No entendimento da Administracdo, a implementacdo otimizada de outras formas de
exploracdo de seus ativos e operacdes ndo impacta na andlise de segmentos operacionais, uma
vez que foi mantida a unicidade negocial durante todo o periodo, refletindo a forma pela qual é
controlada, gerenciada e monitorada pela Diretoria.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

A Companhia tem somente um Unico segmento operacional, desta forma, a totalidade da

receita do emissor é proveniente deste segmento.

A tabela a seguir apresenta a receita liquida do Unico segmento operacional da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022

(em R$ milhares, o
exceto %) R$ % do total
Receita liquida de 95.011 100%
vendas

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor

Abaixo apresentamos tabela com lucro liquido para o ano de 2022.

Exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022

(em R$ milhares, .
exceto %) R$ o do total
Lucro liquido do .
exercicio/periodo 137.168 100%
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais
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1.4 Producéao/Comercializacdo/Mercados
1.4 - Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:
(a) Caracteristicas do processo de produgao
Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui um processo de producao.
(b) Caracteristicas do processo de distribuicao
N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui um processo de distribuicdo.
(c) Caracteristicas dos mercados de atuagao
(i) Participacdao em cada um dos mercados
Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui operacao e opera no segmento imobiliario rural
(ii) Condigdes de competicdo nos mercados
N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui operacao e opera no segmento imobiliario rural
Visdo Geral do Mercado de Terras no Brasil
O territdrio brasileiro, segundo a EMBRAPA possui 851 milhdes de hectares, sendo a maior parte,
cerca de 66,3% cobertos por vegetacado nativa. No entanto, possui uma area relevante destinada a
produgdo agricola e pastagens. Abaixo apresentamos o uso e ocupagao de terras no Brasil:
1) 66,3%, do territdrio sdo cobertos por vegetagdo nativa, sendo:
e 10,4 % estdao em Unidades de Conservagdo Integral (parques nacionais, estagdes ecoldgicas
etc.);
e 13,8% em Terras Indigenas Regularizadas (600);
e 25,6% em dreas destinadas a preservagao nas propriedades rurais;
e 16,5% em terras devolutas e ndo cadastradas;
2) 30,2% sdo ocupados pela agropecuaria, sendo:
e 7,8% para a produgdo de graos, frutas, hortalicas e culturas perenes;
e 1,2% cobertos por florestas plantadas; e
e 21,2% sao pastagens, sendo 8% nativas e 13,2% plantadas.
3) 3,5% sdo de uso urbano, para moradias, lazer, infraestrutura e outros.
Com base nessa divisdo, as terras destinadas as pastagens e lavouras possuem potencial de

investimento imobilidrio, ou seja, sdo quase 257 milhdes de hectares disponiveis. Além disso, trata-
se de um mercado muito pulverizado, ou seja, as terras estdo nas mdos, em grande parte de
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pequenos produtores. Ou seja, o potencial de consolidacdo é enorme e gera um potencial de
investimento para a Companhia muito grande.

Mercado de Terras

O mercado de terras no Brasil, seguindo a trajetéria de alta observada desde o final de 2020,
demonstrou mais um ano de forte demanda por dreas rurais, o que sustentou variacées de precos
positivos diante da boa rentabilidade de diversas producdes agropecuarias em todo o Brasil.

Segundo a S&P Global, o preco médio de areas direcionadas ao cultivo de grdos no Brasil foi de RS
53.342,21 por hectare, mostrando uma variagdo nominal de 45,34% na comparag¢ao com o prego
médio de dreas com o mesmo perfil em 2021, que foi de RS 36.700,53.

Ja no quarto trimestre de 2022, verificou-se um mercado com menor intensidade, em fung¢do dos
elevados precos de terras, do recuo de alguns indicadores de algumas commodities e a
desconfianca de alguns setores em relacdo ao novo governo, principalmente no que se refere a
politica fiscal.

Para 2023, as perspectivas para o mercado de terras sdo de um ambiente de negdcios contido e
com variacbes de preco moderadas, impactado (i) precos elevados nos imdveis rurais; (ii)
conjuntura econémica global em perspectivas de desaceleracdo; (iii) incertezas sobre a conducdo
do novo governo; (iv) taxas de juros elevadas.

O mercado de arrendamento de terras, da mesma forma, também apresentou valorizagdo ao
longo de 2022, em funcdo da ascensdo de pregos das commodities, diante da forte demanda
externa.

Ainda segundo a S&P Global, o prego de referéncia de arrendamento para area de cultivo de graos
no Brasil apresentou uma alta de 10% em relagdo ao final de 2021. Esse mercado continuou
caracterizado pela forte demanda e baixa disponibilidade de areas ofertadas para arrendamento.

Beneficios fiscais ou Subsidios
A Companhia ndo usufrui de nenhum beneficio fiscal.
Situag¢oes de monopdlio ou oligopdlio

O mercado de atuagdo da Companhia ndo é caracterizado pela presengca de monopdlio ou
oligopdlio.

Custo de matéria prima e outras despesas
N3do se aplica, pois, a Companhia é uma prestadora de servico e ndo depende de matéria prima para

exercicio de suas atividades. Ademais, a Companhia ndo possui outras despesas nao relacionadas
com suas atividades operacionais.
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Dependéncia de tecnologia

Nosso modelo de negdcios ndo é dependente de tecnologia.

Utilizagdo de concessoes e franquias

A Companhia ndo utiliza concessées e franquias.

(d) Eventual sazonalidade

N3ao se aplica.

(e) Principais insumos e matérias primas

(i) descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indica¢ao dos 6rgdos e da respectiva legislagdo aplicavel

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui processo de producdo e, portanto, ndo
possui insumos e matérias primas.

(ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui processo de produgdo e, portanto, ndo
possui insumos e matérias primas.

(iii) Eventual volatilidade em seus pregos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui processo de producdo e, portanto, ndo
possui insumos e matérias primas.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
do emissor, informando

a) montante total de receitas provenientes do cliente

O principal cliente da Companhia é a SLC Agricola Centro Oeste S.A. ( antiga Terra Santa Agro
S.A.), cuja receita do arrendamento individualmente representou 93,3% da receita liquida de
vendas da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, .

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N3o aplicdvel, considerando o disposto no item 1.3 acima, a Companhia possui um Unico
segmento operacional, concentrado na operacao de arrendamento das propriedades rurais e
benfeitorias.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

(a) Necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relagao com a administracdo publica para obtengao de tais autorizacdes

Areas de Reserva Legal e de Preservagido Permanente nas Propriedades
Todas as propriedades agricolas do Brasil sdo obrigadas por lei a manterem areas de reserva legal. Essa

obrigacdo é regulada pelo Cédigo Florestal Brasileiro (Lei n.2 4.771, de 15 de setembro de 1965, com
suas alteracGes posteriores e Lei n° 12.651, de 25 de maio de 2012, com suas altera¢des posteriores).

A reserva legal é a area de cada propriedade rural particular onde ndo é permitido o desmatamento
(corte raso), mas que pode ser utilizada mediante manejo sustentdvel previamente aprovado junto ao
O6rgdo ambiental competente. A reserva legal é uma area necessdria ao uso sustentavel dos recursos
naturais, a conservacao e reabilitacdo dos processos ecoldgicos, a conservacdo da biodiversidade e ao
abrigo da fauna e flora nativas. Na drea da Amazobnia Legal, a reserva legal deve corresponder a pelo
menos 80% da 4rea de cada propriedade, para as areas onde ocorre a Floresta Amazonica, e pelo menos
35% onde ocorre o Cerrado. Nas demais regides, a reserva legal deve ocupar pelo menos 20% da drea da
propriedade. A reserva legal deve ser averbada em cartdrio, a margem do registro do imével. Quando
ndo houver floresta nativa no imdével em extensao suficiente, a lei permite que se faca a compensacao
da reserva legal em outra area, prépria ou de terceiros, localizado no mesmo bioma, desde que
observado o percentual minimo exigido para aquela regido.

Regulamentacao Ambiental

A legislagdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades consideradas
efetiva ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem degradacdo do meio
ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental.

O nao cumprimento da legislagdo ambiental pode acarretar a imposicdo de sangdes administrativas e
criminais a pessoas fisicas e juridicas, além da obrigacdo, independentemente da existéncia de culpa, de
reparar os danos causados, direta ou indiretamente, ao meio ambiente e a terceiros afetados.

Nos empreendimentos de impacto ambiental que abrangem dois ou mais estados, ou realizados em
areas de interesse da Unido, a competéncia para o licenciamento é atribuida ao Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovdveis — IBAMA (“IBAMA”). Na hipotese de
empreendimentos localizados em mais de um municipio, ou em unidades de conserva¢dao de dominio
dos estados, a competéncia é dos 6rgdos ambientais estaduais. Havendo impacto estritamente local, o
municipio sera competente para proceder ao licenciamento ambiental. Atualmente, nossas atividades
sdo licenciadas pelo SEMA — Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais do Mato
Grosso.

O processo de licenciamento ambiental compreende trés estagios: licencga prévia, licenca de instalagdo e
licenga de operag¢do. Detemos ou estamos em processo de obtencdo de todas as licengas ambientais
relevantes para condugdo de nossas atividades.

Como parte do processo de licenciamento, poderemos ser obrigados a realizar investimentos em dareas
de preservacao, de modo a compensar o impacto ambiental causado por nossas atividades. Para tanto,
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0 6rgdo ou autoridade competente determina o valor a ser investido e o modo e destinagdo de tal
investimento. O valor do investimento em compensacao ambiental ndo pode ser inferior a 0,5% do
custo total de implementacao do empreendimento.

Areas Contaminadas

As contaminac8es de solo e/ou de dguas subterrdneas representam passivos ambientais que devem ser
administrados com cautela, uma vez que a pretensdo reparatdria do dano ambiental é imprescritivel,
nao se extinguindo por decurso de prazo.

Sao consideradas areas contaminadas aquelas em que comprovadamente houve poluicdo ocasionada
pela disposicao, pelo acuimulo, pelo armazenamento ou pela infiltragdo de substancias ou de residuos,
implicando impactos negativos sobre os bens a proteger.

Caso seja detectada contaminacgdo no solo, no subsolo ou nos corpos d’agua nos iméveis da Companhia,
é recomendavel que haja atua¢do em conjunto com uma consultoria técnica ambiental especializada, a
fim de que seja proferida opinido conclusiva quanto ao contetdo técnico, ao histérico da contaminacgdo
no imdvel e sobre os valores envolvidos para a remediacdao dos imdveis.

A descoberta de contaminacgado exige providéncias por parte dos agentes governamentais, das entidades
causadoras do dano ambiental e dos proprietarios envolvidos. Deverdo ser aplicadas medidas corretivas
visando estabelecer niveis de qualidade compativeis com um determinado uso futuro.

Feita a remediacdo, segue-se o monitoramento dos resultados obtidos por periodo de tempo a ser
definido pelo 6rgdao ambiental. Os resultados do monitoramento indicardo a eficiéncia da remediacgao.
Eventuais restricdbes de uso decorrentes de contaminacdo anteriormente existente e que sejam
verificadas apdés a remediacdo de areas desativadas devem ser tornadas publicas, por meio da
averbacdo no registro de imdveis competente.

Adicionalmente, é importante notar que a existéncia de areas contaminadas sujeita o infrator a sang¢des
administrativas que podem culminar em multas de até R$50.000.000,00. Independentemente das
multas, podem incidir penalidades como embargo, desativacdo e demolicdo, dentre outras. Penalidades
criminais podem ser impostas caso ocorram danos ambientais decorrentes da contaminagao.

Uso Alternativo do Solo

A conversdo de novas areas a uso alternativo do solo, assim entendida como supressdo vegetal para
posterior operagdo agricola ou pecuaria, também é objeto de licenciamento pelos érgdos ambientais
competentes. Os estudos e andlises ambientais sdo criteriosamente elaborados por nds e nossos
consultores e avaliados pelas agéncias ambientais. As agéncias avaliam a viabilidade ambiental de tal
conversao, bem como os demais aspectos técnicos do empreendimento (reserva legal, areas de
preservagao permanente etc).

A companhia somente realiza a conversdo de novas areas quando devidamente licenciadas pelos érgdos
ambientais.

Recursos Hidricos

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n2. 9.433/97), a outorga para o uso
de recursos hidricos é obrigatéria para todas as atividades que utilizam corpos d’agua, seja para
captacdo de agua, superficial ou subterranea, seja para lancamento de efluentes. A outorga de direito
de uso de recursos hidricos devera ser emitida pelo 6rgdo publico competente.
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Em nossos empreendimentos, realizamos a captacdo de dgua subterranea, devidamente autorizada ou
em processo de regularizagao.

A Politica Nacional de Recursos Hidricos dispde que a captacdo ou o langcamento realizado sem outorga
de direito de uso de recursos hidricos sujeita a pessoa fisica ou juridica a penalidades como, por
exemplo, adverténcia, embargo provisorio ou definitivo, interdicdo e multa, simples ou diaria, que pode
variar de RS 100,00 até RS 50.000.000,00.

(b) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatdrias ligadas a
questdes ambientais e sociais pelo emissor

Regula¢gao Ambiental

Acreditamos adotar as melhores praticas ambientais em nossas propriedades e buscamos seguir
rigorosamente a legislagdo vigente. Assim, obtemos as licengas e autorizagdes ambientais necessdrias ao
funcionamento de nossas atividades.

Cumpre destacar que a avaliacdo das questdes ambientais se inicia antes mesmo da aquisicdo dos
imoveis. Os imdveis a serem adquiridos passardo por uma rigorosa Due Diligence Ambiental, ou seja,
uma investiga¢do detalhada de todas as questdes ambientais, onde os passivos sdo levantados e um
plano de acdo para soluciond-los é elaborado.

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) civil; (ii)
administrativa; e, (iii) criminal. Sdo esferas de responsabilidade diversas e independentes porque uma
Unica acdo pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicacdo de sancles
administrativas e criminais, bem como a obrigacdo de reparar o dano causado. Por outro lado, a
auséncia de responsabilidade em uma destas esferas nao isenta, necessariamente, o agente da
responsabilidade nas demais.

A responsabilidade civil ambiental é objetiva, ou seja, independe da existéncia de culpa, bastando a
comprovacao do dano e do nexo de causalidade entre esse e a atividade de uma companhia para que
seja configurada a obrigacdo de reparagdao ambiental.

Independentemente da existéncia de culpa, o poluidor possui a obriga¢do de indenizar e/ou reparar os
danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados por suas atividades. Dessa maneira, a
responsabilidade civil ambiental é atribuida a quem for responsavel, direta ou indiretamente, pela
atividade causadora de degradagao ambiental. Além disso, caso a atividade seja realizada por mais de
um agente e ndo seja possivel identificar a contribuicdo de cada agente para o dano ambiental
constatado, os drgdos publicos e o Judicidrio tém aplicado a teoria da responsabilidade solidaria, na qual
qualquer dos agentes podera responder pelo dano ambiental total, cabendo-lhe acdo de regresso contra
os demais causadores.

Por ser a responsabilidade civil ambiental objetiva e solidaria, a contratacdo de terceiros para prestar
qgualquer servico em nossas unidades, como, por exemplo, a supressao de vegetacao, o transporte e
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destinacdo final de residuos, ndo nos isenta de responsabilidade por eventuais danos ambientais
causados caso os terceiros contratados ndo desempenhem suas atividades em conformidade com as
normas ambientais.

A legislacdo ambiental prevé a possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica daquelas
entidades causadoras da infracdo ambiental, sempre que essa for obstdculo ao ressarcimento de
prejuizos causados a qualidade do meio ambiente. Este instrumento pode ser utilizado, em tese, dentro
da esfera civil, bastando que a personalidade juridica seja um entrave a reparagao.

Na esfera penal, a Lei de Crimes Ambientais sujeita aos seus efeitos qualquer pessoa, fisica ou juridica,
gue concorrer para a pratica das condutas tipificadas consideradas lesivas ao meio ambiente, sendo
necessdria a comprovacdo de dolo (livre intengcdo em produzir o resultado) ou culpa (falta de cuidado
objetivo necessario, caracterizada pela negligéncia, imprudéncia ou impericia).

Assim, para que seja configurada a responsabilidade criminal, faz-se necessdria a comprovacdo de uma
acdo ou omissdo, sendo a conduta praticada enquadrada em um dos tipos penais previstos legalmente.

Para pessoas naturais, sdo aplicaveis penas privativas de liberdade (reclusdo e detengao), restritivas de
direito (prestacdo de servicos a comunidade, interdicdo tempordria de direitos, suspensdo parcial de
direito sdo autbnomas e poderao substituir as privativas de liberdade em determinados casos.

Para as pessoas juridicas, podem ser aplicadas de forma isolada, cumulativa ou alternativa as seguintes
penas: restritivas de direito (suspensdo parcial ou total de atividades, interdigdo temporaria de
estabelecimento, obra ou atividade ou proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como dele
obter subsidios, subveng¢des ou doagdes), prestacdo de servicos a comunidade e multa.

No que se refere a responsabilidade administrativa, a Lei de Crimes Ambientais, regulamentada pelo
Decreto Federal n? 6.514/2008, dispde, em seu artigo 70, que toda acdo ou omissdo que viole as regras
juridicas de uso, gozo, promoc¢do, protecdo e recuperagao do meio ambiente é considerada infragdo
administrativa ambiental. A responsabilidade administrativa decorre de uma acdo ou omissao do agente
gue importe na violacdao de qualquer norma de preservagao, protecdo ou regulamentacdao do meio
ambiente e, tal como a responsabilidade penal, depende da verificagdo de culpa ou dolo para sua
caracterizagdo, nos termos da jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica. No entanto, alguns dérgaos
ambientais ainda vém aplicando a tese da responsabilidade objetiva na esfera administrativa para
infragdes ambientais.

O Ministério Publico e 6rgdaos ambientais poderdo instaurar procedimentos administrativos para
apuracdo de eventuais danos ambientais que possam ser atribuidos as nossas atividades. Nesses casos,
poderdo ser celebrados Termos de Ajustamento de Condutas (TAC) e/ou Termos de Compromissos (TC)
genéricos perante respectivas autoridades, com assungao de obriga¢des especificas por tempo
determinado. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento —
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total ou parcial — dos termos convencionados no TAC e/ou TC, poderemos ficar sujeitos a riscos e
penalidades, tais como o pagamento de multas, execucdo do titulo e, ainda, judicializacdo de
desacordos perante o Poder Judicidrio.

A Companhia adota uma postura preventiva com relacdo as questdes de meio ambiente e
responsabilidade social, visando o desenvolvimento sustentdvel da sociedade e preservando os recursos
ambientais para as geragoes futuras.

Para atingir esses objetivos, podemos destacar:

¢ Atendimento e cumprimento da legislacdo ambiental vigente, através do licenciamento ambiental dos
empreendimentos e atividades produtivas junto aos érgdos ambientais competentes;

¢ Adequacgodes de infraestrutura, visando a melhoria das condi¢des de trabalho e a reducdo de eventuais
passivos gerados no processo produtivo;

¢ Prote¢do de mananciais, tais como: nascentes, rios e corregos, que estdo em dareas pertencentes a
Companbhia;

* Protecdo da biodiversidade, através da preservacdo das dreas de reserva legal e de preservacdo
permanente de suas Unidades de Producdo; e

¢ Implantacdo de Projeto de Manejo Florestal Sustentdvel (P.F.M.S.) na ‘Fazenda Iporanga’, com drea
total de aproximadamente 12.200 hectares, visando a manutencdo da floresta nativa existente na
propriedade.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo depende de patentes e marcas para desenvolver suas atividades.

(d) Contribuigdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou
por meio de terceiros:

(i) Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companhia ndo realiza contribuicGes financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos
politidos.

(ii) Em favor de partidos politicos
A Companhia nao realiza contribui¢des financeiras em favor de partidos politicos.

(iii) Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente
no conteudo de atos normativos
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A Companhia ndo realiza contribuicdes financeiras para custear o exercicio de atividade de
influéncia em decisGes de politicas publicas, notadamente no contelddo de atos normativos.

PAGINA: 18 de 237



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Verséo : 3

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Informagodes acerca dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participa¢ao na receita liquida total da Companhia

N3o aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participa¢ao na receita liquida total da Companhia

N3ao aplicavel, pois a Companhia nao auferiu receitas no exterior no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

JUR_SP -48208385v2 - 5031009.510481
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1.8 Efeitos relevantes de regulacado estrangeira

1.8. Impactos relevantes e influéncia da regulacdao dos paises em que a Companhia obtém receitas
relevantes nos negdcios da Companhia:

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022.
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

1.9. Informag6es ambientais, sociais e de governancga corporativa (ASG)

(a) se a Companhia divulga informag6es ASG em relatério anual ou outro documento

especifico para esta finalidade
A Terra Santa Propriedades Agricolas, ndo divulga relatério anual de sustentabilidade ou

qualquer outro documento especifico sobre ASG. Entendemos que o ASG deve estar alinhado,
antes de qualquer acdo externa, aos principios e diretrizes adotados pela prépria Companhia —
entre eles, a credibilidade, a ética, a transparéncia, a responsabilidade nos negdcios e respeito
no relacionamento com os seus parceiros e meio ambiente.

Apesar de ainda ndo divulgarmos informagGes ASG, no nosso dia a dia, realizamos uma série
de acbes nas esferas ambiental, social e governanca, conforme abaixo descrito:

=  Ambiental: A Companhia atua no Manejo Florestal Sustentdvel e é detentora de terras

para producdo agricola de grdos e algoddo. A Companhia procura integrar a
reponsabilidade ao meio ambiente e as pessoas que utilizam do mesmo ecossistema,
integrando a sociedade a um meio ambiente responsavel e economicamente vidvel. A
exploracdo de terras da TSPA estd pautada nos principios da transparéncia e da boa
governanca. Para que isso seja possivel, é necessario seguir rigorosas premissas de
protecdo ambiental, observacdo das leis e costumes, minimizacdo de riscos
socioambientais, investindo sempre na melhoria continua, adotando boas praticas tais
como:

o Observar os requisitos legais e costumes locais, para que a explora¢do da drea de
terras seja realizada com o menor impacto socioambiental possivel e com a
melhor eficiéncia praticavel.

Manter drea de preservagao com percentual maior que o exigido pela legislagdo.
Investir na melhoria de processos, minimizacdo de acidentes, redugdo nas
emissoes de gazes e demais impactos negativos e gerar valor.

o Promover e estimular o engajamento dos parceiros comerciais e prestadores de
servigos para compartilhar das mesmas praticas adotadas pela companhia.

o Atuar com respeito aos Direitos Humanos e ao trabalho digno em suas operagdes.

= Dispde de estrutura de Governanca Corporativa formada pelos seguintes érgdos:
Conselho de Administra¢do, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutdrio, Comité
de Assuntos Juridicos e Diretoria. Adicionalmente, conta com uma estrutura de
gerenciamento de riscos e controles internos.

=  Procura manter-se atualizada com a amplitude das demandas sociais, integrando em
sua agenda programas de diversidade e inclusdo, visando criar um ambiente de
trabalho mais plural, respeitoso, fomentando atitudes e debates construtivos que
impactam em toda sociedade.

(b) a metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdo desse relatério ou documento
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

Nao aplicavel pois a companhia ndo divulga relatério anual de sustentabilidade ou qualquer
outro documento especifico sobre ASG.

(c) se esse relatdrio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

Nao aplicavel pois a companhia ndo divulga relatério anual de sustentabilidade ou qualquer
outro documento especifico sobre ASG.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

Nao aplicavel pois a companhia ndo divulga relatdério anual de sustentabilidade ou qualquer
outro documento especifico sobre ASG.

(e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacio de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais
para a Companhia

N3o aplicavel pois a companhia ndo divulga relatdrio anual de sustentabilidade ou qualquer
outro documento especifico sobre ASG.

(f) se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas e quais sao os ODS materiais para o
negadcio da Companhia

Ndo aplicavel pois a companhia ndo divulga relatdrio anual de sustentabilidade ou qualquer
outro documento especifico sobre ASG.

(g) se o relatdrio ou documento considera as recomendagées da Forga-Tarefa para
Divulgag¢Ges Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes de
divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questoes climaticas

Nao aplicavel pois a companhia ndo divulga relatério anual de sustentabilidade ou qualquer
outro documento especifico sobre ASG.

(h) se a Companhia realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissOes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

A Companhia ndo realiza inventario de emissdo de gases do efeito estufa (GEE).

(i) explicagdo da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso:

(i) a ndo divulgagdo de informagoes ASG

-2-
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

A Terra Santa Propriedades Agricolas foi criada em julho de 2021 com o foco na maximizacdo e
eficiéncia na gestdo de ativos imobilidrios rurais. Compartilhamos dos principios inerentes a
uma gestao ASG, e entendemos que esta pauta deve estar alinhada, antes de qualquer acdo
externa, aos principios e diretrizes adotados pela prépria Companhia — entre eles, a
credibilidade, a ética, a transparéncia, a responsabilidade nos negdcios e respeito no
relacionamento com os seus parceiros e meio ambiente, os quais j& sdo efetivamente
observados e praticados pela Companhia. Ja estamos trabalhando na nossa politica ASG, a qual
ainda ndo foi implementada em razdo da recente constituicdo da Companhia.

(i) a ndo adog¢do de matriz de materialidade
Vide item (i) (i)

(iii) a ndo adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG
Vide item (i) (i)

(iv) a ndo realizagéo de auditoria ou revisdo sobre as informagées ASG divulgadas
Vide item (i) (i)

(v) a ndo consideragdo dos ODS ou a ndo adog¢do das recomendagées relacionadas a
questdoes climdticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagées ASG divulgadas

Vide item (i) (i)

(vi) a ndo realizagéo de inventdrios de emissdo de gases do efeito estufa
Vide item (i) (i)
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
1.10. Informagodes de sociedade de economia mista
(a) interesse publico que justificou sua criagdo
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagdo, indicando:

(i) Os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos
para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios
adotados pelo emissor para classificar essa atuagdo como sendo desenvolvida para atender
ao interesse publico indicado na letra “a”

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(ii) Quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos - geragdo prépria de caixa, repasse de verba
publica e financiamento, incluindo as fontes de captagao e condigdes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(iii) Estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaragdo de que ndo foi realizada analise do impacto financeiro
das politicas publicas acima referidas

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(c) processo de formagdo de pregos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienacgéo de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicdo ou alienacdao de qualquer ativo relevante que n3ao se enquadre como
operagdo normal nos negdcios do emissor:

N3o houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao
normal nos negdcios da Companhia em 2022.

JUR_SP - 48208504v2 - 5031009.510481
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1.12 OperacgOes societarias/Aumento ou reducéo de capital

1.12. Operagoes societarias/Aumento ou redugdo de capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 n3o ocorreram quaisquer operacgdes de
fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdao de ac¢des, aumento ou reducdo de capital envolvendo o
emissor.

JUR_SP - 48208518v2 - 5031009.510481
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Informagoes sobre acordos de acionistas regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de a¢6es da Companhia, arquivados na sede da Companhia e dos quais o
controlador seja parte:

A Companhia ndo possui acordo de acionistas arquivado em sua sede ou do qual o controlador
seja parte.

JUR_SP - 48208505v2 - 5031009.510481
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1.14 Alteracdes significativas na conducéo dos negocios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de condug¢do dos negdcios do emissor:

N3ao aplicavel, tendo em vista que nao houve alteragdes significativas na forma de conducao dos negdcios
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

JUR_SP - 48208506v2 - 5031009.510481
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais:

N3o foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que nao
fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.

JUR_SP -48208510v2 - 5031009.510481
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Outras informagodes relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Secdo 1 que nao
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

2.1 - CondigGes financeiras e patrimoniais gerais

Introdugao

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras combinadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razées para a flutuagdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstracdes financeiras combinadas sobre a situacdo financeira da
Companhia. A Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliacGes, opinides e comentdrios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a
visdo e percepcdo de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como
visam fornecer aos investidores informacBes que os ajudardo a comparar nossas demonstragdes
financeiras combinadas para (i) o exercicio sociais encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) as
mudancas nas linhas principais dessas demonstracGes financeiras combinadas; e (iii) os principais
fatores que explicam tais alteracdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstragdes financeiras combinadas ao longo de um periodo. A Analise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das nossas operagdes, ou em relagao ao ativo total nas datas aplicaveis
para a demonstra¢do do nosso balango patrimonial.

(a) condigGes financeiras e patrimoniais gerai

Em 2022, a Companhia registrou capital circulante negativo no valor de RS 49.301 mil
substancialmente explicado pela classificacdo, no passivo circulante, da contingéncia liquidada
financeiramente em fevereiro de 2023 (conforme Nota 28 (a) das demonstragdes financeiras) no
montante de RS 24.373, bem como pelos dividendos minimos obrigatérios reconhecidos ao final do
exercicio no montante de RS 32.578 (conforme Nota 18.5 das demonstracdes).

Adicionalmente, a proposta da Administracdao para os lucros a disposicdo da Assembleia Geral
Ordindria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 é a de distribui¢ao total do montante como
dividendos.

A Diretoria entende que (i) a geracdo de caixa operacional do Grupo, a qual considera o recebimento
substancial do caixa da safra 2022/2023 em abril de 2023, no montante estimado de,
aproximadamente, RS 100.000 (considerando que a safra 2022/2023 ja estd 99,84% fixada), bem como
(ii) a captacdo de linhas de crédito pré-aprovadas, no montante aproximado de RS 90.000, cujas
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

propostas estdo em avaliagdo pela Administracdo, sdo suficientes para que o Grupo tenha recursos
financeiros para assegurar a sua liquidez no exercicio social de 2023.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total foi de 0,24 (representado por passivo
circulante acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patrimdnio liquido). Na mesma data, a
posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de RS 2.051 mil. O passivo circulante, em 31 de dezembro
de 2022 totalizava RS 101.244 mil.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total foi de 0,45 (representado por passivo
circulante acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio liquido). Na mesma data, a
posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de RS 23.215 mil. O passivo circulante, em 31 de dezembro
de 2021 totalizava RS 84.859 mil.

Indicadores Financeiros
A seguir, sdo apresentados os principais indicadores de liquidez:

indices de Liquidez 2022 2021

indice de Liquidez Corrente

(Ativo Circulante/Passivo Circulante) 0,51 1,11
indice de Liquidez Geral

(Ativo Total/Passivo Total) 5,16 3,21
indice de Liquidez Total

(Passivo Circulante + Nao

Circulante/Patrimonio Liquido) 0,45
0,24

Em 31 de dezembro de 2022, o nosso indice de liquidez corrente (ativo circulante /passivo circulante)
foi de 0,51x, contra 1,11x apresentado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Essa
reducdo é resultado de é substancialmente explicado pela classificagdo, no passivo circulante, da
contingéncia liquidada financeiramente em fevereiro de 2023 (conforme Nota 28 (a) das
demonstracdes financeiras) no montante de RS 24.373 mil, bem como pelos dividendos minimos
obrigatérios reconhecidos ao final do exercicio no montante de RS 32.578 mil (conforme Nota 18.5
das demonstracgdes financeiras).

Adicionalmente, a proposta da Administracdao para os lucros a disposicdo da Assembleia Geral
Ordindria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 é a de distribui¢ao total do montante como
dividendos.

Em 31 de dezembro de 2022, o nosso indice de liquidez geral (ativo total /passivo total) foi de 5,16x,
contra 3,21x apresentado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. O indice demonstra a
capacidade da Companhia em honrar os seus compromissos, uma vez que seus ativos superam seus
passivos.
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Em 31 de dezembro de 2022, o nosso indice de liquidez total (passivo circulante + ndo circulante/
patrimonio liquido) foi de 0,24x, contra 0,45x apresentado no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021.

Adicionalmente, a Companhia possui empréstimos e financiamentos que estdo garantidos em
alienacdo fiduciaria de bens imdveis com terras registradas no patriménio de suas controladas diretas
(Fazenda Boa Vista, Fazenda Iporanga e Fazenda S3o José) no valor contdbil total de RS 29.067

(b) estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma
estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visdo, com
suas atividades, na proporc¢do apresentada na tabela abaixo:

(em RS milhares, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022 2021

Capital de terceiros (passivo circulante +

passivo ndo circulante) 314.572
188.826

Capital préprio (patriménio liquido) 785.934 696.064

Capital total (terceiros + proprio) 974.760 1.010.636

Parcela de capital de terceiros 19,4% 31,1%

Parcela de capital préprio 80,6% 68,9%

Em 31 de dezembro de 2022, o patrimdnio liquido da Companhia totalizava RS 785.934 mil, enquanto
o capital de terceiros representava um total de RS 188.826 mil, ou seja, 19,4% de capital de terceiros
e 80,6% de capital préprio.

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da Companhia totalizava RS 696.064 mil, enquanto
o capital de terceiros representava um total de RS 314.572 mil, ou seja, 31,1% de capital de terceiros
e 68,9% de capital préprio.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢Ges financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de
dezembro de 2022 eram de 5,16x e 0,51x, respectivamente. A queda no indice de liquidez corrente de
1,11x em 31 de dezembro de 2021 para 0,51x em 31 de dezembro de 2022 deve-se substancialmente
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a classificagdo, no passivo circulante, da contingéncia liquidada financeiramente em fevereiro de 2023
(conforme Nota 28 (a) das demonstrac¢des financeiras) no montante de RS 24.373 mil, bem como pelos
dividendos minimos obrigatdrios reconhecidos ao final do exercicio no montante de RS 32.578 mil
(conforme Nota 18.5 das demonstragdes financeiras).

m 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia aproximadamente RS 29.73,7 milhdes de
empréstimos e financiamentos tomados. O relacionamento da Companhia com institui¢cdes financeiras
de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipdtese de haver necessidade.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo
de caixa gerado por suas atividades; e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos. Esses
financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos e despesas e
investimentos relacionados a: (i) operacdo de negdcios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de
pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando
o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companbhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.

No item 2.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f)  niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A tabela abaixo apresenta o nivel de endividamento relevante da Companhia em vigor em 31 de
dezembro de 2022:
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Modalidade Moeda Média de juros R$ mil

Moeda Nacional
Crédito Rural R$ 15,89% a.a. 20.737

Total 15,89% a.a. 29.737

(i)  contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2022:

Saldo Balango

. lt:)atta i v Data . Captacdo R$ Indexador Custo Total (Data Base Garantia
ontratacao encimento 31/12/2022)

Contrato Contraparte

Alienagdo Fiduciaria
Cessdo de Recebiveis
Alienagdo Fiduciaria
Cessdo de Recebiveis

218900300871 Santander CPR 21/11/2022  08/05/2023 Reais 12.000.000,00  CDI +2,5% CDI +2,5% 12.182.999,87

218900300898  Santander CPR 19/12/2022  05/05/2023 Reais 14.000.000,00  CDI +2,5% CDI +2,5% 14.067.970,77

(ii)  outras relacées de longo prazo com institui¢ées financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia qualquer outra operagdo de longo prazo com
instituicOes financeiras.

(iii)  grau de subordinagdo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022 possuem cldusula
especifica de subordinacdo, de forma que ndo hd relacdo de preferéncia entre elas. O grau de
subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposicGes da
legislagdo em vigor.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢éo de dividendos, a alienagdo de ativos,
a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se a
Companhia vem cumprindo essas restricoes

Os contratos celebrados com o Banco Santander, dividas tomadas pela Terra Santa Agro que foram
transferidas a Companhia no ambito da Reorganizac¢do Societdria, possuem as seguintes restri¢des: (i)
covenants financeiros com limite para relacdo de 5,2 vezes Divida x EBITDA Ajustado; e (ii) manutencdo
de participacdo minima de determinados acionistas da Companhia a época.

Em complemento, consigna-se, nos termos dos contratos celebrados com o Banco Santander, que os
termos “Divida Financeira Liquida” e “EBITDA Ajustado” adotam as seguintes defini¢des:

“Divida Financeira Liquida”: significa a soma de todas as obriga¢des financeiras (empréstimos
bancarios, floor plan e seller finance), sejam elas de curto ou longo prazo, e deste montante devem ser
deduzidas as disponibilidades (caixas e aplicagdes financeiras liquidas — 365 dias).

“EBITDA Ajustado”: significa, para qualquer periodo, EBITDA do respectivo periodo ajustado para (a)
excluir os efeitos dos seguintes itens para tal periodo: (i) qualquer variacdo no valor ajustado no

PAGINA: 35 de 237



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Verséo : 3

2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

mercado de ativos bioldgicos; (ii) qualquer variacdo na receita operacional liquida resultante da
contabilidade do hedge adotado pela Companhia e suas subsididrias de acordo com GAAP; e (iii)
qualquer disparidade dos recebidos e taxas de crédito da Companhia e suas subsididrias listadas no
Anexo ao contrato; e (b) inclusos os efeitos de qualquer receita ou despesa para o respectivo periodo
resultados de (i) transa¢des derivadas de qualquer contrato de cdmbio estrangeiro, contrato ou acordo
de troca de moeda estrangeira, ou outro contrato ou acordo similar, celebrado a fim de proteger o
risco cambial da Companhia e suas subsidiarias, e (ii) quaisquer variacdes cambiais que sao refletidas
nas demonstracdes de resultados consolidados da Companhia relacionadas as contas a receber ou
contas a pagar da Companhia e suas subsididrias em razdo de qualquer diferenca entre a data de
faturamento relevante e a data de pagamento.

A tabela a seguir apresenta as medicOes de tais covenants realizadas nos trés ultimos exercicios sociais:

Indicadores nos termos deste contrato Exercicio social findo em

(em RS milhares, exceto %) 31/12/2022 31/12/2021
Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado | -0,45 0,61

igual ou inferior a 5,2 vezes

Divida Financeira Liquida -27.686 -49.152
EBITDA Ajustado 61.908 80.717

Ademais, ndo ha outras restricGes impostas a Companhia em seus contratos de empréstimo e
financiamento, em relagdo a limites de endividamento e contratag¢do de novas dividas, a distribuicao
de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a aliena¢do de controle
societario, além das descritas acima.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as
obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos
acima nos termos repactuados

(g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia linhas de crédito pré-aprovadas, no montante
aproximado de RS 140.000 (cento e quarenta milhdes). Até a data deste Formuldrio de Referéncia
essas linhas foram utilizadas em RS 125.819 (cento e vinte e cinco milhdes e oitocentos e dezenove
mil), correspondente a 89,87% das linhas de créditos disponiveis

(h) alteragoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Receita Bruta 104.450 112.640 -7,3% 100,0%
Dedugbes (9.439) (8.372) 12,7% -9,0%
Receita Liquida 95.011 104.267 -8,9% 91,0%
Receita Liquida Aluguel 215 171 25,7% 0,2%
Receita Liquida Arrendamento 88.627 29.159 203,9% 84,9%
Receita Lquida Adiantamento Arrendamento 70MM 3.484 1.087 220,5% 3,3%
Receita Liquida dos Produtos 2.685 73.850 -96,4% 2,6%
Custos de Produtos Vendidos (6.791) (7.140) -4,9% -6,5%
Lucro Bruto 88.220 97.127 -9,2% 84,5%
Receitas e Despesas Operacionais (32.108) (21.852) 46,9% -30,7%
Gerais, Administrativas (28.599) (14.309) 99,9% -27,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (3.509) (7.543) -53,5% -3,4%
Lucro Operacional - EBIT 56.112 75.275 -25,5% 53,7%
Resultado Financeiro (10.700) (14.691) -27,2% -10,2%
Receita Financeira 5.484 2.606 110,4% 53%
Despesa Financeira (16.184) (17.552) -7,8% -15,5%
Variagdo Cambial 255 - 0,0%
Lucro Antes do IR e CS 45.412 60.584 -25,0% 43,5%
IRe CSLL 91.756 (22.560) - 87,8%
Impostos Correntes (16.690) (6.135) 172,0% -16,0%
Impostos Diferidos 108.446 (16.425) - 103,8%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 137.168 38.024 260,7% 131,3%

Receita liquida de vendas

Receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 95.011 mil comparativamente
a RS 104.267 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variagdo negativa de 8,9%.

A receita liquida do Grupo é majoritariamente representada pela receita de arrendamento oriunda
dos contratos de arrendamento, que entraram em vigor em 12 de setembro de 2021. Até entdo, a
principal fonte de receita eram os contratos de parceria agricola.

A receita liquida foi de RS 95.011 mil, composta por RS 88.627 mil provenientes da apropriacdo de
8/12 avos da receita de arrendamento da safra 2021/22 e 4/12 avos da receita de arrendamento da
safra 2022/23; RS 3.484 mil da apropriacdo do adiantamento do arrendamento; RS 2.685 mil referente
a venda de madeira fruto do manejo florestal; e RS 215 mil, fruto dos aluguéis do escritério de Nova
Mutum e do armazém de Rosdrio do Sul.

Custos de produtos vendidos

Custos de produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de RS 6.791 mil
comparativamente a RS 7.140 mil no exercicio de 2021, o que representou uma queda de 4,9%.

Como a Companhia ndo possui mais atividade agricola, esse custo refere-se, majoritariamente, a
depreciacdo dos investimentos, no valor de RS 5,724 mil e RS 1.067 mil de ITR.
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Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de RS 88.220 mil comparativamente a
RS 97.127 mil em 2021, o que representou uma varia¢do de 9,2%. O Lucro bruto representou 84,5% e
86,2% da receita bruta nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

A comparabilidade entre os periodos nao é factivel visto que os resultados de 2021 foram compostos,
em grande parte, pela operacdo de parceria agricola entre a TS Brasil e a Terra Santa Agro e, em menor
representatividade, pelo contrato de arrendamento das terras pela SCL. Ja em 2022, o resultado passa
a ser composto pelas receitas de arrendamento entre a Companhia e a Terra Santa Agro (controlada
pela SLC Agricola), pela receita de aluguel do escritério de Nova Mutum e pela venda de madeira,
atividades que contemplam o objeto social da Terra Santa Propriedades Agricolas.

Despesas gerais e administrativas, incluindo armazenagem

Despesas gerais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de RS 28.599 mil
comparativamente a RS 14.309 mil no exercicio de 2021, o que representou uma variacdo de 99,9%.
Despesas gerais e administrativas, incluindo armazenagem representaram -27,4% e -12,7% da receita
bruta nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Do total das
despesas gerais e administrativa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, RS 13,4 milhdes sdo
despesas n3o recorrentes que tem a sua maioria originadas do acordo de associac¢3o e (ii) RS 15,2
milhGes de despesas recorrentes para a manutengdo do negdcio e relacionadas as atividades de
manejo florestal sustentavel.

Outras receitas (despesas) liquidas

Outras receitas (despesas) liquidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de RS (3.509)
mil comparativamente a RS (7.543) mil no exercicio de 2021. Outras receitas (despesas) liquidas
representaram -3,4% e -6,7% da receita bruta nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, respectivamente. Essa reducdo é atribuido substancialmente pela receita advinda de execucdo
de titulo extrajudicial movida pela Terra Santa Agro contra a Agropecudria Mae Margarida, que se
encontra na fase de liquida¢do no qual o juiz homologou o cdlculo apresentado pelo perito quanto ao
valor devido pela contraparte, ora Agropecuaria M3e Margarida, no montante incontroverso de RS 8,3
milhGes

Lucro operacional

Lucro operacional no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de RS 56.112 mil
comparativamente a RS 75.275 mil em 2020, o que representou uma varia¢do negativa de 25,5%. Lucro
operacional representou 53,7% e 66.8% da receita liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, respectivamente. Essa queda é atribuido substancialmente ao término do contrato de
parceria agricolas que impactava o resultado da Companhia até agosto de 2021, aliado ao aumento
das despesas ndo recorrentes.
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Receitas financeiras

Receitas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de RS 5.484 mil
comparativamente a RS 2.606 mil em 2021, o que representou uma variacdo de 110,4%. Receitas
financeiras representaram 5,3% e 2,3% da receita liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, respectivamente.

Despesas financeiras

Despesas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de RS 16.184 mil
comparativamente a RS 17.552 mil em 2021, o que representou uma variacdo de -7,8%. Despesas
financeiras representaram -15,5% e -5,6% da receita liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, respectivamente. Essa reducdo é atribuida a reducdo dos juros sobre financiamentos,
visto que o endividamento da Companhia caiu de RS 72,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para
RS 29,4 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Variagoes cambiais, liquidas

A Companhia ndo apresentou variagdo cambial no exercicio findo de 31 de dezembro de 2022, pois
nao possui qualquer divida ou operacdo atrelada a moeda estrangeira.

Resultado financeiro

Resultado financeiro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de -RS 10.700 mil
comparativamente a RS 14.681 mil em 2021, o que representou uma variagdo de -27,2%. Resultados
financeiros representaram -10,2% e -13,0% da receita bruta nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, respectivamente. Essa reduc¢do é atribuida a redugao dos juros sobre financiamentos,
visto que o endividamento da Companhia caiu de RS 72,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para
RS 29,4 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
foi de RS 45.412 mil comparativamente a RS 60.584 mil em 2021, o que representou uma variagdo de
-25%. Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social representou 43,5% e 53,8% da receita
bruta nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Esta redugdo é
atribuida pelo término do contrato de parceria agricola que impactou a receita, bem como aumento
nos gastos, principalmente, os ndo recorrentes.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Imposto de renda e contribuigao social diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$91.756 mil comparativamente a RS -22.560 mil em 2021. Imposto de renda e contribui¢io social
diferidos representaram 87,8% e -20% da receita bruta nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente a baixa do passivo diferido
sobre o custo atribuido resultante da incorporaco de subsidiaria integral, TS Brasil S.A, no valor de RS
119,4 milhoes.
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Lucro liquido do periodo

Lucro liquido do periodo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de RS 137.168 mil
comparativamente a RS 38.024 mil em 2020, o que representou uma varia¢do de 260,7%. O lucro
liguido do periodo representou 131,3% e 33,8% da receita bruta nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente a baixa do
passivo diferido sobre o custo atribuido resultante da incorporacdo de subsidiaria integral, TS Brasil
S.A, no valor de RS 119,4 milhdes.
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FLUXO DE CAIXA

Verséo : 3

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com recursos provenientes

das atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizagédo
Resultado na venda e baixa de bens do imobilizado
Resultado da equivaléncia patrimonial
Provisdo para contingéncias
Ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros
Plano de incentivo
Juros e variagfes cambiais, liquidos

Variagao nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Titulos a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos
Depésitos judiciais
Salarios e contribui¢des sociais
Tributos a recolher
Adiantamentos de clientes
Pagamentos de demandas judiciais
Titulos a pagar

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Juros pagos sobre emprestimos e tributos parcelados
Juros pagos sobre tributos parcelados

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos

Aumento (reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa, liquida

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Consolidado

2022 2021 AH%
45.412 60.584 -25,04%
5.796 5.442 6,50%
3.332 2.027 64,38%
5.343 4.907 8,89%
(2.742) (773) 254,72%
2.759 2.754 0,18%
14.751 15.894 -7,19%
(1.305) (27.447) -95,25%
(2.418) (2.690) -10,11%
) 901 -100,22%
1.109 1.666 -33,43%
(45) (263) -82,89%
97 (81) -219,75%
553 482 14,73%
(4.174) 16.788 -124,86%
(3.743) 73.657 -105,08%

(582) (27) -
(2.704) (29.283) -90,77%
61.437 124.535 -50,67%

(8.028) -
(7.823) (9.174) -14,73%
(12) (52) -76,92%
45.574 115.309 -60,48%
(543) (74.748) -99,27%
(66.195) (51.544) 28,42%
(21.164) (10.983) 92,70%
23.215 34.198 -32,12%
2.051 23.215 -91,17%

As demonstracges financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2021, consideram as informacdes

financeiras histéricas da TS Brasil, a qual foi integralizada pela Companhia em 31 de margo de 2021,

aplicando a pratica contabil do custo precedente, e que refletem a substancia econ6mica das

operacBes consolidadas da Companhia como se ela ja existisse desde o inicio dos exercicios

apresentados. A Companhia operava no segmento de parceria agricola até agosto de 2021, como

parceira outorgante e comercializacdo de produtos agricolas. A partir de setembro de 2021, entrou em

vigor o contrato de arrendamento de terras, com a consequente rescisao do contrato de parceria
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agricola, sendo que a Companhia passou a explorar o arrendamento de suas propriedades agricolas, a
administracdo considera essa operacdo como principal negécio da Companhia. Diante disto, a
comparabilidade das informacoes entre 2022 e 2021 fica prejudicada frente a altera¢do da operacdo
da Companhia, conforme descrito acima.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo do caixa e equivalentes de caixa foi reduzido em RS 21.164 mil
ante ao mesmo periodo de 2021, principalmente (i) pela variagdo negativa do caixa gerado pelas
atividades operacionais em RS 69.735 mil; (ii) pela variacdo positiva do caixa gerado pelas atividades
de investimento em RS 74.205 mil; (iii) pela variacdo negativa do caixa gerado pelas atividades de
financiamento no valor de RS 14.651 mil.

Merecem destaque:
Lucro antes do imposto de renda e contribuig¢éo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social apresentou variacdo de RS -15.172 no
comparativo entre os exercicios de 2022 e 2021. Esta reducdo é atribuida a alteracdo da operacdo da
Companhia que operava no segmento de parceria agricola até agosto de 2021 e passou a atuar em
contratos de arrendamento, consequentemente deixou de comercializar commodities e passou a
gerar receita operacional derivado de arrendamento.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros

O ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros apresentou variacdo de RS -1.969 no
comparativo entre os exercicios de 2022 e 2021. Esta varia¢do é atribuida dos ativos e passivos do
acordo de associagao.

Juros e variagées cambiais, liquidas

Os juros e varia¢bes cambiais liquidas apresentou varia¢cdo de RS -1.143 no comparativo entre os
exercicios de 2022 e 2021. Esta variagdo é atribuida a redugdo da necessidade de caixa pela mudanga
do objeto da Companbhia.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes apresentou varia¢do de RS 26.142 no comparativo entre os exercicios
de 2022 e 2021. Esta variacdo é atribuida a alteracdo da operacdo da Companhia. Até 2021 a
Companhia comercializava commodities derivado do contrato de parceria. A partir de agosto 2021,
passou a receber apenas o arrendamento.

Tributos a recolher

Os tributos a recolher apresentou varia¢do de RS -20.962 no comparativo entre os exercicios de 2022
e 2021. Esta variacdo é atribuida a alteracdo da operacdo da Companhia. Até 2021 a Companhia
comercializava commodities derivado do contrato de parceria.
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Adiantamento de clientes

O adiantamento de clientes apresentou variacdo de RS -77.400 no comparativo entre os exercicios de
2022 e 2021. Esta variagdo é atribuida ao recurso recebido em 2021 da antecipagdo do contrato de
arrendamento.

Imposto de renda e contribuigcdo social

O imposto de renda e contribuicdo social apresentou variacdo de RS -8.028 no comparativo entre os
exercicios de 2022 e 2021. Esta variagdo é atribuida a alteragao da operagdo da Companhia.

Juros pagos sobre empréstimos e tributos parcelados

Os juros pagos sobre empréstimos e tributos parcelados apresentou variacdo de RS 1.351 no
comparativo entre os exercicios de 2022 e 2021. Esta variacdo é atribuida a reducdo de necessidade
de caixa pela mudanca do objeto da Companhia.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das operacdes da Companhia, em especial:
(i) descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 compreende as receitas de arrendamento operacionais, referente ao
arrendamento de propriedades agricolas a partir de 12 de setembro de 2021 e que representa o novo
modelo de negdcio do Grupo e a receita proveniente do manejo florestal sustentdvel.

(ii)  fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Conforme os comentarios da Diretoria apresentados no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia,
os resultados das operacdoes da Companhia foram e continuardo a ser influenciadas pelo preco das
commodities agricolas, cotagdo da soja no mercado internacional, e cota¢do do ddlar.

Ainda, a quase totalidade da receita da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
advém de um unico cliente. Eventual inadimpléncia por tal cliente, por qualquer razao, incluindo
dificuldades temporarias ou permanentes em seus negdcios ou em suas condi¢des financeiras, pode
nos afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia.

(b) varia¢Ges relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢cdo de novos produtos e servigos,
alteragGes de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagao

A receita de arrendamento é proveniente de arrendamentos operacionais e é reconhecida
linearmente pelo prazo do arrendamento. Os arrendamentos para os quais a Companhia e sua
controlada ndo transferem substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do
ativo subjacente sdo tratados como contratos de aluguel.

A receita desses contratos de arrendamento é determinada por ano-safra e é mensurada com base na
multiplicagdo de uma quantidade fixa de sacas de soja de 60 quilos por hectare arrendado, a depender
se area Util ou nao, valorizada pela cotacdo de mercado da commodity para os meses de janeiro a
agosto, do ano safra, liquida dos tributos sobre venda, a serem obtidas com potenciais compradores,
ja definido entre as partes.

A receita estd atrelada a variagcdo do prego das commodities, esta vinculada a cotacdo do délar e,
consequentemente, as nossas receitas sofrem indiretamente impactos pela variacdo cambial. A receita
de arrendamento é reconhecida linearmente no resultado da Companhia. Desta forma, a receita do
exercicio social de 2022 é impactada por 8/12 avos da receita de arrendamento da safra 2021/22 e
4/12 avos da receita de arrendamento da safra 2022/23, conforme tabela abaixo:
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Receita Bruta Exercicio de 2022

A B C=A+B
Area em hectare (ha) 39.189 39.189 39.189 39.189 39.189
Remuneracdo unit. (sc's/ha) 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99
Remuneragéo total (sc's) 665.765 443.843 665.765 221.922 665.765
Prego médio estimado e fixado (R$/sc) 144,30 144,30 149,20 149,20 145,95
Receita Bruta Total (RS) 96.071 64.057 99.330 33.110 97.167

J4 a inflagdo ndo impacta diretamente na variagdo das nossas receitas, pois os produtos sdo
commodities agricolas negociadas internacionalmente, com cotagdes negociadas em bolsa de valores,
cujos precos obedecem a conjuntura de oferta e demanda nacional e mundial.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Estamos sujeitos a diversos fatores que afetam os nossos resultados das operacdes e a condicdo
financeira, que, entre outros, incluem o seguinte:

o o ambiente macroeconémico brasileiro; e
o a inflacdo e disponibilidade de crédito.

Ambiente macroecondmico brasileiro: Atuamos no Brasil e, portanto, a maioria das nossas receitas,
despesas e ativos é auferida em reais. Consequentemente, as mudangas macroecondémicas no Brasil,
especialmente no que diz respeito a inflacdo, taxas de juros a curto e longo prazo, taxas de cambio,
niveis salariais e emprego e disponibilidade de crédito podem afetar os resultados das nossas
operacBes. Nossos resultados das operacGes também sdo afetados pelas flutuacSes cambiais.
Portanto, as flutuacGes cambiais impactam o custo dos servigos e podera afetar nosso resultado das
operagoes.

Taxas de juros: O Banco Central altera periodicamente a taxa bdsica de juros, a fim de gerenciar a
inflacdo. As variaces nas taxas de juros afetam principalmente nossas despesas financeiras, bem
como comprometem o custo e a disponibilidade de crédito, o que influencia nossas operagoes.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 — Mudangas nas praticas contabeis

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Mudangas significativas nas praticas contabeis — 31 de dezembro de 2022

[N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ocorreram mudangas nas praticas contabeis que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste
Formulario de Referéncia.]

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Demonstragdes financeiras da Companhias relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022

Enfases:

“Chamamos atencdio para as Notas 1.2 e 2 as demonstrag¢des financeiras, que descrevem que
nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, que estdo sendo apresentadas de forma comparativa, estdo contidas
operagles realizadas pela TS Brasil S.A., antes da integralizagdo de suas agdes na Companhia
em 31 de margo de 2021, no contexto da reorganizacdo de capital do controlador comum a
época da reorganizagdo. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.”

Comentarios da Administracdo: Em decorréncia da reorganizagdo societdria (combinagdo de

negacios entre a SLC Agricola e a Terra Santa Agro), as demonstragées financeiras consolidadas
da Companhia em relagdo ao exercicio social findo em 2021 é apresentada considerando os
registros contdbeis historicos da TS Brasil S.A., tendo em vista o controle comum, e que refletem
a substancia econémica das operacdes da Companhia como se ela ja existisse na data dessas
demonstragdes
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

(a) introdugdo ou aliena¢dao de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 a introducdo ou alienagdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize
como alienagdo ou introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participa¢ao societaria

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 a constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Em 30 de novembro de 2022, a Companhia incorporou a TS Brasil, sua subsididria integral, pelo valor
do seu patrimbnio liquido contdbil, conforme laudo de avaliagdo patrimonial a valor contabil
preparado por empresa especializada, com o cancelamento das a¢des e a extincdo da TS Brasil. Essa
operacao constituiu uma combinacao de negdcios sob controle comum e, portanto, fora do escopo do
CPC 15/ IFRS 3 — Combinacdo de negdcios. A incorporacdo foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordindria realizada no dia 30 de novembro de 2022.

Com aincorporacgao da TS Brasil, a Companhia passou a ter registrado no seu préprio ativo, o custo de
aquisicdo das propriedades para investimento (Nota 11), representadas por propriedades agricolas, o
qual estava (i) registrado pelo custo atribuido na TS Brasil, e (ii) acrescido no valor da mais valia
atribuida ao ativo (valor pago quando da aquisicdo desses ativos em combinagdo de negdcios realizada
na antiga controladora), nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. Dessa forma, a
Companhia passou a ter registrado no seu ativo o custo real de aquisicdo dessas propriedades para
investimento, eliminando qualquer diferenga entre as bases contdbil e fiscal desses ativos, que antes
existia nas demonstragdes financeiras da controlada TS Brasil e, consequentemente, nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, e sobre a qual a controlada mantinha tributos
diferidos passivos no montante de RS 119.344 mil.

Nesse contexto, considerando que ndo mais existem diferengas nas bases contabil e fiscal dessas
propriedades para investimento, os tributos diferidos que eram calculados sobre essas diferencas de
base foram revertidos para o resultado do exercicio de 2022 (Nota 9.3).
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2.5 Medicdes ndo contabeis

2.5 — Medig¢bes nao contabeis

(a) informar o valor das medigGes ndo contabeis

A Companbhia divulgou nos trés ultimos exercicios sociais as seguintes medi¢des ndo contabeis:

(Em milhares de reais,

1/12/2022 1/12/2021
exceto percentuais) S L
EBITDA 61.908 80.717
Margem EBITDA 65,2% 77,4%

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciagdes e AmortizacGes) € uma medi¢do ndo contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Instrugdo CVM n2 156/22.

O EBITDA representa a geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado
pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro
liqguido e pelas despesas com depreciacdo e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo
do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA nao sdao medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo é
uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem
EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas
similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 39, inciso |, da
Resolugdo CVM n2 156/22, a Companhia n3do pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrdo
instituido pela Resolugdo CVM n? 156/22 n3o seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado
pela Companhia pode ndo ser compardvel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso,
divulgac8es feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM n2 156/22 por empresas que
nao foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido Resolugao
CVM n? 156/22.

(b) fazer as conciliages entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas
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2.5 Medicdes ndo contabeis

(Em milhares de reais, exceto | 31/12/2022 31/12/2021
percentuais)

Resultado liquido do exercicio 137.168 38.024

(+) IPRJ/CSSL corrente e diferido | -91.756 22.560

(+) Resultado financeiro liquido | 10.700 14.691

(+) Depreciagdo e amortizagao 5.796 5.442
EBITDA 61.908 80.717
Receita operacional liquida 95.011 104.267
Margem EBITDA 65,20% 77,40%

Verséo : 3

(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condig¢do financeira e do resultado de suas operagées

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA sdao medidas adequadas para a compreensao

da sua condicdo financeira e do resultado de suas operacdes porque mostram o lucro contabil a partir

das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usadas internamente como medida

para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econémico-

financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA

oferecem aos investidores uma boa compreensao da sua capacidade de cumprir com suas obrigacGes

e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos e capital de giro.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 — Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

Ocorreram os seguintes eventos apds as Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, cuja emissao foi autorizada em 14 de margo de 2022:

a) Processo trabalhista

Em janeiro de 2023, subsequente a data base dessas demonstracdes financeiras e, em que pese
ainda ndo ter sido julgado o recurso extraordinario que visa a reforma da acdo, ndo foi deferida
medida que sustasse a execucdo da referida acdo que monta em 31 de dezembro de 2022 RS
35.659 e liquido dos depdsitos judiciais é apresentado nessas demonstracdes financeiras em RS
24.373. Diante disso, a contraparte acionou os autos executdrios através da instauracdo de
cumprimento de sentenca, sendo deferido pelo juiz a expedicdo dos alvards para liberacdo dos
valores ja depositados no montante de RS 11.286 (Nota 17) em favor do Reclamante. A sentenca
também determinou que fosse liquidado pela Companhia o saldo remanescente, apds a
atualizacdo e deducdo dos depdsitos.

Em 17 de fevereiro de 2023, foi realizado pela TESA o depdsito em juizo no valor de RS 24.373
correspondente ao valor remanescente apés a deducdo do saldo mantido em depdsito em juizo
anteriormente constituido e devidamente refletidos nessas demonstragées financeiras.

Em 02 de margo de 2023, foi realizado, também pela TESA um novo deposito em juizo no valor
de RS 700, decorrente de atualizagdo monetaria e de multa. Os referidos desembolsos pela TESA
estdo contidos no acordo e serdo indenizados pela Companhia, conforme nota 28 (b).

b) Acordo

Em 31 de dezembro de 2022 o direito liquido indenizavel apurado pela Companhia, conforme
nota 1.2.2 (b), é de RS 14.672. Subsequente a data base dessas demonstra¢des financeiras,
houve o evento da liquidacdo da sentenca, conforme nota 28 (a), no total de RS 25.073 mediante
depdsito em juizo efetuado pela TESA (SLC Agricola S.A.) e indenizavel pela Companhia,
conforme determina o acordo. Desta maneira, em 30 de abril de 2023, data definida
contratualmente para o desembolso pela parte devedora e recebimento pela parte credora, a
Companhia passou a ter a obrigacdo liquida de reembolsar a TESA (SLC Agricola S.A.) em RS
10.401 (Obrigacdo de RS 24.373 do processo trabalhista acrescidos de RS 700 de atualizagdo
monetdria e multa e deduzido do direito liquido reconhecido até 31 de dezembro de 2022 de
RS 14.672) (nota 1.2.2 (b)).

c) N3ao modulacao dos efeitos da quebra da coisa julgada

Em decisdo unanime tomada no dia 8 de fevereiro de 2023, o Plenario do Supremo Tribunal
Federal (“STF”) considerou que uma decisdo definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

tributos recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie em
sentido contrdrio. Isso porque, de acordo com a legislacao e a jurisprudéncia, uma decisao,
mesmo transitada em julgado, produz os seus efeitos enquanto perdurar o quadro fatico e
juridico que a justificou. Havendo alteracao, os efeitos da decisdo anterior podem deixar de se
produzir.

Em virtude disso, a Companhia estd monitorando o andamento do tema, assim como a
repercussdo dos efeitos da decisdo. A Companhia revisou a probabilidade de perda dos
processos e concluiu, até o momento, ndo ter impacto em suas demonstra¢des financeiras
findadas em 31 de dezembro de 2022.

d) Comunicado de litigios societarios

Em 1° de marco de 2023, a Companhia foi comunicada por um de seus acionistas sobre a
instauracao de procedimento arbitral perante a Camara de Arbitragem do Mercado, em que um
acionista da Companhia requer que determinado grupo de acionistas a indenizem pela suposta
nao comutatividade nos contratos de arrendamento firmado com a TESA. A Diretoria ressalta
gue a Companhia n3do é parte requerida na referida arbitragem.

Os detalhes adicionais sobre essa arbitragem estdo divulgados no comunicado de litigios
societarios, elaborado pela Diretoria na forma do Anexo | da Resolugdo CVM n2 80/2022.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 — Politica de destinac¢do dos resultados

2022

5% serdo aplicados na constituicdo de Reserva Legal, a qual ndo excedera 20% do capital social da
Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o pardgrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ag¢des, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do

a) Regras sobre | €xercicio paraareserva legal

retencgdo de lucros

25% do lucro liquido de cada exercicio financeiro sera distribuido como dividendo obrigatdrio, nos
termos do que determina o artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Ges; e o saldo, se houver, tera a
destinagdo aprovada pela Assembleia Geral com base na proposta da administragao

A Companhia destinou os seguintes montantes as suas reservas:

a.i) Valores das
retengGes de lucros

Reserva Legal: R$6.858,4 mil;

a.ii) Percentuais em
relagdo aos lucros | Reserva Legal: 5%
totais declarados

b) R b 25% do lucro liquido de cada exercicio financeiro serdo distribuidos como dividendos obrigatdrios,

egras  sobre
L 'g~ nos termos do que determina o artigo 202 da Lei das Sociedades por AcGes;
distribuicdo de

dividend e o saldo, se houver, terd a destinagdo aprovada pela Assembleia Geral com base na proposta da
ividendos

administragdo

PAGINA: 52 de 237



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Verséo : 3

2.7 Destinacéao de resultados

2022

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Agdes, ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberagdo da Diretoria Executiva, levantar
balango semestral e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos.

A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo: (i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital
c) Periodicidade das | préprio, a conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo
distribuicoes de | obrigatdrio, se houver;

dividendos
(i) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital

proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e (iii) o
pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatdrio, se houver.

d Restricbes a
) ¢ Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por AgGes, ndo ha restricdes quanto a distribuicdo de

distribuicdo de
¢ dividendos pela Companhia.

dividendos

e) Politica de
destinagdo de
resultados

formalmente
aprovada,

informando o drgao | _ L, . . . L
N3do aplicavel, dado que a Companhia ndao possui uma politica de destinagdo de resultados

responsavel pela
formalmente aprovada.

aprovagdo, data de
aprovacao e locais na
rede mundial de
computadores onde
o documento pode
ser consultado
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2.7 Destinacéao de resultados
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2.8 Iltens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.8 — Descrigao dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items) , tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Ndo hd carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022.

(ii)  contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3do hd contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(iii)  contratos de construgdo ndo terminada

N3o ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(iv)  contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Subsequente as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 a
Companhia captou RS 99.660 (noventa e nove milhdes e seiscentos e sessenta mil) de linhas de
créditos aprovadas.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3do ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

2.9 — Comentdrios dos diretores sobre itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

A captacdo de RS 99.660 mil ird gerar um acréscimo nas despesas com juros sobre empréstimos e
financiamentos no resultado financeiro, além do aumento do endividamento da Companhia.

(b) natureza e o propésito da operagao

Do total dos RS 99.660, RS 14.660 é para capital de giro e o restante para fazer frente ao pagamento
de dividendos aprovados em RCA de 14 de margo de 2023.

(c) natureza e montante das obrigagGes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operagao

Obrigacdo: captacdo de RS 99.660, sendo RS 14.660 para capital de giro e o restante para fazer frente
ao pagamento de dividendos aprovados em RCA de 14 de marco de 2023. N3o existem direitos
assumidos.
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2.10 Planos de negocios

2.10 — Plano de negdcios

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou
previstos.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou
previstos.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o aplicavel, tendo em vista que ndao ha pesquisas de novos produtos e servicos em
andamento.

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo teve gastos em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
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2.10 Planos de negocios

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao houve gastos pela Companhia no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questoes
ASG

N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo hd oportunidades inseridas no plano de negdcios da
Companhia relacionadas a questdes ASG.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 — Outros fatores com influéncia relevante

Demonstragoes Financeiras

A Companbhia foi constituida em 11 de janeiro de 2021 no contexto da reorganizagdo societaria
da Terra Santa Agro, a qual foi conduzida por seus antigos acionistas para viabilizar a venda da
operacdo agricola da Terra Santa Agro para a SLC Agricola S.A. Como resultado dessa
reorganizacdo societaria, a Companhia se tornou uma holding ndo operacional, cuja sua
subsidiaria TS Brasil (anteriormente subsidiaria da Terra Santo Agro), é a atual responsavel pela
gestdo das terras e benfeitorias localizadas nas terras que pertenciam a Terra Santa Agro, visto
que a TS Brasil ndo é parte da referida transagao.

Em decorréncia do exposto acima, as demonstragdes financeiras da Companhia em relacdo aos
exercicios sociais findos em 2020 e 2019 e 2018 utilizadas como base para este Formulario de
Referéncia estdo sendo apresentadas considerando os registros contabeis histdricos da TS Brasil,
tendo em vista o controle comum, e que refletem a substancia econdmica das operacdes da
Companhia como se ela ja existisse na data dessas demonstracdes financeiras. Dessa forma, as
demonstragdes financeiras da Companhia em relacdo aos exercicios sociais findos em 2020 e
2019, as quais sao utilizadas como base para este Formulario de Referéncia, correspondem as
demonstracoes financeiras da TS Brasil, sendo que, em 31 de marco de 2021, a Terra Santa Agro
integralizou, na Companhia, acervo liquido representado, dentre outros, pelo seu investimento
na TS Brasil.

Para mais informagGes sobre a Reorganiza¢do Societaria, vide item 6.6 deste Formuldrio de
Referéncia.

Além do exposto acima, ndo ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item 2.
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3.1 Projec0Oes divulgadas e premissas

3.1 - As proje¢des devem identificar:

Nos termos do artigo 21 da Resolu¢do CVM n2 80/22, a divulgacdo de projecbes e estimativas é facultativa,
desde que a Companhia ndo tenha divulgado proje¢Ges ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por
tampouco divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais
ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, proje¢ées sobre a
evolugdo de seus indicadores:

Nos termos do artigo 21 da Resolug¢do CVM n2 80/22, a divulgacdo de projecdes e estimativas é facultativa,
desde que a Companhia ndo tenha divulgado projecGes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por
tampouco divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais
ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

4.1. Descrigao dos Fatores de Risco

O investimento nos valores mobilidrios de nossa emissGo envolve a exposicdo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de nossa
emiss@o, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes
contidas neste Formuldrio de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como nossas
demonstragdes financeiras, informagdes trimestrais e respectivas notas explicativas. Os nossos
negdcios, situagdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros
e/ou sua reputagdo poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco
descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de nossa emisséo poderd diminuir
em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os
potenciais investidores poderdo perder todo ou parte de seu investimento nos valores mobilidrios
de nossa emissdo. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que conhecemos e acreditamos que, na
data deste Formuldrio de Referéncia, podem afetar adversamente e de forma relevante os
nossos negocios. Além disso, deve-se ressaltar que, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente
ou considerados irrelevantes também poderdo nos afetar adversamente.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, exceto se
expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, @ men¢éo ao fato
de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou ter ou causard ou terd “efeito adverso”
ou “efeito negativo” para nds, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negocios, situa¢Go
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez negdcios futuros e/ou reputagdo,
bem como no prego dos valores mobilidrios de nossa emissGo. Expressées similares incluidas
neste item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.3. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas
nesse contexto.

Ndo obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens
deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”.

(a) Riscos relacionados a Companhia

Nossa capacidade de implementar nossa estratégia de negdcios com éxito pode ser
negativamente afetada por inumeros fatores além do nosso controle, o que pode afetar de
forma substancial e negativa nossos negdcios, condigcdes financeiras e resultados das
operagoes.

Nossa estratégia de negdcios depende da nossa capacidade de adquirir, vender e arrendar
nossas propriedades rurais de forma lucrativa. Nossa estratégia se baseia na nossa capacidade
de adquirir propriedades rurais a pregos atrativos e vendé-las com lucro no médio e longo prazo.
Ndo podemos afastar totalmente a possibilidade de questionamentos a respeito da cadeia
sucessoéria ou da formalizagdo da transferéncia dos imdveis a terceiros. Esses fatores sdo
essenciais para nossas perspectivas de sucesso, e estdo sujeitos a incertezas, contingéncias e
riscos significativos dentro do nosso ambiente econémico, competitivo, regulatério e
operacional. Nossa capacidade de executar nossa estratégia de negdcios com éxito é incerta e
pode ser afetada negativamente por qualquer um dos seguintes fatores, entre outros:
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° ndo prosseguimento da nossa estratégia de negécios;
° dificuldade ou ndo aquisicdo e venda de propriedades rurais a pregos atrativos;
. alteracdes nas condicdes de mercado ou ndo antecipacdo e adaptacao as novas

tendéncias no setor rural em rdpida evolugdo do Brasil;
) ndo manutengado da estrutura fiscal das nossas subsidiarias;

° incapacidade de desenvolver infraestruturas e atrair ou reter pessoal de forma
tempestiva e eficaz;

° aumento da concorréncia por dreas adequadas de outros proprietdrios ou
empreendedores imobilidrios rurais, o que aumenta nossos custos e afeta negativamente
nossas margens de lucro;

° omissdo, atrasos ou dificuldades na obtencdo de licencas ambientais e regulatérias
necessarias;

° omissdo por parte dos compradores e/ou arrendatarios de nossas propriedades em
cumprir suas obriga¢des de pagamento conosco;

° aumento nos custos operacionais, incluindo a necessidade de melhorias em ativos fixos,
prémios de seguro e impostos e taxas de propriedade e servicos publicos que afetam nossas
margens de lucro;

° condicBes climaticas adversas, como o aquecimento global, que podem contribuir para
a mudanca de frequéncia de fendbmenos meteoroldgicos imprevisiveis ou incomuns, como
furacGes e tufdes, bem como padrées imprevisiveis e incomuns de precipitacdo, entre outros;

° condigBes climaticas desfavordveis no Brasil, particularmente nas regides onde
realizamos nossas atividades;

° 0 ambiente econdmico, politico e empresarial no Brasil, e especificamente nas regides
geograficas onde investimos e atuamos;

° inflacdo, taxas de juros flutuantes e taxas de cambio;
° controvérsias e litigios relativos as nossas propriedades rurais; e
° oscilacdo do precgo da saca de soja.

Caso qualquer um dos fatores acima venha a ocorrer, poderemos ser afetados negativamente.

Podemos ndo conseguir manter ou renovar futuros contratos de arrendamento das nossas
terras ou renovd-los em condigées favoraveis.

Faz parte da nossa estratégia central de negdcios o arrendamento de nossas terras para
terceiros. A execucgdo das atividades de tais terceiros nos nossos iméveis se da por meio de
contratos de arrendamento, em geral, por prazo determinado. No ambito da reorganizagao
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societdria conduzida em 2021, a Companhia, por meio de sua controlada, celebrou, na data de
fechamento da Reorganizacdo Societaria, contratos de arrendamento que englobam 100% de
suas terras com a SLC Centro Oeste S.A., com prazo de vigéncia de 25 anos e preg¢os em
condi¢bes de mercado. Com o término do prazo contratual, ndo ha garantia de que o contrato,
apos o seu término, serd renovado, ou de que tal renovacao ocorrera em termos, condicdes e
valores considerados adequados por nés.

Adicionalmente, podemos ser incapazes de encontrar arrendatarios dispostos a arrendar as
nossas propriedades rurais a precos que sdo favordveis para nds. Nessa hipdtese, nossa
capacidade de realizar arrendamentos das nossas propriedades de forma oportuna e lucrativa
pode ser afetada negativamente, gerando um efeito adverso substancial sobre nés.

Podemos ndo ser capazes de continuar a adquirir propriedades rurais adequadas em condigoes
atrativas.

Nos ultimos anos, os investimentos no setor rural brasileiro tém aumentado substancialmente.
Como resultado, a demanda e as avaliagGes do tipo de propriedade que buscamos adquirir
aumentaram significativamente. Acreditamos que os precos de tais propriedades
provavelmente continuardo a aumentar no médio e longo prazo, talvez significativamente, uma
vez que a procura deverd permanecer alta. Concorremos com investidores locais e estrangeiros,
muitos dos quais sdo maiores e tém mais recursos financeiros do que nos.

Como resultado do acima exposto, ndo podemos garantir que seremos capazes de localizar e
adquirir investimentos adequados em condi¢Bes razoaveis ou de qualquer modo, e nossa
incapacidade de assim fazer teria um efeito adverso substancial sobre nés.

Podemos ser obrigados a arcar com indenizac¢do decorrente de determinadas obrigagoes
assumidas no dmbito da Reorganizagdo Societdria.

A Companbhia e a sua subsidiaria TS Brasil S.A., na qualidade de garantidoras e beneficidrias de
determinadas obriga¢des do acordo de associagdo no ambito da Reorganizagdo Societdria
(“Acordo”), a partir da data de fechamento da Reorganizagdo Societaria, concordaram em
indenizar, defender e manter indenes a SLC Agricola S.A. e suas afiliadas (incluindo a SLC Agricola
Centro Oeste S.A., tendo em vista o fechamento da Reorganizacdo Societdria) contra perdas
decorrentes de ou relacionadas a (a) qualquer declaragdo falsa ou violagdo de garantia, ou ndo
satisfacdo ou descumprimento de qualquer obrigacdo ou acordo contidos no Acordo pela SLC
Agricola Centro Oeste S.A. ou pela Companhia e pela TS Brasil S.A.; (b) todos e quaisquer atos,
fatos, omissdes, eventos e/ou circunstancias relacionados a SLC Agricola Centro Oeste S.A., as
suas controladas, a Companhia e a TS Brasil S.A., ou ao negdcio da SLC Agricola Centro Oeste
S.A.., ocorridos antes ou até a data de fechamento; (c) quaisquer contingéncias relacionadas a
quaisquer dos ativos segregados ou outras sociedades ou ativos detidos ou administrados pela
Companhia e pela TS Brasil que ndo sdo parte da operacdo; e (d) quaisquer contingéncias ou
outras responsabilidades resultantes da Reorganizacdo Societdria e/ou dos boénus de
subscricao.

O Acordo também prevé que essas companhias fardo jus ao valor liquido de ativos contingentes
gue vierem a ser realizados pela SLC Centro Oeste S.A. decorrentes de todos e quaisquer atos,
fatos, omissdes, eventos e/ou circunstancias relacionados a SLC Centro Oeste S.A. ou as suas
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controladas, ocorridos até a data de fechamento, inclusive, conhecidos ou ndo, os quais incluem,
sem limitacdo: (i) acGes judiciais e administrativas; (ii) depdsitos judiciais; (iii) contratos; (iv)
teses juridicas de natureza fiscal que englobem, no todo ou em parte, o periodo anterior a data
de fechamento; e (v) quaisquer itens do ativo da SLC Centro Oeste S.A. que resultem em ajuste
positivo para a SLC Centro Oeste S.A. apds o fechamento da operacao.

Como resultado do acima exposto, na ocorréncia das indeniza¢gdes superarem os ativos
contingentes, podemos incorrer em efeito adverso substancial sobre nds, nossa situagao
financeira e nossos negdcios.

Uma parte substancial de nossos ativos consiste em propriedades rurais que sdo iliquidas.

Nossa estratégia de negdcios se baseia na valorizacdo do capital investido em nossas
propriedades rurais e na liquidez desses investimentos. Ndao podemos garantir que o valor das
nossas propriedades rurais aumentard no curto, médio ou longo prazos, ou que seremos capazes
de rentabilizar com sucesso 0s nossos investimentos rurais. Os ativos imobilidrios rurais sao, em
regra geral, iliquidos e volateis.

Como resultado, o processo de ajuste da carteira de propriedades em resposta a mudancas nas
condi¢cbes econdmicas ou comerciais é complexa, e podemos ser incapazes de encontrar
compradores dispostos a adquirir nossas propriedades rurais a precos que sao favoraveis para
nos. A falta de liquidez e volatilidade nas condi¢Ges do mercado local afetaria negativamente
nossa capacidade de realizar vendas de propriedades de forma oportuna e lucrativa, o que
poderia ter um efeito adverso substancial sobre nossos negdcios.

Podemos ter dificuldades na implementagdo de nossos projetos de investimento, o que pode
afetar nossas perspectivas de crescimento.

Parte da nossa estratégia em relagdo as nossas propriedades rurais consiste em investir em
infraestruturas de apoio, a fim de aumentar o valor de tais propriedades rurais. Na
implementag¢do de nossos projetos de investimento, podemos enfrentar uma série de desafios,
incluindo: (i) impossibilidade e demora de encontrar clientes para o arrendamento de nossas
terras, (ii) dificuldades regularizagdo e cumprimento das leis imobilidrias brasileiras, (iii)
omissdes ou atrasos na aquisicdo de equipamentos ou servigos necessarios; (ii) custos mais
elevados do que os inicialmente estimados; (iii) dificuldades para garantir as necessarias licengas
ambientais e governamentais; (iv) alteragdes nas condi¢Ges de mercado, que poderiam tornar
os projetos menos rentdveis do que inicialmente previsto; (v) impossibilidade ou atrasos na
aquisicdo de terrenos a precos atrativos, ou um aumento nos precos dos terrenos devido a
crescente procura por terras por parte dos nossos concorrentes; (vi) impossibilidade e atraso na
identificacdo e aquisicdo de terrenos que estdo em conformidade com as leis brasileiras de
propriedade imobilidria; (vii) falta de capacidade para desenvolver infraestrutura e atrair mao-
de-obra qualificada de forma tempestiva e eficiente; (viii) controvérsias e litigios relacionados
com a terra que adquirimos; (ix) desafios culturais decorrentes da integracdo da nova
administracdo e colaboradores na nossa organiza¢do; e (x) a necessidade de atualizar os
sistemas contdbeis, os dados administrativos e os recursos humanos. Nossa incapacidade de
gerenciar esses riscos nos afetaria negativamente.

Podemos ndo ser bem-sucedidos em nossas futuras parcerias e relacionamentos estratégicos.
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Celebramos parcerias e aliancas estratégicas para nos beneficiar de certas oportunidades de
negdcio. Ndo podemos prever se tais parcerias e aliangas estratégicas serdo bem-sucedidas ou
se mais parcerias e aliangas ocorrerdo. Nossa capacidade de expandir com sucesso nossos
negdcios por meio de parcerias e aliangas estratégicas depende de varios fatores, incluindo
nossa capacidade de negociar condi¢cOes favordveis para tais parcerias e aliancas, além de
fatores fora do nosso controle, como o cumprimento de obrigacGes de nossos parceiros
decorrentes da parceria.

Ademais, nossas expectativas em relacdo aos beneficios dessas parcerias podem ndo se
concretizar. Se ndo conseguirmos desenvolver parcerias e aliancas estratégicas bem-sucedidas,
também poderemos ser afetados negativamente.

Alguns dos nossos contratos financeiros possuem cldusulas de inadimplemento cruzado e
covenants financeiros.

Alguns dos contratos financeiros celebrados por nds contém clausulas de inadimplemento
cruzado (cross-default) ou de vencimento antecipado cruzado (cross-acceleration), que
determinam que a ocorréncia de um evento de inadimplemento sob qualquer das nossas dividas
com a parte credora destes referidos contratos ou, em alguns casos, com quaisquer terceiros
credores em quaisquer outros contratos de empréstimo da Companhia, resultard em um evento
de inadimplemento destes contratos e permitird que tais credores declarem o vencimento
antecipado destas dividas.

Desta forma, o vencimento antecipado ou inadimplemento de uma das nossas dividas poderia
acarretar o vencimento de outras dividas, o que poderia afetar de forma adversa relevante o
nosso resultado operacional, capacidade de pagamento e preco das ag¢des. Para mais
informagdes sobre os referidos contratos financeiros, vide item 2.1 deste Formuldrio de
Referéncia.

Decisoes desfavordveis ou desdobramentos de investigagoes em processos administrativos,
judiciais ou arbitrais podem ter um efeito adverso relevante sobre nos.

Atualmente, somos, e podemos vir a ser, no futuro, parte em uma série de processos
administrativos e judiciais relacionados a questdes civeis, trabalhistas, tributdrias, ambientais,
entre outras. Alguns dos processos administrativos e judiciais, dos quais somos parte, envolvem
matérias e valores relevantes, que, caso decididos de maneira contraria aos nossos interesses,
poderao afetar negativa e materialmente os nossos negécios, reputacao e situagao financeira.

NAs ndo podemos garantir que esses processos judiciais serdo decididos em nosso favor. Ainda,
nao podemos garantir que as nossas provisées constituidas, quando existentes, serdo corretas
e suficientes para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos
administrativos ou judiciais. Caso a¢des que envolvam um valor substancial e em relagdo as
guais ndo temos nenhuma provisdo ou temos provisao significativamente inferior ao montante
da perda efetiva, sejam decididas, em definitivo, de forma desfavoravel, podemos sofrer um
efeito adverso relevante sobre nossos negocios e situacado financeira. Para mais informacdes,
vide itens 4.4 a 4.7 deste Formuldrio de Referéncia.
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Da mesma forma, nossos administradores e/ou os acionistas podem vir a ser partes ou serem
mencionados e/ou chamados a depor em processos administrativos e judiciais de natureza
civeis, trabalhistas, administrativas, tributarias, criminais, entre outras, cuja instauracdo e/ ou
resultados podem afetd-los negativamente, especialmente caso sejam indiciados e/ou
condenados e se forem processos de natureza criminal, eventualmente, impossibilitando o
exercicio de suas fun¢gdes na Companhia.

Além das provisdes contdbeis e de honordrios advocaticios relacionados a processos, podemos
ser compelidos a realizar depdsitos judiciais, oferecer garantias em tais processos, ou executar
obrigacdes de fazer ou de ndo fazer, o que também poderd afetar adversamente nossa liquidez
e condicdo financeira.

A perda de membros da nossa alta administra¢do, assim como de funciondrios qualificados,
e/ou a incapacidade de atrair e manter conselheiros, diretores e funciondrios qualificados
podem causar um efeito adverso sobre as nossas atividades, situagdo financeira e resultados
operacionais.

O nosso crescimento e desempenho dependem em grande parte de esforcos e da capacidade
da nossa alta administracdo. A perda dos membros da nossa alta administracdo podera afetar
de modo adverso e relevante os nossos negdcios e resultados operacional e financeiro. Além
disso, caso venhamos a perder algum desses profissionais-chave poderemos ndo conseguir
atrair novos profissionais com a mesma qualificacdo para substitui-los. A eventual saida de tais
administradores ou profissionais-chave podera impactar os nossos negdcios. Ademais, a
Companhia (incluindo sua subsidiaria) obrigou-se a, diretamente ou por intermédio de
interposta pessoa, por si e por suas controladas, pelo periodo de 5 (cinco) anos apds a data de
fechamento da Reorganizagao Societdria, a determinadas restrigdes de ndo-aliciamento, o que
podera provocar um efeito material adverso nos nossos negacios.

Adicionalmente, competimos com empresas do setor de propriedades rurais, de forma que ndo
ha garantia de que seremos capazes de atrair, contratar, treinar, reter, motivar ou gerenciar
empregados altamente qualificados no futuro, o que poderia provocar um efeito material
adverso nos nossos negocios, na situagao financeira e nos resultados operacionais.

Podemos realizar novas aquisicoes, que podem impactar nosso nivel de endividamento e
afetar nossa situag¢do financeira caso ndo seja possivel integrar satisfatoriamente as
operacgodes das sociedades adquiridas.

AquisicOes estdo sujeitas a certos riscos tais como: (i) o aumento da nossa alavancagem
financeira; (ii) a combinagdo da cultura de negécio e instalagdes de duas ou mais empresas; e
(iii) falha na correta e total identificacdo dos passivos da companhia adquirida. Tais riscos podem
impactar adversamente nossos resultados operacionais, principalmente apds essas aquisi¢des.
Para a conclusdo de tais aquisicGes, poderemos contrair novas dividas e/ou levantar capital
proprio.

Adicionalmente, essas oportunidades também podem nos expor a responsabilidade relacionada
a procedimentos judiciais que envolvam quaisquer entidades adquiridas, suas respectivas
administracdes ou passivos contingentes incorridos antes do nosso envolvimento e podera nos
expor a passivos associados a operagdes em andamento, particularmente se ndo for capaz de
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adequar e gerenciar com seguranca as operacdes adquiridas. Essas transacdes também podem
ser estruturadas de maneira a resultar em assungao de obrigacdes ou passivos nao identificados
durante a auditoria prévia a aquisicao.

Qualquer um desses fatores pode afetar adversamente a nossa capacidade de obter fluxos de
caixa previstos nas operac¢des adquiridas e/ou obter as sinergias outrora previstas nas
aquisicdes, o que podem afetar adversamente seus negdcios e ter efeito adverso relevante.

Dificuldades na gestdo do risco de liquidez podem causar impactos adversos no desempenho
financeiro e operacional e limitar o nosso crescimento.

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de nossos
ativos e passivos, que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigacdes financeiras
por nés assumidas, nos prazos estabelecidos. Temos saldo de contas a receber de clientes e
contamos com linhas de crédito junto a instituicdes financeiras, bem como possuimos acesso ao
mercado de capitais, com o objetivo de obter capital de giro para nossas atividades. Eventual
inadimplemento de contas a receber de clientes, acessar instituicGes financeiras e o mercado
de capitais podem causar descasamento de vencimento de nossos ativos e passivos ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos e podem limitar ou restringir o nivel de
atividade nas operagbes para honrar nossos compromissos e impactar adversamente os
resultados financeiros e operacionais e por consequéncia, nosso crescimento.

Para informacdes sobre os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de
dezembro de 2022, vide item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

Perdas ndo cobertas pelos seguros contratados podem resultar em prejuizos e na dificuldade
para contratagdo de apdlices, o que poderd gerar efeitos adversos sobre os nossos negocios.

N3o podemos garantir que nossas apolices de seguro serdo adequadas e/ou suficientes em
todas as circunstancias ou contra todos os riscos, incluindo decorrentes de danos ambientais e
acidentes em obras. Além disso, certos tipos de riscos ndao sdo garantidos pelas seguradoras que
atuam no mercado, tais como guerra, caso fortuito e de forga maior ou interrupgdo de certas
atividades. Na eventualidade da ocorréncia de qualquer um desses eventos ndo cobertos, ou de
insuficiéncia de cobertura nas apdlices contratadas, podemos sofrer um revés financeiro para
recompor e/ou reformar os ativos que tenham sofrido prejuizo, o que podera comprometer o
investimento realizado por nds. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apdlices
de seguro estd condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A nossa falha em pagar esses
prémios cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera nos colocar em uma situacdo de
risco, dados que danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela
seguradora.

Além disso, ndo podemos garantir que conseguiremos manter nossas apélices de seguro,
renova-las a precos ou a taxas comerciais razodveis ou em termos aceitdveis, ou contrata-las
junto as companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Eventual
ocorréncia de quaisquer dessas hipdteses podera causar um efeito prejudicial relevante nos
nossos negocios e resultados.
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No caso de virmos a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséo de valores
mobilidrios, poderd haver uma dilui¢do da participagéo de nossos acionistas.

Podemos ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissao publica
ou privada de acbes ou valores mobiliarios conversiveis em ac¢des. Qualquer captacdo de
recursos por meio de distribuicdo publica de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes
podera ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos nossos acionistas, incluindo
os investidores nas nossas ac¢des, o que pode resultar na diluicdo da participacdo dos referidos
acionistas no nosso capital social, ocasionando a imediata diluicdo no valor patrimonial de seu
investimento. Adicionalmente, ainda que venhamos a emitir acdes ou valores mobiliarios
conversiveis em aglGes ou permutaveis em agdes de nossa emissdo sujeitos ao direito de
preferéncia, os investidores que optarem por nao participar de qualquer oferta prioritaria
poderdo sofrer uma diluicdo de sua participacdo no nosso capital social.

Podemos ndo ser capazes de proteger nossos direitos de propriedade intelectual ou utiliza-los
de forma eficaz, bem como manter o direito ao uso de propriedade intelectual de terceiros.

Podemos ndo ser capazes de proteger os direitos sobre as patentes, marcas registradas ou
nomes comerciais das quais somos detentores ou licenciados, ou garantir que terceiros ndo
infringirdo ou se apropriardao indevidamente dos nossos direitos de propriedade intelectual.
Devido a dificuldade do monitoramento do uso ndo autorizado de propriedade intelectual,
podemos ndo ser capazes proteger adequadamente ou impedir que terceiros se apropriem dos
nossos direitos de propriedade intelectual. Adicionalmente, terceiros podem alegar que os
nossos servicos violam seus direitos de propriedade intelectual. Qualquer violagdo dos nossos
direitos de propriedade intelectual também pode resultar em dispéndio de tempo e recursos
para proteger esses direitos em ambito judicial ou extrajudicial, o que pode gerar um efeito
adverso relevante nos nossos negdcios, resultados operacionais ou condi¢do financeira. Além
disso, litigios dispendiosos e demorados podem ser necessdrios para impor e determinar o
escopo de direitos de propriedade da Companhia, e se ndo obtiver éxito em defesa, os negdcios
da Companhia podem ser impactados adversamente.

Eventos como o indeferimento definitivo de nossos pedidos de registro de marca perante o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”) ou, ainda, o uso indevido ou ndo autorizado
das nossas marcas registradas podem diminuir o valor das nossas marcas ou sua reputac¢do. Ha
também o risco, ainda que por omissdo, de ndo conseguirmos renovar o registro de alguma de
nossas marcas em tempo habil, ou de que os nossos concorrentes contestem ou invalidem
quaisquer marcas, existentes ou futuras, registradas ou licenciadas por nds, o que podera nos
afetar adversamente.

Falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos poderdo afetar
adversamente os nossos negocios.

AS nossas politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e
gerenciar riscos podem ndo ser totalmente eficazes. Durante o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 ndo foi identificada deficiéncia significativa a preparagdo das
demonstracdes financeiras em ambiente suscetivel a erros materiais durante um periodo de
exercicio de 2022.
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Ademais, os métodos de gerenciamento de riscos podem nao prever exposi¢des futuras ou ndo
ser suficientes contra riscos desconhecidos e/ou nio mapeados e que poderdo ser
significativamente maiores do que aqueles indicados pelas medidas histéricas que utilizamos.
Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados por nés que dependem da avaliacao das
informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nado
ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados. As informacdes em que nos
baseamos ou com que alimentamos ou mantemos modelos histdricos e estatisticos podem ser
incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre nossos
negaocios, situacdo financeira e os resultados das operagdes.

Se ndo formos capazes de manter nossos controles internos operando de maneira efetiva,
poderemos nao ser capazes de elaborar nossas demonstracées e informacgées financeiras de
maneira adequada, reportar nossos resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de
fraudes ou a ocorréncia de outros desvios. Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos nossos
controles internos poderd ter um efeito adverso significativo nos nossos negdcios, situacao
financeira e os resultados das operagdes. Para mais informacdes a respeito do tema, vide item
5.2 deste Formulario de Referéncia.

Podemos ser material e adversamente afetados por falhas nos nossos processos de
governanga, gest@o de riscos e compliance, bem como por violagbes da Lei Anticorrupgdo
brasileira e leis anticorrupgdo similares.

Estamos sujeitos a Lei n? 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”), a Lei n2 8.429/1992 (“Lei de
Improbidade Administrativa”), que impdem responsabilidade as empresas, no ambito civel e
administrativo, por atos de corrup¢do e fraude praticados por nossos dirigentes,
administradores, funcionarios, fornecedores, distribuidores e demais prestadores de servicos
ou terceiros agindo em nosso nome, interesse ou beneficio. As sang¢des aplicaveis aos
responsabilizados incluem multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo de
operagdes corporativas, confisco de ativos e dissolu¢do da pessoa juridica envolvida na conduta
ilicita, sancOes estas que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os nossos
resultados.

A Lei Anticorrupcdo introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para entidades legais
envolvidas em atos prejudiciais a administragao publica, sujeitando o violador a penalidades,
tanto administrativas como civis. De acordo com a Lei Anticorrupg¢do, as pessoas juridicas
responsabilizadas por atos de corrupg¢do poderdo ficar sujeitas a multas no valor de até 20% do
faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauracdo do processo administrativo, excluidos
os tributos, ou, caso nao seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa serd estipulada
entre R$6.000,00 e RS60.000.000,00. Violagdes podem também ocasionar a suspensio
tempordria a obtenc¢do de novos financiamentos para empreendimentos, a perda imediata ao
direito de receber beneficios ou eventuais incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo Poder
Publico e o eventual direito de participar de licitagoes.

Podemos ndo ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei de Improbidade
Administrativa, Lei Anticorrupgdo ou leis similares (nacionais ou estrangeiras, na medida de sua
aplicabilidade); (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de
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nossos administradores, controladores (caso haja), funcionarios ou terceiros contratados para
nos representar, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios
éticos, que possam afetar adversamente a nossa reputacdao, negdcios, condicao financeira e
resultados operacionais, bem como a cotacdo de nossas a¢des ordindrias.

Adicionalmente, os nossos processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance,
que foram reformulados recentemente para fins da Reorganizacdo Societaria, podem ndo ser
capazes de: (i) detectar violagGes a Lei Anticorrupgdo ou outras viola¢des relacionadas, como
violagGes as leis de combate a lavagem de dinheiro e demais leis aplicaveis com relacdo a
conducgdo do nosso negocio; (ii) detectar ocorréncias de condutas indevidas e comportamentos
fraudulentos e desonestos por parte de nossos administradores, funciondrios, pessoas fisicas e
juridicas contratadas e outros agentes que possam nos representar, (iii) gerenciar todos os riscos
gue a nossa politica de gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou identificar novos
riscos; e (iv) detectar outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios
éticos e morais.

Também podemos vir a ser solidariamente responsabilizados pelo pagamento de multa e
reparacao integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupcao e a Lei
de Improbidade Administrativa por acionistas controladores, caso haja, controladas ou
coligadas, o que poderia afetar adversamente a nossa reputagdo, negdcios, condicao financeira
e resultados operacionais e, consequentemente, a cotacdo de mercado das nossas acdes. Além
disso, a nossa reputagdo pode ser negativamente impactada por violagGes as referidas leis
aplicaveis por qualquer de nossos acionistas.

Assim, falhas nos nossos processos de governanca, politicas, gestdo de riscos e compliance,
assim como a existéncia de quaisquer investiga¢des, inquéritos ou processos de natureza
administrativa ou judicial relacionados a violacdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no
exterior, contra a administragdo, funciondrios ou terceiros que agem em nosso nome, podem
afetar material e adversamente a nossa reputagdo, negécios, nossas atividades, bem como
podem sujeitar nossos administradores a san¢bes criminais, e, consequentemente, afetar
material e adversamente nossa reputacdo, condicdo financeira e resultados operacionais, ou a
cotacdo de mercado de nossas a¢des de forma negativa.

Incéndios, acidentes ou outros desastres naturais podem afetar as nossas instalagées e a nossa
estrutura de custos, podendo causar um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios,
resultados operacionais e imagem.

Incéndios, acidentes, danos causados por desastres naturais, danos ambientais e outros eventos
imprevisiveis e fora do nosso controle, causados por erro humano, mecanico, tecnoldgico ou
por quaisquer outros fatores, podem ocorrer a qualquer tempo e danificar ou destruir as nossas
instalagOes e propriedades.

Caso qualquerincéndio, acidente, dano causado por desastres naturais, dano ambiental e outros
eventos imprevisiveis e fora do nosso controle ocorram, isto podera resultar em danos a nossos
ativos, ao meio ambiente ou até mesmo vitimar nossos funcionarios ou terceiros. Os nossos
negacios, resultados operacionais e imagem podem sofrer efeito negativo em decorréncia de
tais eventos, ou ainda em decorréncia da forma como venhamos a responder a tais eventos
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Os nossos acionistas podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas 25% (vinte e cinco
por cento) do nosso lucro liquido anual, conforme calculado nos termos da Lei das Sociedades
por Acoes, sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das
Sociedades por A¢bes e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma companhia
aberta, como nds, venha a suspender a distribuicdo obrigatdria de dividendos em determinado
exercicio social, caso o conselho de administracdo informe a assembleia geral ordinaria que a
distribuicdo é incompativel com a sua situacdo financeira. Se isso acontecer conosco, os titulares
das nossas acdes poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio. Por fim, a
isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo atualmente
incidente sobre o pagamento de juros sobre capital préprio prevista podera ser revista e tanto
os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poder&o passar a ser tributados e/ou, no caso
dos juros sobre capital préprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando o valor
liqguido a ser recebido pelos nossos acionistas a titulo de participacdo nos nossos resultados.
Adicionalmente, os contratos financeiros celebrados por nds contém ou podem conter clausulas
que estabelecem restricdo acerca da distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
o que também pode vir a afetar de maneira adversa o pagamento de dividendos ou juros sobre
o capital préprio a nossos acionistas.

A adogdo de novas prdticas contdbeis ou a mudanga na interpretagdo de politicas contdbeis
criticas pela Companhia poderd impactar substancialmente o nosso resultado.

A adog¢do de novas normas e interpretagdes contdabeis ou uma mudanga na interpretagao de
politicas contdbeis criticas pela Companhia pode impactar substancialmente as nossas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive o valor de provisdes
constituidas, uma vez que podem vir a alterar entendimentos em vigéncia nos exercicios fiscais
anteriores.

Desta maneira, os nossos resultados, assim como o nosso balango patrimonial podem vir a ser
modificados de maneira substancial, e ndo seriam mais compardveis diretamente com os
demonstrativos anteriores, o que podera nos afetar adversamente.

Estamos sujeitos a potenciais conflitos de interesses envolvendo transagcées com partes
relacionadas.

Possuimos receitas, custos ou despesas decorrentes de transa¢des com partes relacionadas,
conforme indicado no item 11.2 deste Formulario de Referéncia. Ndo podemos garantir que
nossas politicas de transagdes com partes relacionadas, conforme descritas no item 11.1 deste
Formulario de Referéncia, sejam eficazes para evitar situacdes de potencial conflito de interesse
entre as partes, e que nossos administradores prestaram ou prestardo estrita observancia as
boas praticas de governanca e/ou normas existentes para dirimir situacbes de conflito de
interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater estritamente comutativo das
condicOes pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado, em cada transacdo em que, de
um lado, a parte contratante seja a Companhia ou sociedade por ela controlada, e, de outro

PAGINA: 72 de 237



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Verséo : 3

4.1 Descricao dos fatores de risco

lado, a parte contratada seja uma sociedade que nao seja controlada por nés e tenha como
nossos acionistas, os administradores.

Caso as situagdes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas poderao
causar um impacto adverso nos nossos negdcios, resultados operacionais, situagdo financeira e
valores mobilidrios. Adicionalmente, caso venhamos a celebrar transa¢cdes com partes
relacionadas em cardter ndo comutativo, trazendo beneficios as partes relacionadas envolvidas,
0s nNossos acionistas poderao ter seus interesses prejudicados.

(b) Riscos Relacionados a seus acionistas, em especial os acionistas controladores.

Ndo temos um acionista controlador ou grupo de controle, o que poderd nos deixar suscetiveis
a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia
de um acionista controlador ou grupo de controle.

N3do temos um acionista controlador ou grupo de controle e ndo ha uma pratica definida no
Brasil de companhia aberta sem acionista identificado como controlador. Estamos sujeitos a
formacdo de aliancas ou acordos entre os acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de ter
um grupo de controle. Caso um grupo de controle surja e este passe a deter o poder decisoério,
poderemos sofrer mudancgas repentinas e inesperadas das nossas politicas corporativas e
estratégias, inclusive através de mecanismos como a substituicdo dos nossos atuais
administradores.

A auséncia de um grupo de controle podera dificultar certos processos de tomada de decisdo,
pois poderd nado ser atingido o quérum minimo exigido por lei para determinadas deliberagdes.
Qualquer mudanga repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores, em nossa
politica empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou
qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos, podem afetar
nossos negocios e resultados financeiros e operacionais.

Determinado acionista detém, direta e indiretamente, participa¢do aciondria relevante no
nosso capital social, o que permitird, eventualmente, a configura¢éo de um “controle
minoritdrio” na Companhia. Na hipdtese do eventual exercicio efetivo do controle por tal
acionista, este poderd ter interesses conflitantes com os interesses dos nossos demais
acionistas, bem como prejudicara a liquidez das agées da Companhia devido a quantidade
relevante de agbes que possui.

O Sr. Silvio Tini de Araljo, nosso acionista e atual presidente do nosso Conselho de
Administracdo, detém, direta e indiretamente, participa¢do acionaria relevante correspondente
a [44,71]% do nosso capital social. Em que pese ndo possua a maioria do capital social da
Companhia, caso o referido acionista venha a eventualmente exercer o controle da Companhia,
ainda que na forma conhecida na doutrina e jurisprudéncia como “controle minoritario”, este
podera eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragao por ele indicados e de
prevalecer nas deliberacGes que requerem aprovacao dos acionistas, efetivamente dirigindo as
atividades da Companhia. De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢bes, os acionistas que
exercem o controle de uma companhia tém o poder de eleger a maioria dos membros do
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Conselho de Administracao, exercer o controle geral sobre a administracao, determinar suas
politicas e determinar o resultado de qualquer deliberagao em assembleia, inclusive operagdes
com partes relacionadas, reorganizacdes societdrias, venda de todos ou substancialmente todos
os ativos, assim como determinar a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros.
Os interesses de tal acionista, caso eventualmente use de forma efetiva seu poder para dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgaos da Companhia, podem ser
conflitantes com os interesses dos demais acionistas.

Adicionalmente, o Sr. Silvio Tini de Arauljo, na qualidade de presidente do nosso Conselho de
Administracdo, tem as prerrogativas, nos termos do nosso estatuto social, de, entre outros:
(i) representar o Conselho de Administragao nas convocagGes da Assembleia Geral de acionistas;
(ii) convocar e presidir as reunides de Conselho de Administragdo; (iii) indicar o secretario do
Conselho de Administracao; e (v) proferir o voto de qualidade, se necessario, nas deliberacbes
do Conselho de Administragao.

Desde a abertura de capital da Companhia, ndo se constatou tais riscos, e por outro lado, notou-
se o aperfeicoamento da Governanca Corporativa, incluindo-se: (i) Instalacdo de Conselho Fiscal;
(i) Participacdo de Membro do Conselho de Administragdo por membro indicado por acionista
com participacdo inferior a 5%; (iii) valorizacdo das ac¢des; (iv) pagamento de dividendos; dentre
outros mecanismos que sé aumentaram a Governanga da Companhia.

(c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas.

Resultados negativos de nossa controlada podem afetar negativamente os nossos resultados
operacionais.

Somos uma holding nao operacional e detemos participagdo em sociedade operacional. Dessa
forma, a totalidade da nossa receita provém da distribuicdo de dividendos de nossa controlada.
Diante disso, a nossa capacidade de cumprir nossas obrigagdes financeiras e de pagar dividendos
aos nossos acionistas esta diretamente relacionada ao fluxo de caixa e lucros de nossa
controlada, a qual esta sujeita, dentre outros, aos mesmos riscos operacionais, societarios e
regulamentares a que estamos sujeitos, conforme descritos neste item 4.1. Ndo ha garantia de
que o fluxo de caixa e os lucros da nossa controlada serdo positivos ou que serao suficientes
para o cumprimento das nossas obrigacGes financeiras e para a deliberacdo de dividendos aos
nossos acionistas, o que pode afetar seu resultado e o valor das nossas a¢des emitidas.

A nossa sociedade operacional é ou poderd ser parte em processos judiciais nos quais
poderemos vir a ser soliddrios ou subsidiariamente responsdveis.

Pertencemos a um grupo econémico em que existem determinadas subsidiarias. No curso de
suas atividades, essas sociedades podem vir a ser parte em processos judiciais nos quais, caso
condenadas, o resultado do processo podera nos afetar de forma solidaria ou subsidiaria. Isso
inclui processos de diversas naturezas tais como, questées previdenciarias, trabalhistas e
ambientais. Caso as sociedades do grupo econémico sofram condenacdo judicial e sejamos
chamados a responder subsidiaria ou solidariamente por tal condenagdo, os nossos resultados
operacionais e financeiros poderdo ser adversamente afetados.
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(d) Riscos relacionados a seus administradores

Os administradores da Companhia poderdo vir a ser parte de processos no polo passivo que
podem afetar a reputacdo e negécios da Companhia.

Os administradores da Companhia podem, eventualmente, sofrer processos judiciais ou
administrativos relacionados ou nao as atividades da Companhia, como processos de dano
causado por ma administracdo, ou entdo, processos contra a pessoa fisica do acionista
controlador, que possa afetar de forma negativa a reputacdo da Companhia, o que pode
prejudicar a negociacao de futuros contratos e parcerias com novos clientes ou atuais parceiros
gue ndo queiram mais se associar a marca da Companhia.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores e prestadores de servico da Companhia.

Ndo ha garantia de que os nossos fornecedores e prestadores de servico ndo venham a se
utilizar de prdticas irregulares.

N3o temos controle sobre as operagdes de fornecedores e prestadores de servico e eventuais
irregularidades que estes possam apresentar. Assim, ndo podemos garantir que alguns de
nossos fornecedores ou prestadores de servico ndo venham apresentar problemas com
guestdes trabalhistas ou relacionadas a legislacdo ambiental e a sustentabilidade, quarteirizacao
da cadeia e condi¢Ges de seguranga impréprias ou mesmo que venham a se utilizar dessas
irregularidades para terem um custo mais baixo de seus produtos e, caso nossos fornecedores
o facam, poderemos ter prejuizos financeiros, prejuizos a nossa imagem e em consequéncia,
queda no valor de nossas agdes.

Além disso, se os prestadores de servico terceirizados que prestam servicos para nds nao
cumprirem com as suas obriga¢Oes trabalhistas e leis relacionadas a previdéncia social,
poderemos ser considerados responsaveis subsididria e/ou solidariamente por referido
descumprimento, o que pode resultar em multas, obrigacdo de pagamentos das verbas objeto
de questionamento e outras sangdes que podem nos afetar substancial e negativamente.
Também podemos ser responsabilizados por lesdes corporais ou morte de colaboradores de
terceiros que estejam prestando servicos para nds dentro das nossas instalages, o que pode
afetar adversamente nossa imagem e nossos negocios.

Ademais, se 0s nossos fornecedores atuarem em desconformidade com praticas comerciais
éticas e descumprirem as leis e regulamentos aplicaveis, como quaisquer leis contra o trabalho
infantil ou andlogo ao de escravo ou de prote¢do ambiental, nossa reputacdo podera ser afetada
adversamente, bem como poderemos ser prejudicados devido a publicidade negativa ou a
imposicdo de responsabilidade solidaria ou subsidiaria.

(f) Riscos relacionados aos clientes da Companhia

A integralidade da nossa receita liquida depende de um unico cliente.
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Atualmente, grande parte da nossa receita liquida advém de um Unico cliente. Eventual
inadimpléncia, rescisdo, ndo renovac¢do ou reducao do prazo de contratagao por tal cliente, por
qualquer razdo, incluindo dificuldades temporarias ou permanentes em seus negdcios ou em
suas condic¢des financeiras, pode nos afetar negativamente.

Ndo podemos garantir que nossos futuros contratos comerciais com quaisquer clientes,
inclusive com nosso Unico cliente atual, ndo serdo rescindidos antecipadamente ou que serdo
renovados segundo condi¢cdes semelhantes quando expirarem. Caso grande parte de nossos
contratos venha a ser rescindido antecipadamente ou ndo seja renovada, nosso negdcio,
condicdes financeiras e resultados operacionais poderdao ser afetados negativamente. Além
disso, se eventualmente viermos a perder nossos clientes principais, que representem a maioria
de nossos negdcios, poderemos ter dificuldade em encontrar outros clientes para substitui-los,
de modo que nosso negdcio e condi¢cdo financeira poderao ser impactados.

Adicionalmente, os nossos futuros clientes podem, a qualquer tempo, exercer pressdo para que
venhamos a reduzir os precos que praticamos. Nossa capacidade de negociar com alguns de
nossos clientes pode ser restrita e reducdes de precos podem gerar efeito adverso relevante em
nosso negocio, condi¢do financeira e resultados operacionais.

(g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais nés atuamos
Os valores das propriedades no Brasil podem diminuir significativamente.

Os valores de iméveis no Brasil sdo influenciados por uma grande variedade de fatores que estao
além do nosso controle e, portanto, ndo podemos garantir que os valores de imdveis
continuardo a aumentar ou que os valores dos imdveis ndo diminuirdo. Uma diminuicdo
significativa nos valores de propriedades no Brasil poderia afetar negativamente o valor de
nossas propriedades.

Incertezas e possiveis fraudes envolvendo a propriedade de imdveis no Brasil podem nos afetar
negativamente.

De acordo com a lei brasileira, a propriedade de imdveis é transmitida apenas mediante registro
adequado das escrituras publicas pertinentes perante o Registro de Imdveis competente. Em
determinados locais do Brasil, é possivel se deparar com erros de registro de iméveis, incluindo
certidGes de matricula incorretas e, em algumas ocasides, fraudulentas. A¢Ges judiciais relativas
a titularidade legal de imdveis podem ser distribuidas por pessoas que se entendam titulares da
propriedade de determinados iméveis e, se comprovada em juizo eventual fraude, pode haver
a perda de determinada propriedade, o que poderd afetar negativamente nossos negdcios, e os
resultados das nossas operagoes.

(h) Riscos relacionados a regulagao aplicavel aos setores que a Companhia atua

Enfrentamos riscos relativos a documentagdo de terras de nossa propriedade.
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Aproximadamente [60]% de nossos imdveis e [44]% de nossas areas totais em hectares,
encontram-se com pendéncias de documentacgdo, tais como: auséncia de georreferenciamento,
regularizacao da propriedade nas matriculas, arrolamento de bens, sobreposicao de area, titulo
deslocado e drea devoluta. Em razdo das dificuldades e lentiddo de alguns oérgdos
administrativos, podemos ndo conseguir obter todos os documentos necessarios, ou ainda nao
obter as suas renovagdes ou regularizacdes de forma tempestiva. Além disso, podemos estar

sujeitos a regulacdo e controle de outras autoridades publicas, além daquelas que hoje
entendemos como sendo as Unicas competentes.

Ademais, ndo possuimos ou ainda estamos em vias de renovacdo e regularizacdo de tais
documentos. A ndo obtencdo ou a ndo regularizacdo de tais documentos pode resultar em
(i) possivel perda de parte da propriedade, (ii) impossibilidade de utilizacdo destes imdveis em
garantia a credores para obtencdo de novos recursos, e (iii) risco de sobreposicdo de areas, o
gue poderd impactar negativamente os nossos resultados operacionais.

Para mais informacgbes sobre as normas aplicaveis ao desenvolvimento de nossas atividades,
vide item 1.6 deste Formuldrio de Referéncia.

Podemos ser afetados por novas demarca¢des de terras indigenas pelas autoridades
brasileiras, assentamentos, ocupagdes de movimentos sociais e comunidades tradicionais.

Comunidades tradicionais (indigenas e remanescentes de quilombos), movimentos sociais, tais
como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, sdo ativos no Brasil e pleiteiam dos
governos federais e estaduais a realizacdo de procedimentos de demarcacbes de terras,
arrecadacgdo e discriminagao de terras, reforma agrdria e a redistribuicdo compulsdria de terras,
gue podem abranger areas atualmente ocupadas por nés, obrigando-nos a deixar de operar em
referidas dreas, o que pode impactar adversamente as nossas propriedades e,
consequentemente, nossos resultados operacionais e financeiros e afetar negativamente nossa
imagem e reputag¢do. As invasdes e ocupagdes de terras rurais por grande numero de pessoas
sdo praticas comuns entre os integrantes dessas comunidades e desses movimentos e, em
certas areas, a protegdo policial e procedimentos juridicos de manuteng¢do ou defesa da posse
de tais areas podem nao ser suficientes para evitar invasdes e ocupacoes.

Alteragdes na legislagdo tributdria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpreta¢oes
da legislagdo tributdria podem afetar adversamente os resultados das nossas operagoes.

As autoridades tributdrias tém frequentemente realizado alteragGes nos regimes fiscais que
podem nos afetar e, em ultima analise, afetar a demanda dos nossos clientes. Essas medidas
incluem mudancgas nas aliquotas e na criagao de tributos, temporarias ou permanentes.

Algumas dessas mudangas podem aumentar a nossa carga tributdria, o que pode restringir a
nossa capacidade de fazer negécios em nossos mercados atuais e, portanto, afetar de forma
adversa e relevante a nossa lucratividade. Ndo ha nenhuma garantia de que conseguiremos
manter o seu fluxo de caixa projetado e a lucratividade, apds qualquer aumento nos tributos
que se aplicam a nés e as nossas operagoes.

Adicionalmente, determinadas leis tributdrias podem estar sujeitas a interpreta¢do controversa
por parte das autoridades tributarias. Caso as autoridades tributarias venham a interpretar as
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leis tributdrias de maneira que seja inconsistente com as nossas interpretacdes, poderemos ser
afetados de forma adversa relevante.

(i) Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Companhia Atue

Nao aplicavel, visto que ndo atuamos em paises estrangeiros.

(j) Riscos relacionados a questdes sociais

N3o aplicavel, visto que ndo vislumbramos riscos relacionadados as questdes sociais

(k) Riscos relacionados a questoes ambientais

Estamos sujeitos as leis e requlamentos ambientais e descumprimentos a tais normas pode
afetar adversamente a nossa reputagdo e posi¢cdo financeira.

Nossas atividades comerciais estdo sujeitas a extensas leis e regulamentos federais, estaduais e
municipais de protecdo ambiental, que nos impdem diversas obrigacdes ambientais, como
requisitos de licenciamento ambiental, padroes minimos para liberacdo de efluentes, uso de
agroquimicos, gestdo de residuos solidos, protecdo de determinadas areas (reserva legal e areas
de preservacdo permanente), e a necessidade de uma autorizagdo especial para utilizagdo da
agua, entre outros. De acordo com a jurisprudéncia consolidada do STJ, as obrigacdes
ambientais possuem natureza propter rem, sendo admissivel cobra-las do proprietdrio ou
possuidor atual e/ou dos anteriores, a escolha do credor.

Com base na legislagdo aplicavel, e conforme explicitado no item 7.5 deste Formulario de
Referéncia a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas e
independentes: civil, criminal e administrativa. Tais esferas sdo assim consideradas, porque uma
Unica agdo pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicacdo de san¢Ges
administrativas e criminais, existindo também a obrigacdo de reparar ou indenizar o dano
causado, independentemente de dolo ou culpa, bastando a demonstracdo do nexo de
causalidade. A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isentas,
necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais.

O ndo cumprimento de tais leis e regulamentos pode sujeitar o infrator, no ambito da
responsabilidade administrativa, a multas simples no valor de até R$50 milhdes, multas diarias,
interrupcdo obrigatdria de atividades, entre outras. No ambito da responsabilidade penal, a Lei
de Crimes Ambientais, Lei 9.605/1998, prevé a responsabilizacdo de todos aqueles que, de
qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra o meio ambiente, sendo cada qual
penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal Lei prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa
juridica, a qual ndo exclui a das pessoas fisicas. A Lei de Crime Ambientais prevé as seguintes
penalidades para pessoas juridicas: (i) multa; (ii) restritiva de direitos; e/ou (iii) prestacdo de
servico a comunidade. Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de
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desconsideracdo da personalidade juridica, relativamente a pessoa juridica causadora do dano
ambiental, sempre que essa for obstdculo ao ressarcimento dos danos causados ao meio
ambiente. Nessa situacdo, acionistas e diretores podem ser pessoalmente responsaveis por
recuperar os danos ambientais causados.

Na esfera civil da obrigacdo de correcdo dos danos e pagamento de indenizacdo por danos
ambientais e de terceiros, sem limites. Além disso, na esfera civil, o direito ambiental brasileiro
adota um sistema de responsabilidade objetiva solidaria por danos ambientais, o que torna o
poluidor responsavel mesmo nos casos em que nao seja negligente e nos tornaria
solidariamente responsaveis pelas obrigacdes de nossos contratados ou vendedores. Na esfera
civil, o entendimento jurisprudencial atual é de que o dever de reparar o dano ambiental é
imprescritivel. Se nos tornarmos sujeitos a passivos ambientais, quaisquer custos que possamos
incorrer para corrigir possiveis danos ambientais conduziriam a uma reducdo dos nossos
recursos financeiros, o que, de outra forma, permaneceria a nossa disposicdo para
investimentos estratégicos atuais ou futuros, causando assim um impacto adverso nos nossos
negdcios, condicdo financeira e resultados das operacdes.

A medida que as leis ambientais e sua aplicagdo se tornam cada vez mais rigorosas, nossas
despesas com o cumprimento dos requisitos ambientais também poderdo aumentar. Além
disso, a possivel implementacdo de novos regulamentos, mudancas nos regulamentos
existentes ou a adoc¢do de outras medidas podem fazer com que a quantidade e a frequéncia de
nossos gastos com preservacdao ambiental variem significativamente em comparagdo com as
estimativas atuais ou custos histéricos. Quaisquer despesas futuras ndo planejadas podem nos
forcar a reduzir ou renunciar investimentos estratégicos e, como resultado, podem afetar
substancial e negativamente nossos negdcios, condi¢Ges financeiras e resultados das operagdes.

A Companhia poderda figurar como responsdveis soliddrias pelos danos ambientais causados
por seus fornecedores e parceiros/sécios.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa
que a obrigacdo de reparar a degradag¢do causada poderd afetar a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo os parceiros e/ou
sécios da Companhia e/ou suas subsididrias), independentemente da comprovac&o de culpa dos
agentes, o que podera afetar adversamente seus resultados e atividades.

Ainda, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervengdo nos nossos
empreendimentos e atividades, tais como, gerenciamento de dreas contaminadas, supressao de
vegetacao, construgdes civis ou disposic¢ao final de residuos, ndo exime a responsabilidade da
Companhia e/ou de suas subsididrias por eventuais danos ambientais causados pela contratada.
Caso seja responsabilizada por esses eventuais danos, os resultados e a imagem da Companhia
poderdo ser adversamente afetados.

() Riscos relacionados a questodes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do

As condigdes climdticas adversas podem ter um impacto adverso nas nossas propriedades.
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A ocorréncia de condi¢des climaticas severas, incluindo secas, inundacbes, chuvas fortes,
granizo, geada ou temperaturas extremamente altas, é imprevisivel e teve e poderia ter no
futuro um impacto potencialmente devastador em nossas propriedades. As condi¢cées climaticas
adversas podem ser agravadas pelos efeitos das mudancas climaticas. Nos ultimos anos,
diferentes regides do Brasil tém sido afetadas por condi¢des climaticas extremas, e as regioes
onde estdo localizadas nossas propriedades também enfrentaram altas temperaturas e seca
severa. O efeito das condi¢cdes climaticas severas pode reduzir substancialmente a
produtividade de nossas fazendas, o que poderia ter um impacto substancial e adverso sobre

7

nos.

(m) Riscos relacionados a outras questoes ndo compreendidas nos itens anteriores

O desenvolvimento e a percepg¢do de risco em outros paises, particularmente em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, China e UniGo Europeia podem afetar
adversamente a economia brasileira, os nossos negdcios e o preco de mercado dos valores
mobilidrios brasileiros, inclusive das nossas agoes.

O valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras pode ser influenciado,
em diferentes medidas, pelas condicbes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive
dos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia
emergente. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da
perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobilidarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em
bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises de
economia emergente podem, dependendo da dimensao de seus efeitos, reduzir, em certa
medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive
os valores mobilidrios de nossa emissdao. Os pregos das ag¢Ges na B3, por exemplo, sdo
historicamente afetados por determinadas flutua¢des nas taxas de juros vigentes nos Estados
Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de ag¢Ges norte-americanos. Isso
poderia prejudicar o preco das nossas acdes, além de dificultar ou impedir totalmente seu
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de nossas operagdes no futuro em termos
aceitaveis, ou sob quaisquer condigdes.

N3o sé a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral
pela variacdo das condicdes econOmicas do mercado internacional, e notadamente pela
conjuntura econdmica dos Estados Unidos, China e Unido Europeia. Ainda, eventuais redugdes
na oferta de crédito e a deterioragdo das condicGes econ6micas em outros paises, incluindo a
crise da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar
os precos de mercado dos valores mobiliarios brasileiros de maneira geral, inclusive das nossas
acles. Adicionalmente, o risco de default de paises em crise financeira, dependendo das
circunstancias, pode reduzir a confianca dos investidores internacionais e trazer volatilidade
para os mercados.
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Riscos geopoliticos, como os associados ao recente conflito entre Ucrdnia e Russia, podem
resultar em maior volatilidade e incerteza do mercado, o que pode impactar negativamente
os negdcios, a condigdo financeira e os resultados das operacées da Companhia.

A natureza incerta, magnitude e durac¢do das hostilidades decorrentes do recente conflito militar
entre Ucrania e Russia, incluindo os efeitos potenciais das limitagGes das san¢des, ataques
cibernéticos retaliatérios a economia e mercados mundiais e potenciais atrasos nos embarques,
contribuiram para aumentar a volatilidade do mercado e incerteza, o que pode ter um impacto
adverso em fatores macroeconémicos que afetam os negécios da Companhia. Como resultado
da invasdo da Ucrania pela Russia, os governos dos Estados Unidos, do Reino Unido e da Unido
Europeia, entre outros, desenvolveram pacotes coordenados de sanc¢des econbmicas e
financeiras. A medida que o conflito continua, ndo pode haver certeza se tais governos ou outros
governos imporao sang¢des adicionais ou outras medidas econ6micas ou militares contra a
Russia. Nao é possivel prever as consequéncias mais amplas deste conflito, que podem incluir
novas sangdes, embargos, instabilidade regional, mudancgas geopoliticas e efeitos adversos nas
condicGes macroecondmicas, disponibilidade e custo de matérias primas, suprimentos, frete e
mado de obra, taxas de cambio e mercados financeiros, todos os quais podem impactar os
negdcios, a situacao financeira e os resultados das operacdes da Companhia.

A inflagdo, aliada as medidas do governo brasileiro para combater a inflagdo, pode dificultar
o crescimento econémico brasileiro e aumentar as taxas de juros, o que poderia ter um efeito
adverso substancial sobre nés.

No passado, o Brasil enfrentou taxas significativamente elevadas de inflacdo. Como resultado, o
governo brasileiro adotou politicas monetarias que resultaram em taxas de juros brasileiras
entre as mais altas do mundo. O Comité de Politica Monetaria do Banco Central, ou COPOM,
estabelece uma meta oficial de taxa de juros para o sistema financeiro brasileiro com base no
nivel de crescimento econémico, taxa de inflagdo e outros indicadores econdmicos no Brasil.
Entre 2004 e 2010, a taxa de juros oficial brasileira variou de 19,75% a 8,75% ao ano. Em resposta
ao aumento dainflagdo em 2010, o governo brasileiro aumentou a taxa de juros oficial brasileira,
a taxa SELIC, que era de 10,75% ao ano em 31 de dezembro de 2010. A taxa SELIC aumentou e
diminuiu desde entdo e, em dezembro 2021 era de 9,25% ao ano, a maior taxa desde 2017. As
taxas de inflacdo, medidas pelo indice Geral de Precos-Mercado, ou IGP-M, e calculadas pela
Fundagdo Getulio Vargas, ou FGV, eram de 7,18% em 2016, (0,52)% em 2017, 7,54% em 2018,
7,30% em 2019, 23,14% em 2020 e 17,78% em 2021.

A inflagdo e as medidas do governo para combater a inflagdo tiveram e podem continuar a ter
efeitos significativos na economia brasileira e nos nossos negécios. Ademais, as medidas do
governo brasileiro para controlar a inflagao tém frequentemente incluido a manuteng¢do de uma
politica monetaria apertada, com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de
crédito e desacelerando o crescimento econdmico. Por outro lado, uma flexibilizagdo das
politicas monetarias do governo brasileiro pode desencadear aumentos na inflagdo. No caso de
um aumento na inflagdo, talvez ndo consigamos ajustar nossas taxas didrias para compensar os
efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos, o que pode nos afetar substancial e
negativamente.

A implementagdo de reformas criticas para aprimorar o sistema tributdrio e previdencidrio
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brasileiro, a legislagdo trabalhista e outras dreas-chave para a vitalidade macroeconémica
brasileira podem nos afetar adversamente.

A legislagao, particularmente nos mercados de bens e trabalho, pode afetar negativamente a
competitividade e produtividade da economia brasileira e dificultar a alocagdo de recursos ao
seu mais eficiente uso. Tributos sobre o consumo, tributacdo sobre investimentos e auséncia de
flexibilidade no mercado de trabalho brasileiro podem se tornar entraves para um crescimento
da economia brasileira, incluindo dos nossos negdécios e operacdes. Nao ha garantias que o
Governo Federal brasileiro implementard reformas adequadas, enderecando tais
impedimentos, com o fim de um maior crescimento econémico, o que, como resultado, pode
nos afetar adversamente.

A volatilidade e a falta de liquidez inerente ao mercado brasileiro de valores mobilidrios
podem limitar significativamente a capacidade dos investidores de venderem nossas agoes
ordindrias pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo
sujeitos a certos riscos politico e econémicos, incluindo, mas ndo se limitando, a:

. Mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que podem afetar a
capacidade dos investidores de obter retorno total ou parcial sobre seus investimentos; e

. RestricGes ao investimento estrangeiro e repatriacdo do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobilidrios
mundiais, como os Estados Unidos e Unido Europeia. Ndao podemos garantir que, apds a
conclusdo da oferta, havera um mercado liquido ou que ndo havera restricio possivel a
negociagdo das a¢bes ordindrias, o que pode limitar a capacidade do respectivo investidor de
vender as agdes pelo preco e tempo desejados. O preco de nossas acdes ordindrias pode flutuar
significativamente em resposta a varios fatores que estdo além do nosso controle. Além disso,
o mercado brasileiro pode ser regulado de forma diferente do que os investidores estrangeiros
estdo acostumados, o que pode limitar a capacidade do respectivo acionista de vender suas
acGes pelo prego e tempo desejados.

Além disso, o preco das agBes apds uma oferta publica estd sujeito a volatilidade. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro podem limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as a¢des ordinarias emitidas por nds, pelo preco e no momento
desejado. Se um mercado de negociagdo ativo e liquido de acGes ordinarias emitidas por nds
nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociagao de nossas a¢des ordindrias podera ser
negativamente afetado.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

Os principais fatores de risco aos quais a Companhia estd sujeita sdo:

Podemos ser obrigados a arcar com indenizagdo decorrente de determinadas obrigagoes
assumidas no @mbito da Reorganizagdo Societdria.

A Companhia e a sua subsididria TS Brasil S.A., na qualidade de garantidoras e beneficidrias de
determinadas obrigacdes do acordo de associacdo no ambito da Reorganizacdo Societdria
(“Acordo”), a partir da data de fechamento da Reorganizagdo Societaria, concordaram em
indenizar, defender e manter indenes a SLC Agricola S.A. e suas afiliadas (incluindo a SLC Agricola
Centro Oeste S.A., tendo em vista o fechamento da Reorganizagdo Societdria) contra perdas
decorrentes de ou relacionadas a (a) qualquer declaragdo falsa ou violagdo de garantia, ou ndo
satisfacdo ou descumprimento de qualquer obrigacdo ou acordo contidos no Acordo pela SLC
Agricola Centro Oeste S.A. ou pela Companhia e pela TS Brasil S.A.; (b) todos e quaisquer atos,
fatos, omissdes, eventos e/ou circunstancias relacionados a SLC Agricola Centro Oeste S.A., as
suas controladas, a Companhia e a TS Brasil S.A., ou ao negdcio da SLC Agricola Centro Oeste
S.A.., ocorridos antes ou até a data de fechamento; (c) quaisquer contingéncias relacionadas a
quaisquer dos ativos segregados ou outras sociedades ou ativos detidos ou administrados pela
Companhia e pela TS Brasil que ndo sdo parte da operagdo; e (d) quaisquer contingéncias ou
outras responsabilidades resultantes da Reorganizacdo Societaria e/ou dos boénus de
subscrigao.

O Acordo também prevé que essas companhias fardo jus ao valor liquido de ativos contingentes
que vierem a ser realizados pela SLC Centro Oeste S.A. decorrentes de todos e quaisquer atos,
fatos, omissdes, eventos e/ou circunstancias relacionados a SLC Centro Oeste S.A. ou as suas
controladas, ocorridos até a data de fechamento, inclusive, conhecidos ou nao, os quais incluem,
sem limitacdo: (i) acGes judiciais e administrativas; (ii) depdsitos judiciais; (iii) contratos; (iv)
teses juridicas de natureza fiscal que englobem, no todo ou em parte, o periodo anterior a data
de fechamento; e (v) quaisquer itens do ativo da SLC Centro Oeste S.A. que resultem em ajuste
positivo para a SLC Centro Oeste S.A. apds o fechamento da operagao.

Como resultado do acima exposto, na ocorréncia das indeniza¢gbes superarem os ativos
contingentes, podemos incorrer em efeito adverso substancial sobre nds, nossa situagao
financeira e nossos negdcios.

Alguns dos nossos contratos financeiros possuem cldusulas de inadimplemento cruzado e
covenants financeiros.

Alguns dos contratos financeiros celebrados por nds contém cldusulas de inadimplemento
cruzado (cross-default) ou de vencimento antecipado cruzado (cross-acceleration), que
determinam que a ocorréncia de um evento de inadimplemento sob qualquer das nossas dividas
com a parte credora destes referidos contratos ou, em alguns casos, com quaisquer terceiros
credores em quaisquer outros contratos de empréstimo da Companhia, resultard em um evento
de inadimplemento destes contratos e permitird que tais credores declarem o vencimento
antecipado destas dividas.
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Desta forma, o vencimento antecipado ou inadimplemento de uma das nossas dividas poderia
acarretar o vencimento de outras dividas, o que poderia afetar de forma adversa relevante o
nosso resultado operacional, capacidade de pagamento e preco das acdes. Para mais
informacgbes sobre os referidos contratos financeiros, vide item 2.1 deste Formuldrio de
Referéncia.

Os valores das propriedades no Brasil podem diminuir significativamente.

Os valores de imdveis no Brasil sdo influenciados por uma grande variedade de fatores que estao
além do nosso controle e, portanto, ndo podemos garantir que os valores de imodveis
continuardo a aumentar ou que os valores dos imdveis ndo diminuirdo. Uma diminuicdo
significativa nos valores de propriedades no Brasil poderia afetar negativamente o valor de
nossas propriedades.

Alteracées na legislagdo tributdria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretagoes
da legislagédo tributdria podem afetar adversamente os resultados das nossas operagoes.

As autoridades tributdrias tém frequentemente realizado alteragGes nos regimes fiscais que
podem nos afetar e, em ultima andlise, afetar a demanda dos nossos clientes. Essas medidas
incluem mudancgas nas aliquotas e na criacdo de tributos, temporarias ou permanentes.
Algumas dessas mudancas podem aumentar a nossa carga tributaria, o que pode restringir a
nossa capacidade de fazer negdcios em nossos mercados atuais e, portanto, afetar de forma
adversa e relevante a nossa lucratividade. Nao ha nenhuma garantia de que conseguiremos
manter o seu fluxo de caixa projetado e a lucratividade, apds qualquer aumento nos tributos
que se aplicam a nds e as nossas operagoes.

Adicionalmente, determinadas leis tributdrias podem estar sujeitas a interpretacdo controversa
por parte das autoridades tributarias. Caso as autoridades tributdrias venham a interpretar as
leis tributdrias de maneira que seja inconsistente com as nossas interpretacées, poderemos ser
afetados de forma adversa relevante.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos ambientais e descumprimentos a tais normas pode
afetar adversamente a nossa reputagdo e posicdo financeira.

Nossas atividades comerciais estdo sujeitas a extensas leis e regulamentos federais, estaduais e
municipais de protecdo ambiental, que nos impdem diversas obrigacdes ambientais, como
requisitos de licenciamento ambiental, padrdes minimos para liberagao de efluentes, uso de
agroquimicos, gestdo de residuos solidos, protecdo de determinadas areas (reserva legal e areas
de preservacdo permanente), e a necessidade de uma autorizacdo especial para utilizagdo da
agua, entre outros. De acordo com a jurisprudéncia consolidada do STJ, as obrigacoes
ambientais possuem natureza propter rem, sendo admissivel cobra-las do proprietdrio ou
possuidor atual e/ou dos anteriores, a escolha do credor.

Com base na legislagdo aplicavel, e conforme explicitado no item 7.5 deste Formuldrio de
Referéncia a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas e
independentes: civil, criminal e administrativa. Tais esferas sdo assim consideradas, porque uma
Unica agdo pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicacdo de san¢des
administrativas e criminais, existindo também a obrigacdo de reparar ou indenizar o dano
causado, independentemente de dolo ou culpa, bastando a demonstracdao do nexo de
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causalidade. A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas nao isentas,
necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais.

O ndo cumprimento de tais leis e regulamentos pode sujeitar o infrator, no ambito da
responsabilidade administrativa, a multas simples no valor de até R$50 milhdes, multas diarias,
interrupcdo obrigatdria de atividades, entre outras. No ambito da responsabilidade penal, a Lei
de Crimes Ambientais, Lei 9.605/1998, prevé a responsabilizacdo de todos aqueles que, de
qgualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra o meio ambiente, sendo cada qual
penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal Lei prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa
juridica, a qual ndo exclui a das pessoas fisicas. A Lei de Crime Ambientais prevé as seguintes
penalidades para pessoas juridicas: (i) multa; (ii) restritiva de direitos; e/ou (iii) prestacdo de
servico a comunidade. Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de
desconsideracdo da personalidade juridica, relativamente a pessoa juridica causadora do dano
ambiental, sempre que essa for obstaculo ao ressarcimento dos danos causados ao meio
ambiente. Nessa situacdo, acionistas e diretores podem ser pessoalmente responsaveis por
recuperar os danos ambientais causados.

Na esfera civil da obrigacdo de correcdo dos danos e pagamento de indenizagdo por danos
ambientais e de terceiros, sem limites. Além disso, na esfera civil, o direito ambiental brasileiro
adota um sistema de responsabilidade objetiva solidaria por danos ambientais, o que torna o
poluidor responsavel mesmo nos casos em que ndo seja negligente e nos tornaria
solidariamente responsaveis pelas obrigacdes de nossos contratados ou vendedores. Na esfera
civil, o entendimento jurisprudencial atual é de que o dever de reparar o dano ambiental é
imprescritivel. Se nos tornarmos sujeitos a passivos ambientais, quaisquer custos que possamos
incorrer para corrigir possiveis danos ambientais conduziriam a uma redug¢do dos nossos
recursos financeiros, o que, de outra forma, permaneceria a nossa disposicdo para
investimentos estratégicos atuais ou futuros, causando assim um impacto adverso nos nossos
negacios, condicao financeira e resultados das operagoes.

A medida que as leis ambientais e sua aplicagdo se tornam cada vez mais rigorosas, nossas
despesas com o cumprimento dos requisitos ambientais também poderdo aumentar. Além
disso, a possivel implementagdo de novos regulamentos, mudangas nos regulamentos
existentes ou a adocdo de outras medidas podem fazer com que a quantidade e a frequéncia de
nossos gastos com preservagdao ambiental variem significativamente em comparagao com as
estimativas atuais ou custos histdricos. Quaisquer despesas futuras ndo planejadas podem nos
forcar a reduzir ou renunciar investimentos estratégicos e, como resultado, podem afetar
substancial e negativamente nossos negdcios, condicGes financeiras e resultados das operagdes.
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4.3. Descrigao dos principais riscos de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagGes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de
commodities, de acgbes, entre outros. A Companhia esta exposta aos seguintes riscos de
mercado:

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais
decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, depdsitos em bancos e em
outras instituicdes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas
a receber e titulos em aberto.

Relacionado ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, o Grupo utiliza instituicGes
financeiras de primeira linha.

Relacionado ao risco de crédito associado ao crédito a clientes, incluindo contas a receber e
titulos a receber, a diretoria entende que o perfil de sua carteira de clientes ndo expde o Grupo
a riscos significativos de crédito e estdo na categoria “A” do rating. Em 31 de dezembro de 2022,
o saldo de contas a receber de clientes e titulos a receber na categoria “A” do rating, na
controladora ¢ de RS 93.202 e no consolidado o saldo é de RS 101.083 (em 2021 — zero e RS
95.917 respectivamente).

Para a determinagdo do rating, os clientes sdo classificados levando em consideragdo sua
posic¢do financeira, experiéncia passada e outros fatores.

As receitas do Grupo sao substancialmente provenientes do arrendamento das terras.
A tabela a seguir fornece informacgées sobre a exposicdo ao risco de crédito e perdas de crédito

esperadas de contas a receber de clientes e titulos a receber do Grupo em 31 de dezembro de
2022 e em 2021:

Nivel Rating Taxa
Risco baixo A 0,0%
Risco razoavel B 0,5%
Duvidoso C 10,0%
Perda D 100,0%

Risco de taxa de cdmbio e dos preg¢os das commodities

As receitas do Grupo sdo majoritariamente atreladas ao preco da soja em Reais (RS). O preco da
soja, que é uma commodity global, varia com a cotac¢do internacional da commodity e com a
taxa de cambio Real versus Délar americanos (USS). Assim, a receita do Grupo estd exposta ao
risco da variagdo da cotacdo do ddlar americano, que pode impactar o preco em reais da saca
de soja e, consequentemente, a receita operacional. Como forma de mitigar esse risco, a
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diretoria monitora e acompanha as cotagdes da taxa de cambio no mercado a vista e no mercado
futuro, simultaneamente com as cota¢des do mercado futuro de soja, a fim de determinar o
melhor momento para a fixacdo dos precos da soja que sdo referéncia para os contratos de
arrendamento. Essa fixacdo pode ocorrer por meio da fixacdo do preco da soja em Reais ou em
Ddlares americanos diretamente com a contraparte ou por meio de opera¢des nos mercados
futuros de soja e de ddlar. Devido a importancia deste tema, a estratégia de condugdo das
fixagdes dos pregos dos contratos de arrendamento é deliberada e acompanhada diretamente
nas reunioes de Conselho de Administragao.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracao da liquidez é de garantir e, na
medida do possivel, que sempre terdo liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no
vencimento, tanto em condi¢Ges normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicar a sua reputacao.

A Diretoria da Companhia em conjunto com o Conselho de Administracdo monitora
constantemente a posicao de liquidez da Companhia e as projecdes de caixa, bem como,
guaisquer fatores que possam afetar a capacidade de geracdo de receitas e colocar em risco a
capacidade da Companhia em honrar com os compromissos financeiros assumidos.

Apresenta-se abaixo a variacao do capital circulante liquido consolidado e do patriménio liquido:

Variacao
Descriciao 2.022 2.021 2022 vs 2021
Capital circulante liquido (49.301) 9.227 (58.528)
Patrimonio liquido (785.934) (696.064) (89.870)

O capital circulante negativo em 31 de dezembro de 2022 é substancialmente explicado pela
classificagdo, no passivo circulante, da contingéncia liquidada financeiramente em fevereiro de
2023 (Nota 28 (a)) no montante de RS 24.373, bem como pelos dividendos minimos obrigatdrios
reconhecidos ao final do exercicio no montante de RS 32.578 (Nota 18.5).

Adicionalmente, a proposta da Administracdo para os lucros a disposicdo da Assembleia Geral
Ordindria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 é a de distribui¢do total do montante
como dividendos.

A Diretoria entende que (i) a geracdo de caixa operacional do Grupo, a qual considera o
recebimento substancial do caixa da safra 2022/2023 em abril de 2023, no montante estimado
de, aproximadamente, RS 100.000 (considerando que a safra 2022/2023 ja estd 99,84% fixada),
bem como (ii) a captacdo de linhas de crédito pré-aprovadas, no montante aproximado de RS
90.000, cujas propostas estdo em avaliacdo pela Administracdo, sdo suficientes para que o
Grupo tenha recursos financeiros para assegurar a sua liquidez no exercicio social de 2023.
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Essas propostas que estdo em avaliacdo pela Administracdo foram obtidas de institui¢cdes
financeiras de primeira linha, com custo financeiro em condi¢des normais de mercado, com
prazos de pagamento que refletem o melhor interesse do Grupo na gestado do seu caixa, e serao
lastreadas por alienacgdo fiducidria de imdveis rurais (propriedades para investimento).

Com base nessa conclusdo, essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas baseadas no principio da continuidade operacional.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo que sdo liquidados em
uma base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a
data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela
sdo os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Controladora Consolidado
Entre dois
Menos de Menos de Entreum e e cinco Acimade
um ano Total um ano dois anos anos cinco anos Total
Em 31 de dezembro de 2022

Empréstimos e financiamentos 31.297 31.297 31.297 31.297
Titulos a pagar 1.822 1.822 1.822 1.822
Dividendos 32.583 32.583 32.583 32.583
Passivos relacionados a contratos com clientes 52 52 3.552 7.000 10.500 44.333 65.385
Outras obrigac¢des 1.063 1.063 1.064 1.064
66.817 66.817 70.318 7.000 10.500 44.333 132.151
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4.4, Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que
ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas
controladas, indicando:

[Nota PNA: Companhia, nesse item, novas informacgdes sdo requeridas por forca da Res. CVM
59, favor completar os campos destacados. Ademais, favor avaliar a atualidade dos processos,
atualizar seus dados e incluir eventuais novas contingéncias relevantes iniciadas no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022.]

A Companhia e sua controlada sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza
civel, tributdria e trabalhista, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e
remota. As provisdes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, com
base na analise individual de cada processo por seus advogados internos e externos, sendo
constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos
com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos
em que a Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de
forma significativa o patriménio ou os negécios da Companhia; ou (ii) individualmente possam
vir a impactar negativamente a imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente
relevantes a que a Companhia estava sujeita em 31 de marco de 2023, segregados conforme

sua natureza.

Contingéncias Civeis

PROCESSO 54000.001965/2017-03

a. Juizo INCRA

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragdo 06/10/2017

d. Partes no processo Polo ativo: Advocacia Geral da Unido - Procuradoria Federal do

Estado do Amazonas e Movimento de Luta pela Reforma
Agraria
Polo Passivo: TS Brasil S.A. e Gaspar Alceu Strey

e. Valores, bens ou direitos | Valor: RS RS 1.450.046,58
envolvidos Area total equivalente a 1.431,0971 hectares, matriculado sob
n.2 16.616 no 12 Servico Registral de Nova Mutum-MT

f. Principais fatos Notificacdo extrajudicial da area total equivalente a 1.431,0971
hectares, matriculado sob n.2 16.616 no 12 Servi¢co Registral de
Nova Mutum-MT, que integraria imoével de propriedade da
Unido Federal, para que seja dada destinagdo vinculada ao
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PROCESSO 54000.001965/2017-03

Programa Nacional de Reforma Agrdria. Em 2019, a Companhia
foi notificada extrajudicialmente pelo INCRA. Apresentada
resposta a Notificacdo, inclusive requerendo prazo para juntada
de parecer técnico acerca da cadeia dominial da area. O INCRA
apresentou pedido de dilagdo para juntar parecer técnico. Em
2020, despacho nos autos informando que o processo foi
apensado a outro processo de n? 54240.001509/2016-41, em
tramite no INCRA, e que a destinacdo da gleba Pildozinho estd
aguardando decisdo judicial.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Pendente de julgamento

h. Estagio do processo

Aguarda-se por decisdo.

i. Chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva no processo administrativo representaria
perda de propriedade de 4drea significativa por parte da
Companbhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva no processo administrativo representaria
perda de propriedade de 4drea significativa por parte da
Companhia.

PROCESSO 54240.001509/2016-41 (PROCESSO 54000.001965/2017-03)

a. Juizo

INCRA

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

23/12/2016

d. Partes no processo

Polo ativo: Movimento de Luta pela Reforma Agraria
Passivo: UNIAO

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor: RS RS 1.450.046,58
Area total equivalente a 1.431,0971 hectares, matriculado sob
n.2 16.616 no 12 Servico Registral de Nova Mutum-MT

f. Principais fatos

Trata-se de processo administrativo (apensado ao Processo
54000.001965/2017-03) em que envolve uma gleba de terras
da Unido Federal, ora conhecida como Pildozinho, registrada no
cartério de Rosario Oeste sob. N2 7521, a fim de que seja
desapropriada e remanejada para assentamento de 680
familias. Juntado ao processo parecer técnico sobre a area.
Juntada documentacgdo técnica referente a darea objeto do
processo. Ambos estdo aguardando decisdo judicial para
prosseguimento.
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PROCESSO 54240.001509/2016-41 (PROCESSO 54000.001965/2017-03)

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Pendente de julgamento

h. Estagio do processo

Aguarda-se por decisao.

i. Chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva no processo administrativo representaria
perda de propriedade de drea significativa por parte da
Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva no processo administrativo representaria
perda de propriedade de 4drea significativa por parte da
Companbhia.

PROCESSO 2670-97.2008.811.0050

a. Juizo

12 Vara Civel de Campo Novo do Parecis/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

30/10/2008

d. Partes no processo

Polo ativo: Ernesto Martelli
Polo passivo: TS Brasil S.A. e Rondon Aviagao Agricola Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor: RS 3.018.277,00

f. Principais fatos

Acdo de indenizacdo por danos materiais sob alegacdo que
sofreu danos em sua lavoura de milho decorrentes de herbicida
aplicado com avido agricola em uma lavoura de algodao situada
em uma fazenda explorada pela Companhia. Proferida sentenga
de procedéncia. Oposicdo de embargos de declaragdo.
Embargos improvidos. Interposicdo de recurso de Apelagdo.
Recurso desprovido. Opostos Embargos de Declaracdo pela
Companbhia.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Sentenca: Diante de todo o exposto, com fundamento no
art.487, | do CPC, JULGO PARCIALMENTE PROCEDENTE A LIDE
SECUNDARIA RECONHECENDO a responsabilidade solidaria da
denunciada RONDON AVIACAO AGRICOLA LTDA pelos danos
causados a autora para, em consequéncia, JULGAR
PROCEDENTE A PRETENSAO INICIAL condenando a requerida
VANGUARDA DO BRASIL S.A. solidariamente a denunciada
RONDON AVIACAO AGRICOLA LTDA a ressarcir ao autor os
danos decorrentes do evento danoso que se apurou (...)".

h. Estagio do processo

Recursal

Verséo : 3

PAGINA: 91 de 237



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

PROCESSO 2670-97.2008.811.0050

i. Chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria desembolso
consideravel por parte da Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria desembolso
consideravel por parte da Companhia.

PROCESSO 66-75.1996.811.0086

a. Juizo

22 Vara Civel de Nova Mutum/MT

b. Instancia

22 Instancia

c. Data de instauragao

07/10/1996

d. Partes no processo

Polo ativo: Jodo Luiz Fabre e Outros
Polo passivo: TS Brasil S.A. e Outros

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor: RS 8.581.802,30
Area parcial das matriculas n2 426 e 427, Cartério de Registro
de Imoveis de Nova Mutum/MT

f. Principais fatos

Acdo reivindicatdria por Espdlio de Jodo Luiz Fabre e Outros em
face de Manoel Coelho Simd&es, Lourival Antonio Sperandio,
Lairto Jodo Sperandio, Laerte Mioranza e Denize Cassol
Mioranza, e Juventino Domingo Mioranza e Geni Fochezato
Mioranza, argumentando serem titulares de dominio dos
imoveis registrados nas matriculas n. 5098 e 5099 com 1.750 ha
e 1.608 ha, respectivamente, os quais adquiriram do Sr. Ary
Mazzi. Aduzem que em 27/03/1983, por erro judicial na
demanda reintegratdria 760/87, proposta por Ary Mazzi contra
Manoel Coelho Simdes (corréu), foram privados injustamente
de suas propriedades. Ainda, afirmam que ingressaram naquele
processo para informar o erro na reintegragdo, mas em em
17/11/1992 foram excluidos decididamente do feito. Apds o
encerramento da demanda reintegratéria 760/87, por acordo,
eles tomaram conhecimento de que o Sr. Manoel Coelho
Sim&es vendeu indevidamente a propriedade dos autores a
terceiros, ou seja, os demais réus da demanda. Por fim,
requerem a reintegracdo de posse dessas areas e reparacgdo de
danos pelo uso das terras. A Companhia ingressou no processo
na condicdo de terceira interessada, pois adquiriu os imdveis
dos Corréus Laerte Mioranza e Juvantino Domingo Mioranza.
Proferida sentenca de procedéncia com deferimento de tutela
para reintegracdo da darea. Interposto recurso de apelagdo.
Negado provimento ao recurso. Efetivada reintegracdo da darea
objeto do litigio. Oposicdo de embargos de declaragdo.

4
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PROCESSO 66-75.1996.811.0086

Embargos improvidos. Interposto recurso especial pela
Companhia. Recurso Especial admitido e remetido ao STJ (REsp.
n2 2029398 / MT).

g. Resumo das principais
decisdes de mérito
proferidas

Sentenca: “Ante todo exposto e por tudo que mais nos autos
consta JULGO PROCEDENTE a presente demanda (...) para fins
de: i. Reconhecer a propriedade dos autores quanto as areas de
matriculas n2 5.088 e 5.089 (...); ii. Deferir a antecipacdo de
tutela em sentenca (...); iii. Reconhecer a responsabilidade pelo
direito a evic¢do dos requeridos (...)".

9h. Estagio do processo

Recursal

i. Chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva no processo representaria perda de
propriedade e posse de drea significativa e
consideravel pela Companhia.

prejuizo

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva no processo representaria perda de
propriedade e posse de drea significativa e
consideravel pela Companhia.

prejuizo

REsp. 2029398/MT (PROCESSO n?2 66-75.1996.811.0086)

a. Juizo

Superior Tribunal de Justica

b. Instancia

32 |Instancia

c. Data de instauragao

06/09/2022

d. Partes no processo

Polo ativo: TS Brasil S.A e Outros
Polo passivo: Jodo Luiz Fabre e Outros

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 8.581.802,30

f. Principais fatos

Trata-se de Recurso Especial interposto em decorréncia dos
Embargos de Declaragdo rejeitados, os quais foram opostos
frente a acorddo proferido em sede de Apelagdo. Os autos
foram recepcionados pelo C. STJ e distribuidos ao Ministro
Paulo de Tarso. Conclusos para julgamento.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito

Pendente de Julgamento

proferidas
9h. Estagio do processo Recursal
i. Chance de perda Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado

A perda definitiva no processo representaria perda de

propriedade e posse de drea significativa e prejuizo
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REsp. 2029398/MT (PROCESSO n? 66-75.1996.811.0086)

relevante

consideravel pela Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva no processo representaria perda de
propriedade e posse de drea significativa e prejuizo
consideravel pela Companhia.

PROCESSO 35370-61.2005.811.0041

a. Juizo

72 Vara Civel da Comarca de Cuiaba/MT

b. Instancia

32 |Instancia

c. Data de instauragao

28/11/2005

d. Partes no processo

Polo ativo: José Benedicto Siqueira e Qutros
Polo passivo: Lairton Sperandio, Otaviano Olavo Pivetta, TS
Brasil S.A. e Outros

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 21.293.148,87
Area aproximada de 4.400 hectares de terras situados na
Fazenda Mae Margarida

f. Principais fatos

Acdo objetiva rescisdo de contratos de compra e venda de
imdveis rurais com area total de 6.749 hectares, firmados pelo
autor com Lairton Jodo Sperandio e Otaviano Olavo Pivetta,
além de indenizacdo e reintegracdo na posse dos imoveis.
Ambos os réus apresentaram contesta¢do, alegando que os
contratos foram firmados de boa-fé, sem qualquer coacdo,
tendo sido cumpridos por ambas as partes rés, ndao merecendo
prosperar nenhum dos pedidos do autor. Além disso, o réu
Otaviano requereu a retengao por benfeitorias realizadas no
imovel. Ambos os réus apresentaram defesa arguindo que o
contrato foi celebrado com boa-fé, inexistindo coagdo. Agdo
julgada parcialmente procedente para declarar a nulidade do
Instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda de
Imével Rural, Assuncdo de Dividas e outras avencas,
determinando a devolugdo do lote A (3006ha) aos autores e
restituicdo dos valores adimplidos pelo Otaviano, condenando
ainda o Réu Otaviano pagamento de indenizag¢do pela utilizagao
da area rural. Interposto recurso de apelacdo, com provimento
pelo tribunal para declarar valido os contratos de compra e
venda, bem como os seus pagamentos. Embargos de
declaracdo dos autores rejeitados. Interposto recurso Especial.
Remessa do processo ao STJ. Inadmitido o Recurso Especial dos
Autores e admitido o recurso especial interposto por Otaviano.
Os Autores interpuseram agravo contra a decisao de
inadmissdo de seu recurso especial. No STJ, os recursos foram
distribuidos por prevencdo ao Min. Raul de Araujo. As partes
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PROCESSO 35370-61.2005.811.0041

apresentaram memoriais e os autos foram remetidos a
conclusdo para julgamento.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Sentenga: Com arrimo no art. 269, |, do CPC, JULGO
PARCIALMENTE PROCEDENTE os pedidos formulados por JOSE
BENEDICTO DE SIQUEIRA e ZAIRA DE FIGUEIREDO SIQUEIRA
contra OTAVIANO OLAVO PIVETTA, declarando a nulidade do
“instrumento particular de promessa de compra e venda de
imovel rural, assuncdo de dividas e outras avencgas” (fls.
143/151), determinando a devolugdo do lote “A” aos
requerentes e a restituicdo dos valores adimplidos pelo
requerido, corrigido pelo IGP-M a partir do aforamento da a¢do
e acrescida de juros de mora a razao de 1% ao més, estes a
contar da citagdo, condenando, ainda, o requerido a
indenizacdo pelo uso de dreas rurais, que devera corresponder
ao valor do arrendamento da darea, desde 28/08/2002,
admitindo-se a compensacao dos valores, que serdo apurados
em liquidacdo de sentenca.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento no STJ (REsp. 1688775)

i. Chance de perda

Remota

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva do processo representaria prejuizo
significativo para a Companhia

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva do processo representaria prejuizo
significativo para a Companhia

REsp. 1688775 / MT (PROCESSO n2 35370-61.2005.811.0041)

a. Juizo

Superior Tribunal de Justica

b. Instancia

32 |nstancia

c. Data de instauragao

14/11/2016

d. Partes no processo

Polo ativo (Agravante): José Benedicto Siqueira e Outros
Polo passivo (Agravado): Lairton Sperandio, Otaviano Olavo
Pivetta, TS Brasil S.A. e Outros

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 21.293.148,87

f. Principais fatos

Trata-se de Recurso Especial para corrigir violagao expressa dos
incisos | e Il, do art. 1.022, do CPCP/2015, que ofertam direito
de esclarecimentos para suprir omissao e eliminar contradicao
em Acdérddo, por via de embargos de declara¢do. Recurso
distribuido por sorteio ao Ministro Raul Araujo. Conclusos para
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REsp. 1688775 / MT (PROCESSO n2 35370-61.2005.811.0041)

julgamento.

g. Resumo das principais
decisdes de mérito

Pendente de Julgamento

proferidas
9h. Estagio do processo Recursal
i. Chance de perda Remota

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva no processo representaria perda de
propriedade e posse de drea significativa e prejuizo
consideravel pela Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva no processo representaria perda de
propriedade e posse de drea significativa e prejuizo
consideravel pela Companhia.

PROCESSO 4853-58.2014.811.0041

a. Juizo

12 Vara Civel Especializada em Recuperagdo Judicial e Faléncia

b. Instancia

22 Instancia

c. Data de instauragao

05/02/2014

d. Partes no processo

Polo ativo: TS Brasil S.A.
Polo passivo: Cotton King Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 1.535.625,25

f. Principais fatos

Habilitacdo de crédito retardatdria movida por Vanguarda do
Brasil contra a massa falida de Cotton King, referente a crédito
quirografdrio decorrente de compra e venda de algodao,
comprovado por meio de notas fiscais e confissdo de divida.
Sentenga de improcedéncia ao pedido de habilitagdo da
Companhia. A Companhia interp6s Agravo de Instrumento, qual
tenha sido desprovido pelo Tribunal. Foram opostos Embargos
de Declaragdo, mas sem éxito. Frente a isso, a Companhia
interpGs Recurso Especial, o qual foi negado seguimento. Na
sequéncia, interpds Agravo Interno, mas também sem sucesso.
Por ora, a Companhia interp6s Agravo em Recurso Especial, a
fim de que o recurso seja remetido ao STJ.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Sentenca: Destarte, o titulo executivo extrajudicial (confissao de
divida), é incapaz, por si s, de demonstrar a origem do crédito,
conforme determina o art. 92, da Lei 11.101/05, tendo em vista
a auséncia de documentos que comprovem as relagOes
negociais havidas entre as partes. Ante o exposto, JULGO
IMPROCEDENTE o presente pedido de Habilitacdo de Crédito

Verséo : 3

PAGINA: 96 de 237



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

PROCESSO 4853-58.2014.811.0041

formulado por VANGUARDA DO BRASIL S/A. junto a massa
falida de COTTON KING. Condeno a habilitante ao pagamento
das custas processuais e honorarios advocaticios, que fixo em
10% (dez por cento) do valor do crédito inicialmente pleiteado,
nos termos do art. 85, §22 do Cdédigo de Processo Civil.
Transitada em julgado, dé-se baixa e arquivem-se os autos

h. Estagio do processo Recursal

i. Chance de perda Provavel

j- motivo pelo qual o A perda definitiva do processo representaria prejuizo
processo é considerado significativo para a Companhia

relevante

k. Impacto em caso de A perda definitiva do processo representaria prejuizo

perda do processo

significativo para a Companhia

PROCESSO 1021097-61.2020.8.11.0000 (PROCESSO 4853-58.2014.811.0041)

a. Juizo

Tribunal de Justica do Mato Grosso

b. Instancia

22 Instancia

c. Data de instauragao

14/10/2020

d. Partes no processo

Polo ativo (Agravante): TS Brasil S.A.
Polo passive (Agravado): Cotton King Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 1.535.625,25

f. Principais fatos

Trata-se de Agravo de Instrumento interposto em face da
sentenca proferida no processo n? 4853-58.2014.811.0041.
Considerando que o aludido agravo foi desprovido; os
Embargos de Declaragdo opostos nao tiveram éxito; Recurso
Especial negado seguimento; Agravo interno ao TJ/MT sem
sucesso; a Companhia interp6s Agravo em Recurso Especial, a
fim de que o recurso seja remetido ao C. STJ.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Acdrddo: Vistos, relatados e discutidos os autos em epigrafe, a
ORGAO ESPECIAL do Tribunal de Justica do Estado de Mato
Grosso, sob a Presidéncia Des(a). MARIA HELENA
GARGAGLIONE POVOAS, por meio da Turma Julgadora, proferiu
a seguinte decisdao: POR UNANIMIDADE NEGOU PROVIMENTO
AO AGRAVO REGIMENTAL, NOS TERMOS DO VOTO DA
RELATORA.

h. Estagio do processo

Recursal

i. Chance de perda

Provavel
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PROCESSO 1021097-61.2020.8.11.0000 (PROCESSO 4853-58.2014.811.0041)

j- motivo pelo qual o A perda definitiva do processo representaria prejuizo
processo é considerado significativo para a Companhia

relevante

k. Impacto em caso de A perda definitiva do processo representaria prejuizo

perda do processo

significativo para a Companhia

PROCESSO 3121-14.2008.811.0086

a. Juizo

12 Vara Civel e Criminal de Nova Mutum/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

07/11/2008

d. Partes no processo

Polo ativo: TS Brasil S.A.
Polo passivo: Banco Sistema S.A. e Outros

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 1.264.723,02
Area de 400 hectares do imével (Fazenda M3e Margarida)

f. Principais fatos

Embargos de Terceiros para manutencdo da posse de imével
rural com 400 hectares adquirido de Sigmar Krug Horbach
(Fazenda Mae Margarida), ajuizado em razdo de cumprimento
de imissdo na posse do imével em favor do Banco Bamerindus
(Sistema). Apresentada defesa pelo Réu. Determinada a citacdo
dos embargados. Intimada a Companhia para se manifestar
acerca da diligéncia negativa do Oficial de Justica. Juntada
manifesta¢gdo da Companhia. Aguarda-se por decisdo.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Pendente de Julgamento

h. Estagio do processo

Aguarda-se por decisado.

i. Chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva no processo representaria perda de posse de
area e prejuizo consideravel pela Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva no processo representaria perda de posse de
area e prejuizo consideravel pela Companhia.

PROCESSO 3124-66.2008.811.0086

a. Juizo

12 Vara Civel e Criminal de Nova Mutum/MT

b. Instancia

12 |Instancia

c. Data de instauragao

07/11/2008

10
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PROCESSO 3124-66.2008.811.0086

d. Partes no processo Polo ativo: TS Brasil S.A.
Polo passivo: Banco Sistema S.A. e Outros

e. Valores, bens ou direitos | RS 2.150.178,45
envolvidos Area de 728 hectares do imével (Fazenda M3e Margarida)

f. Principais fatos Embargos de Terceiros para manutencdo da posse de imédvel
rural com 728 hectares adquirido de Luiz Capocci (Fazenda Mae
Margarida), ajuizado em razdo de cumprimento de imissdo na
posse do imdvel em favor do Banco Bamerindus (Sistema).
Apresentada defesa por um dos Réus. Determinada a citacdao
dos demais embargados. Intimada a Companhia para que
promova o devido andamento do processo. Juntada
manifestacdo da Companhia. Aguarda-se por decisdo.

g. Resumo das principais Pendente de Julgamento

decisoes de mérito

proferidas

h. Estagio do processo Aguarda-se por decisdo.

i. Chance de perda Possivel

j- motivo pelo qual o A perda definitiva no processo representaria perda de posse de
processo é considerado area e prejuizo consideravel pela Companhia.

relevante

k. Impacto em caso de A perda definitiva no processo representaria perda de posse de
perda do processo area e prejuizo consideravel pela Companhia.

PROCESSO 0012315-49.2015.8.11.0003

a. Juizo 42 Vara Civel de Rondondpolis/MT
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragdo 28/08/2015

d. Partes no processo Polo ativo: TS Brasil S.A.

Polo passivo: Ricardo Fielder

e. Valores, bens ou direitos | RS 9.345.904,00
envolvidos

f. Principais fatos Acdo de cobranga referente inadimplemento de contrato
particular de compra e venda de maquinas agricolas com
reserva de dominio n? 360/2008. Apresentada contestacdo.
Sentenca de procedéncia. Apelacdo do Réu improvida pelo
Tribunal. Certificacdo de transito em julgado. Inicio da fase de
cumprimento de sentenca. Acolhimento parcial de impugnacao
feita pelo executado. Rejeitados os Embargos de Declaragdo

11
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PROCESSO 0012315-49.2015.8.11.0003

opostos pela companhia. Negado provimento ao Agravo de
Instrumento interposto pela Companhia. Opostos Embargos de
Declaragdo no Agravo de Instrumento. Rejeitados os Embargos.
A Companhia interp8s Recurso Especial, o qual foi inadmitido.
Na sequéncia, a Companhia interp6s Agravo em Recurso
Especial, mas sem sucesso, ocorrendo o transito em julgado.
Paralelamente, no cumprimento de sentenca, a Companhia
juntou minuta requerendo a inscricdo do Executado nos
cadastros dos inadimplentes mediante expedi¢do de oficio ao
SERASAJUD e SPC. Aguarda-se despacho.

g. Resumo das principais
decisdes de mérito
proferidas

Sentenca: “Isto posto, com fulcro no dispositivo no artigo 487,
inciso I, do Cédigo de Processo Civil, JULGO PROCEDENTE a acdo
e CONDENO o requerido ao pagamento da divida, no valor de
RS 2.744.288,67, que deverd ser atualizada com juros de mora
de 1% ao més desde a citagdo e corre¢do monetaria desde a
propositura da acdo.”

h. Estagio do processo

Pendente de apreciacdo do pedido da Companhia.

i. Chance de perda

Remota

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

PROCESSO 732-75.2016.811.0086

a. Juizo

22 Vara Civel de Nova Mutum/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

11/03/2016

d. Partes no processo

Polo ativo: TS Brasil S.A.
Polo passivo: Paulo Marques de Freitas

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$29.018.482,91
Areas das matriculas 426 e 427, Registro de Imdveis de Nova
Mutum/MT

f. Principais fatos

Acdo de Usucapido de area equivalente a 2.356,14 hectares,
localizada na Fazenda Mae Margarida, Santa Rita do
Trivelato/MT. A drea objeto da acdo é composta pela matricula
426, com area de 1097,0613 e a matricula 427, com area de
1259,0787, ambas registradas perante no Cartdrio de Registro
de Imdveis de Nova Mutum/MT.
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PROCESSO 732-75.2016.811.0086

Apds recebimento da petigdo inicial foi determinada a citacdo
do Réu. Citacdo realizada via edital, mas sem éxito. Aberto
prazo para que a Autora apresentasse endereco do requerido.
Juntada aos autos manifestacdes das partes. Processo concluso
para decisdo.

g. Resumo das principais
decisdes de mérito
proferidas

Pendente de Julgamento

h. Estagio do processo

Autos conclusos para decisao.

i. Chance de perda

Remota

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

PROCESSO 3421-29.2015.811.0086

a. Juizo

22 Vara Civel de Nova Mutum/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

05/10/2015

d. Partes no processo

Polo ativo: TS Brasil S.A.
Polo passivo: Paulo Marques de Freitas

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 38.137.512,72
Area da matricula 236, Registro de Iméveis de Nova Mutum/MT

f. Principais fatos

Acdo de Usucapido de darea a equivalente a 2.951,7209,
localizada na Fazenda Made Margarida MT, registrada na
matricula 236 do Cartério de Registro de Imdveis de Nova
Mutum/MT. Apds recebimento da peticdo
determinada a citacdo do Réu. Sobreveio certiddo negativa do
Oficial de Justica, ocorrendo intimagdao da Companhia para dar
andamento ao processo. Apresentada manifestacdo da
Companhia. Aguarda-se decisao.

inicial foi

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Pendente de Julgamento

h. Estagio do processo

Autos conclusos para decisao.

i. Chance de perda

Remota

j- motivo pelo qual o

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo

13
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PROCESSO 3421-29.2015.811.0086

processo é considerado
relevante

relevante para a Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

PROCESSO 1006110-16.2019.8.11.0045

a. Juizo

42 \/ara Civel de Lucas do Rio Verde/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

09/12/2019

d. Partes no processo

Polo ativo: Vinicius Bitencourt Estanislau, Mauro Antonio Stuani
Polo passivo: TS BRASIL S.A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 445.174,47

f. Principais fatos

Trata-se de cumprimento de sentenca na Ac¢do de Cobranca do
Instrumento de confissdo de divida e demais encargos
contratuais, proposta pela TS Brasil S.A em desfavor do Sr. José
Luiz Picolo e Sra. Ceila Picolo. Processo transitou em julgado,
em 05/12/2019, de forma desfavoravel a empresa. Os
Exequentes juntaram peticdo requerendo a intimagao da
Companhia para realizagdo do pagamento dos honordrios de
sucumbéncia. Intimada a Companbhia, realizou o pagamento do
que entendia como devido. Autos foram conclusos. Companhia
apresentou manifestagdo requerendo a extingdo da execugao.
Os Exequentes apresentaram manifesta¢do. Proferido despacho
para levantamento do valor incontroverso. Exequentes
apresentaram complementa¢do a manifestacdao, sobretudo
quando ao calculo de atualizacdo do montante. Proferida
decisdo para apresentagdo de novo cdlculo. Companhia op0s
Embargos a Declaracdo. Autos conclusos.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Decisdao: POSTO ISTO, ACOLHO PARCIALMENTE a impugnacgao
apresentada pela executada VANGUARDA DO BRASIL S.A. para
determinar a realizacdo de novo calculo pelos exequentes
fazendo incidir juros de mora a partir tdo somente, do transito
em julgado da decisdo que os fixou (05.12.2019 — Id 27152428),
sobre o valor da causa devidamente atualizado (atualizagdo
monetadria), considerando desde ja o pagamento efetuado pela
executada em 23.12.2019 — RS 166.691,88 (Id 27736215), para
apuragdo de eventual quantia remanescente. Prazo: 15 (quinze)
dias.

h. Estagio do processo

Recursal
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

PROCESSO 1006110-16.2019.8.11.0045

i. Chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

PROCESSO 0004826-32.2017.8.11.0086

a. Juizo

22 Vara Civel de Nova Mutum/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

31/08/2017

d. Partes no processo

Polo ativo: lonics Informatica E Automacgdo LTDA.
Polo passivo: Vanguarda do Brasil S.A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 110.000,00

f. Principais fatos

Acdo de cobrangca referente ao contrato de prestacdo de
servicos n? SAAF-6962-5.13 cujo objeto era a entrega de
equipamentos e licenca de uso de software, relativos ao
Sistema Automatizado de Abastecimento de Frota (SAAF). Alega
o autor que forneceu todos os equipamentos necessarios,
porém ndo recebeu corretamente pelos servigos. Realizado
acordo entre as partes.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Decisdo: Em vista do acordo celebrado ao ID n2 112072785 e
por ser expressdo de vontade das partes e ndo vislumbrar
qualquer prejuizo aos mesmos HOMOLOGO o acordo realizado,
para que surta seus legais e juridicos efeitos. Isto posto, JULGO
EXTINTO os autos, com resolu¢do do mérito, com fulcro no art.
487, inciso lll, alinea “b”, do Cddigo de Processo Civil.

h. Estagio do processo

Instrutdria / Acordo

i. Chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

PROCESSO 0005548-66.2017.8.11.0086

a. Juizo

12 Vara Civel de Nova Mutum/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

02/10/2017

d. Partes no processo

Polo ativo: Agropecudria Margarida LTDA.
Polo passivo: Vanguarda do Brasil S.A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 1.489.358,82

f. Principais fatos

Trata-se de Pedido de Tutela Proviséria Cautelar de carater
antecedente requerido por AGROPECUARIA MARGARIDA LTDA
em face de VANGUARDA DO BRASIL S.A., tendo por objeto a
imposicdo de obrigacdo a requerida para o fim de restabelecer
a energia elétrica junto a uma fabrica de racdo. Deferida a
medida cautelar pleiteada para imediato restabelecimento da
energia na propriedade, aceitando a caucdo oferecida. A
Companhia interp6s Agravo de Instrumento frente a decisdo de
deferimento da medida cautelar. Houve decisao negando
provimento ao Agravo. A Companhia apresentou contestagdo. A
Autora foi intimada para apresentar Impugnacado a contestacao.
A Companhia juntou manifestacdo por decurso do prazo para
apresentacdo da Impugnacdo. Proferida sentenca julgando
procedente em parte a a¢do. A Companhia opés Embargos de
Declaragdo. A Autora apresentou contrarrazoes aos Embargos.
Autos conclusos.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Sentenga: JULGO PROCEDENTE EM PARTE a presente Agao para
Pedido de Tutela Proviséria Cautelar de Cardter Antecedente
proposta por Agropecudria Margarida Ltda. em desfavor de
Vanguarda do Brasil S.A, com fundamento no art. 487, inciso |,
do Cdédigo de Processo Civil, para fins de: CONFIRMAR a decisdo
de id. n. 51957192, pag. 121/127, que deferiu a antecipag¢do
dos efeitos da tutela de urgéncia, da data do deferimento
(03.10.2017) até novembro de 2018, quando o interesse da
parte Autora na medida deixa de existir, julgando procedente
nesse ponto; JULGAR IMPROCEDENTE o pedido de indenizagao
por danos materiais; Outrossim, procedo com a retirada da
restricdo lancada via Sistema Renajud sobre o veiculo
M.Benz/AXOR, placa KAB4685, de propriedade da parte Autora
(id. n. 51957192, pag. 129). Em vista da sucumbéncia reciproca,
cada parte arcara com 50% das custas processuais e suportara a
condenacdo dos honordrios da parte contraria que ora fixo em
10% sobre o valor da causa, sendo 05% (cinco por cento) para a
parte Requerente e 05% (cinco por cento) para a parte
Requerida, nos termos do art. 85, §§ 22 e art. 86 do CPC.

16

Verséo : 3

PAGINA: 104 de 237



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

PROCESSO 0005548-66.2017.8.11.0086

h. Estagio do processo

Recursal

i. Chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

PROCESSO 0014781-50.2014.811.0003

a. Juizo

42 Vara Civel de Rondondpolis/MT

b. Instancia

Cumprimento de sentenca

c. Data de instauragao

25/11/2014

d. Partes no processo

Polo ativo: Ricardo Fielder.
Polo passivo: Vanguarda do Brasil S.A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 75.989,03

f. Principais fatos

Acdo que visa a declaracdo de nulidade de débito protestado n?
948086, no valor de RS 2.330.810,86, referente ao Contrato
Particular de Compra e Venda de Bem Modvel com Reserva de
Dominio - 360/2008 (o qual tem por objeto a venda de
maquinas agricolas). O Autor alega ndo reconhecer o referido
titulo, uma vez que ndo possui vinculos juridicos com a Ré.
Companhia apresentou contestagdo. O Autor apresentou
Impugnacdo a contestacdo. Sobreveio sentenca julgando
improcedente a agdo. O Autor opds Embargos de declaragdo. A
Companhia apresentou manifestacdlo em desfavor aos
Embargos. O Autor apresentou Apelagdo. A companhia juntou
contrarrazGes. Recurso do Autor provido parcialmente
reconhecendo o saldo da divida no importe de RS 1.627.017,53,
além de declarar revelia da TS nos autos declaratéria
(honorarios advocaticios distribuidos em 20% reciprocos, sendo
distribuidos em 20% para Vanguarda e 80% para o Ricardo).
Recurso Especial do Autor quanto ao reconhecimento da revelia
em desfavor da Companhia. Negado seguimento ao recurso e
devidamente arquivado. Instaurado o cumprimento de
senten¢a para pagamento dos honordrios sucumbenciais. A
companhia foi intimada para realizar pagamento do valor
devido, porém apresentada Impugnacdo. O Autor apresentou
manifestagdo. Apds os tramites necessarios, sobreveio decisdao
em sede de Embargos de Declarac¢do a fim de retificar a decisdo
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

PROCESSO 0014781-50.2014.811.0003

por erro material, tendo em vista que o Egrégio Tribunal de
Justica do Estado de Mato Grosso fixou os honorarios em 20%,
distribuidos da seguinte forma: 20% contra a embargada
(VANGUARDA DO BRASIL) e 80% contra o embargante
(RICARDO).

g. Resumo das principais
decisdes de mérito
proferidas

Sentenca: Ante todo o exposto, com fulcro no disposto no
artigo 487, inciso |, do Cédigo de Processo Civil, revogo a liminar
proferida as fls. 21/22 da medida cautelar que tramita em
apenso (Cod. 756976) e JULGO IMPROCEDENTES ambas as
acOes (Cautelar Cod. 756976 e Principal Céd. 762677). Condeno
0 autor ao pagamento das custas processuais e dos honorarios
advocaticios, que fixo em 15% sobre o valor das causas
(Cautelar Cod. 756976 e Principal Céd. 762677), devidamente
atualizados. Se o condenador for beneficidario da Justica
Gratuita, deverd permanecer suspensa a exigibilidade da
condenacdo em custas e honorarios advocaticios, até a
comprovagdao da mudancga na condicdo de necessitado, com a
possibilidade do beneficidrio satisfazer o pagamento sem
prejuizo do sustento préprio ou de sua familia, com prescricao
da aludida obrigacdo apds o periodo de cinco anos. Com o
transito em julgado, apds o cumprimento de todas as
formalidades, procedendo as anotag¢des de estilo, arquivem-se
os autos.

h. Estagio do processo

Executoria

i. Chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.
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PROCESSO 0000526-48.1995.8.11.0005

a. Juizo

12 Vara Civel de Diamantino/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

10/10/1995

d. Partes no processo

Polo ativo: C.VALE - Cooperativa Agroindustrial
Polo passivo: Armando Vancan e Wagner Capeletto

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 1.000.140,89

f. Principais fatos

Execucdo de titulo extrajudicial. Ciéncia da Companhia acerca
da diligéncia de um oficial de justica na Fazenda Sao José para
avaliacdo do terreno. O oficial cumpria o mandado de avaliacao
exarado na carta precatodria, oriunda de uma execucdo de titulo
extrajudicial movida pela C.VALE contra os Srs. Armando
Vancan e Wagner Capeletto. A Companhia apresentou
manifestacdo na carta precatdria e no processo de execucdo. O
Oficial apresentou o laudo de avaliacdo do terreno nos autos da
carta precatdria, certificando estar dentro do perimetro da
Fazenda S3do José. A Companhia apresentou novamente
manifesta¢des. Autos a conclusao.

g. Resumo das principais
decisdes de mérito
proferidas

Pendente de Julgamento

h. Estagio do processo

Aguarda-se pela decisao.

i. Chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

PROCESSO - 1003275-38.2017.8.11.0041

a. Juizo

Vara especializada em Execucdo Fiscal Estadual em Cuiaba/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

21/02/2017

d. Partes no processo

Autor: Vanguarda do Brasil S.A.
Réu: Estado do Mato Grosso

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 931.862,44

f. Principais fatos

Trata-se de Anulatéria com pedido de Tutela Cautelar
objetivando garantir antecipadamente o crédito tributdrio
objeto dos contratos de parcelamento efetuados com base na
Lei Estadual n. 9.481/2010, que, apds ser declarada
inconstitucional no dmbito da ADI n. 100642/2013, acabou por
ser reinserido no conta corrente fiscal das requerentes, no valor
histérico de RS 931.862,44. Deferida Tutela Cautelar em favor
da Companbhia. O Estado apresentou contestacdao. A Companhia
apresentou réplica. Sentenca julgando a acdo improcedente. A
Companhia op0s Embargos de Declaracdo, mas sem éxito.
Posto isso, a Companhia interp0s Apelacdo em face da
sentencga. Aguarda-se pelo julgamento.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Sentenga: POSTO ISSO, JULGO IMPROCEDENTES os pedidos
formulados na presente ACAO ANULATORIA proposta
VANGUARDA DO BRASIL S/A E TERRA SANTA AGRO S/A., em
face do ESTADO DE MATO GROSSO, o que fago nos termos do
artigo 487, inciso |, do CPC.

h. Estagio do processo

Recursal

i. Chance de perda

Provavel

j.- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

PROCESSO 1003868-24.2020.8.11.0086 (ACAO ANULATORIA 1003275-38.2017.8.11.0041)

a. Juizo

022 Vara Civel de Nova Mutum/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

14/11/2020

d. Partes no processo

Autor: Estado do Mato Grosso
Réu: Vanguarda do Brasil S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 290.335,06

f. Principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal ajuizada pelo Estado do Mato
Grosso em desfavor da Companhia visando a cobranga
referente a suposto recolhimento a menor de ICMS. A
Companhia peticionou nos autos informando que o débito esta
garantido e é matéria de discussdao na Acdo Anulatdria n?
1003275-38.2017.8.11.0041, assim como requer a suspensao
até andlise da matéria na acao principal. A Exequente
apresentou manifestagdo. Autos conclusos.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Pendente de Julgamento

h. Estagio do processo

Aguarda-se por decisdo.

i. Chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

PROCESSO 1000465-96.2020.8.11.0005

a. Juizo

12 Vara Civel de Nova Mutum/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

13/03/2020

d. Partes no processo

Autor: Estado do Mato Grosso
Réu: Vanguarda do Brasil S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 192.240,78

f. Principais fatos

Trata-se de Execugdo Fiscal ajuizada pelo Estado do Mato
Grosso em desfavor da Companhia visando a cobranga
referente a suposto recolhimento a menor de ICMS. A
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

PROCESSO 1000465-96.2020.8.11.0005

Companhia peticionou nos autos informando que o débito esta
garantido e é matéria de discussdao na Acdo Anulatdria n?
1003275-38.2017.8.11.0041, assim como requer a suspensao
até andlise da matéria na acdo principal. Processo redistribuido
a Vara Especializada em Cuiabd/MT. A Companhia manifestou-
se pela ciéncia acerca da redistribuicio e requerendo a
suspensdo da execugdo. Aguarda-se por decisdo.

g. Resumo das principais
decisdes de mérito
proferidas

Pendente de Julgamento

h. Estagio do processo

Aguarda-se por decisdo.

i. Chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

PROCESSO 1002393-33.2020.8.11.0086

a. Juizo

12 Vara Civel de Nova Mutum/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

04/09/2020

d. Partes no processo

Autor: Estado do Mato Grosso
Réu: Vanguarda do Brasil S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 258.576,97

f. Principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal ajuizada pelo Estado do Mato
Grosso em desfavor da Companhia visando a cobranga
referente a suposto recolhimento a menor de ICMS. A
Companhia peticionou nos autos informando que o débito estd
garantido e é matéria de discussdo na Ac¢do Anulatéria n2
1003275-38.2017.8.11.0041, assim como requer a suspensao
até analise da matéria na acdo principal. Decisao interlocutdria
determinando que os autos sejam remetidos a Vara
Especializada em Execucdo Fiscal em Cuiabd/MT. Autos
conclusos.

g. Resumo das principais
decisdes de mérito
proferidas

Pendente de Julgamento
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PROCESSO 1002393-33.2020.8.11.0086

h. Estagio do processo

Aguarda-se pela decisdo.

i. Chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

PROCESSO 1002495-55.2020.8.11.0086

a. Juizo

12 Vara Civel de Nova Mutum/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

14/09/2020

d. Partes no processo

Autor: Estado do Mato Grosso
Réu: Vanguarda do Brasil S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 155.516,39

f. Principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal ajuizada pelo Estado do Mato
Grosso em desfavor da Companhia visando a cobranga
referente a suposto recolhimento a menor de ICMS. A
Companhia peticionou nos autos informando que o débito esta
garantido e é matéria de discussdo na Ag¢do Anulatéria n?
1003275-38.2017.8.11.0041, assim como requer a suspensao
até anadlise da matéria na agdo principal. A Exequente
peticionou nos autos. Decisdao expedindo mandado de citagao.
Autos conclusos.

g. Resumo das principais
decisdes de mérito
proferidas

Pendente de Julgamento

h. Estagio do processo

Aguarda-se por decisao.

i. Chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.
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PROCESSO 1000943-70.2021.8.11.0005

a. Juizo

12 Vara Civel em Diamantino/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

11/05/2021

d. Partes no processo

Autor: Estado do Mato Grosso
Réu: Vanguarda do Brasil S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 443.068,67

f. Principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal ajuizada pelo Estado do Mato
Grosso em desfavor da Companhia visando a cobranga
referente a suposto recolhimento a menor de ICMS. A
Companhia peticionou nos autos informando que o débito esta
garantido e é matéria de discussdo na Acdo Anulatdria n?
1003275-38.2017.8.11.0041, assim como requer a Suspensao
até analise da matéria na acdo principal. A Exequente juntou
manifesta¢do. Autos conclusos.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Pendente de Julgamento

h. Estagio do processo

Aguarda-se por decisdo.

i. Chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

PROCESSO 1001371-03.2021.8.11.0086

a. Juizo

12 Vara Civel de Nova Mutum/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

15/04/2021

d. Partes no processo

Autor: Estado do Mato Grosso
Réu: Vanguarda do Brasil S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 443.568,29

f. Principais fatos

Trata-se de Execugdo Fiscal ajuizada pelo Estado do Mato
Grosso em desfavor da Companhia visando a cobranga
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PROCESSO 1001371-03.2021.8.11.0086

referente a suposto recolhimento a menor de ICMS. A
Companhia peticionou nos autos informando que o débito esta
garantido e é matéria de discussdo na Ac¢do Anulatéria n2
1003275-38.2017.8.11.0041, assim como requer a Suspensao
até anadlise da matéria na a¢do principal. Autos conclusos para
decisdo.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Pendente de Julgamento

h. Estagio do processo

Aguarda-se por decisdo.

i. Chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

PROCESSO 1000239-81.2021.8.11.0094

a. Juizo

Vara Unica de Tabapord/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

11/05/2021

d. Partes no processo

Autor: Estado do Mato Grosso
Réu: Vanguarda do Brasil S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 367.100,82

f. Principais fatos

Trata-se de Execugdo Fiscal ajuizada pelo Estado do Mato
Grosso em desfavor da Companhia visando a cobranga
referente a suposto recolhimento a menor de ICMS. A
Companhia peticionou nos autos informando que o débito esta
garantido e é matéria de discussdo na Ac¢do Anulatéria n2
1003275-38.2017.8.11.0041, assim como requer a suspensao
até andlise da matéria na ac¢do principal. Manifestacdo da
Exequente concordando com a suspensdo e requerendo a
redistribuicdo dos autos a Vara Especializada em Execuc¢do
Fiscal em Cuiaba/MT. Autos conclusos.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Pendente de Julgamento
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

PROCESSO 1000239-81.2021.8.11.0094

h. Estagio do processo

Aguarda-se por decisdo.

i. Chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria prejuizo
relevante para a Companhia.

Contingéncias Ambientais

PROCESSO 0000842-42.2015.4.01.3604

a. Juizo

12 Vara Federal de Diamantino

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

03/05/2010

d. Partes no processo

Polo ativo: IBAMA/MT
Polo passivo: TS Brasil S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$3.502.196,50

f. Principais fatos

Execugado Fiscal do Ibama para cobranga de Auto de Infragao n?
545395/D suposta realizacdo de atividade
poluidora. A empresa ofereceu aeronave em garantia, em razao
débitos em parcelamento (PRD).
Indeferimento do pedido de adesdo ao parcelamento.
Determinacdo de ordem de penhora. Interposto Agravo de
instrumento. Em troca da aeronave, a Companhia apresentou
seguro garantia, sendo devidamente aceito pelo Ibama. Ibama
solicitou retificagdo no endosso. A Companhia apresentou novo
endosso Exequente para se
manifestar. Na sequéncia, foi aberto prazo para oposi¢ao dos
Embargos a Execucdo, o qual encontra-se sob a numeracgdo
1001198-73.2022.4.01.3604.

referente a

de ter incluido os

retificado. Juiz intimou a

Embargos a Execug¢do n? 1001198-73.2022.4.01.3604. Intimada
a parte embargada, ora IBAMA, para manifestar-se. A
embargada opOs Embargos de Declaragdo frente a decisdo e
apresentou Impugnacdo aos Embargos a Execucdo. Juiz intimou
a Companhia para contrarrazoar os Embargos de Declaragdo e
manifestar-se sobre a Impugnac¢do aos Embargos a Execucdo.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito

Decisdo: Nessa confluéncia, seja por inexistir demonstragao
razoavel de que foi oferecida garantia idonea e suficiente, seja
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PROCESSO 0000842-42.2015.4.01.3604

proferidas

por auséncia de supedaneo legal, INDEFIRO, por ora, os pedidos
liminares, principal e subsidiario, formulados pela executada
(...)".

Decisdao: Nessa confluéncia,
regulamentar aplicavel ao caso (...) bem como a data (...) e 0
o6rgdo (...) perante o qual foi protocolado o pedido de
parcelamento, razdo assiste a parte exequente, seja no que
tange a intempestividade do pedido, seja com relacdo ao
direcionamento, motivo pelo qual (...) INDEFIRO o pedido de
adesdo ao parcelamento, bem como de suspensdo da
exigibilidade do crédito tributdrio, formulado pela parte
executada (...)".

considerando a norma

h. Estagio do processo

Embargos a Execucdo pendente de julgamento.

i. Chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A perda definitiva desse processo representaria desembolso
consideravel por parte da Companhia.

k. Impacto em caso de
perda do processo

A perda definitiva desse processo representaria desembolso
consideravel por parte da Companhia.

PROCESSO 1001198-73.2022.4.01.3604 (EXECUGCAO FISCAL 0000842-42.2015.4.01.3604)

a. Juizo

Vara Federal Civel e Criminal de Diamantino/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

04/08/2022

d. Partes no processo

Polo ativo: TS BRASILS.A
Polo passivo: IBAMA

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$3.502.196,50

f. Principais fatos

Trata-se de Embargos a Execugdo a fim de que seja discutido o
débito objeto da  Execugdo Fiscal n2 0000842-
42.2015.4.01.3604. Intimada a parte embargada, ora IBAMA,
para manifestar-se. A embargada op6s Embargos de Declaragdo
frente a decisdo e apresentou Impugna¢do aos Embargos a
Execucdo. Juiz intimou a Companhia para contrarrazoar os
Embargos de Declaragdao e manifestar-se sobre a Impugnacgdo
aos Embargos a Execucdo.

g. Resumo das principais
decisoes de mérito
proferidas

Pendente de Julgamento
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PROCESSO 1001198-73.2022.4.01.3604 (EXECUGCAO FISCAL 0000842-42.2015.4.01.3604)
h. Estagio do processo Embargos a Execugdo pendente de julgamento.
i. Chance de perda Provavel
j- motivo pelo qual o A perda definitiva desse processo representaria desembolso
processo é considerado consideravel por parte da Companhia.
relevante
k. Impacto em caso de A perda definitiva desse processo representaria desembolso
perda do processo consideravel por parte da Companhia.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes
4.5 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4, em 31 de marco de 2023, era
de RS 7.819.392,23.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 - Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item4.4 acima, analisar o impacto em caso
de perda e informar os valores envolvidos

N3o aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos relevantes que tramitam em segredo de
justica em que a Companhia ou suas Controladas sejam parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 - Descrever outras contingéncias relevantes ndao abrangidas pelos itens anteriores

N3o hd outras informagGes relevantes com relacdo a este item 4.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Em relagao aos riscos indicados no item 4.1 e 4.3, informar:

a)

b)

Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovac¢do, e, em caso
negativo, as razées pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos aprovada em
reunidao do Conselho de Administracdo realizada em 10 de maio de 2021, a qual se
encontra em fase de revisdo apds a conclusao do mapa de riscos, aprovado pelo Conselho
de Administracdao da Companhia em dezembro de 2022.

A Companhia entende que a gestdo de riscos é parte integrante e fundamental de suas
atividades organizacionais, contribuindo para a evolucdo estruturada e sustentdvel de
seus resultados financeiros e rentabilidade, consolidando sua imagem de empresa sdlida,
eficiente e socialmente responsdavel. Portanto, o documento define os riscos aos quais a
Companhia esta exposta e define medidas que viabilizam o seu gerenciamento.

Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

A Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos tem por objetivo estabelecer e
divulgar os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de
gestdo de riscos na Companhia, de forma a possibilitar a identificacdo, avaliacdo,
mitigacdo, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes as atividades da
Companhia e que possam afetar o atendimento aos seus objetivos.

0s riscos para os quais se busca protegdo

A Companhia monitora os seus riscos e busca prote¢do para todo e qualquer risco que
possa impactar negativamente os objetivos tracados pela sua administragdo. Esses
riscos foram classificados em quatro principais grupos:

Riscos Estratégicos: sdo aqueles associados a tomada de decisdo pela alta
administracdo e/ou decorrentes da falta de capacidade da Companhia para proteger-
se ou adaptar-se a mudancas no ambiente. Sdo gerenciados pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria, com o apoio dos comités executivos;

Riscos Financeiros: sdo aqueles associados a exposicdo das operagdes financeiras
(mercado, crédito e liquidez). Sdo gerenciados pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, com apoio do departamento administrativo;

Riscos Operacionais: sdo aqueles associados a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falhas, fraudes, deficiéncias ou inadequa¢do de processos internos,
pessoas e sistemas, assim como de eventos externos, €;

Riscos Regulatdrios: sdo aqueles associados a exposicdo da empresa ou de seus ativos
a possiveis medidas ou alteragGes legais que possam ter impacto negativo sobre a sua
atividade ou rentabilidade.

Verséo : 3
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

A Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos da Companhia compreende os
principais riscos constantes das categorias acima, baseados na sua probabilidade de
ocorréncia e na magnitude do seu impacto nos negdcios da Companhia.

os instrumentos utilizados para protegao

Adicionalmente as diretrizes existentes na Politica de Gerenciamento de Riscos, a Terra
Santa Propriedades Agricolas adota procedimentos complementares para controle e
mitiga¢do de riscos, como:

e Politicas e normas corporativas para orientar e direcionar seus publicos de
relacionamento para alcancgar os objetivos definidos pela Companhia;

e Area de Compliance para garantir a aplicacdo das diretrizes descritas no Codigo
de Conduta; e

e Procedimentos internos operacionais para orientar e direcionar os
colaboradores quanto aos principais processos.

a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura de gestdo de riscos da Companhia considera a atuag¢do conjunta de todos
os membros da Companhia, em seus respectivos niveis hierdrquicos. Nesse sentido,
diferentes departamentos e areas da Companhia, de acordo com suas atribuicdes e
funcdes, sdo responsaveis por identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos, em
conformidade com a Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos.

A estrutura de gerenciamento de Riscos da Companhia formalmente aprovada é
organizada conforme o organograma e a descri¢do abaixo:

Conselho de

Comité de Auditoria

" e Funcdo de Gestdo de
Areas Operacionais e/ou Funcio de Compliance Riscos e Controles
de Negécios 22 linha de defesa Internos
12 linha de defesa 22 linha de defesa

Compete ao Conselho de Administracdo, dentre outras atribuicdes:

Auditoria Interna
3% linha de defesa

e Aprovar e revisar a politica de gestdo de riscos e acompanhar a sua
implementacao;

e Avaliar os riscos estratégicos da Companhia;

e Definir o apetite a riscos da Companhia;

e Acompanhar a evolugdo da gestdo de riscos por meio do enquadramento da
Companhia aos limites estabelecidos; e

e Definir os direcionamentos e decisGes levados pelo Comité de Auditoria para
aprovacao.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Compete ao Comité de Auditoria, além do disposto em seu regimento especifico:

e QOpinar sobre a contratacdo e destituicdao do auditor independente;

e Avaliar as informagbes trimestrais, demonstracGes intermediadrias e
demonstragdes financeiras;

e Avaliar e monitorar as exposicdes de risco da companhia; e

e Avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdao ou
aprimoramento das politicas internas da companhia, e possuir meios para
recepcdao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de regulamentos
e cddigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

Compete a Diretoria Executiva, dentre outras atribuicdes:

e Garantir e facilitar o acesso dos membros do Conselho de Administracao, dos
Comités (estatutarios ou ndo), do Conselho Fiscal (quando instalado), da
Auditoria Interna e dos 6rgdos de assessoramento, as instalacdes da
Companhia e as informagbes, aos arquivos e aos documentos
comprovadamente necessdrios ao desempenho de suas funcdes.

Compete a Funcdo de Compliance, exercida pelo departamento de Governanca
Corporativa e Relacdes com Investidores, entre outras acoes:

e analisar situagdes ndo previstas no Cddigo de Conduta e definir
procedimentos;

e apurar as ocorréncias relatadas no canal de denuncias e direciona-las para
devida apuracdo e investigacdo, submetendo suas conclusGes ao Comité de
Auditoria para determina¢do das medidas disciplinares aplicdveis aos casos
concretos;

e revisar anualmente o Cddigo de Etica e Conduta e atualizd-lo sempre que
necessdrio, submetendo-o a aprovag¢ao do Conselho de Administragao; e

e promover treinamentos periédicos a respeito do contetido do Cédigo de Etica
Conduta e das demais politicas e procedimentos da Companhia.

Compete a Funcdo de Gerenciamento de Riscos e Controles internos, exercida pelo
departamento de Governanga Corporativa e Relagdes com Investidores, entre outras
acoes:

e Auxiliar na gestdo dos riscos corporativos, atuando no mapeamento,
elaboracao, revisdao e manutenc¢ao da matriz de riscos corporativos;

e Desenvolver e monitorar indicadores para acompanhamento dos riscos,
controles e planos de agdo, avaliando inclusive as evidéncias de
implementacao;

e Gerar relatérios, dashboards, apresentacGes e reportes estratégicos;

e Manter os controles internos de maneira organizada e clara, observando
oportunidades de melhorias e eficiéncia dos processos;

Apoiar as demais areas da companhia no tratamento dos riscos e criar planos
de ag¢Oes para tratativa dos mesmos;
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As atividades de Auditoria Interna da Companhia, observando recomendacdo do Comité
de Auditoria Estatutario, serdo realizadas periodicamente, a partir de agosto de 2023, por
meio de empresa terceirizada com reconhecida expertise no setor, através do
desenvolvimento de programas anuais de auditoria envolvendo os principais fatores de
riscos e seus respectivos processos e procedimentos, a fim de promover aprimoramentos
constantes ao ambiente de controles internos da Companhia, com reporte direcionado ao
Comité de Auditoria Estatutario.

a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para a verificacdo da
efetividade da politica adotada

Com a aprovagdo do mapa de riscos da Companhia e mapeamento dos processos, a
Companhia concluiu a implementagdo das fungdes de Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos.

Além disso, o Comité de Auditoria da Companhia tem como competéncia avaliar a
qualidade e a efetividade dos sistemas de controles internos e de administracdo de riscos
existentes, além do cumprimento dos dispositivos legais e normas internas aplicaveis.
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragio de
demonstragoes financeiras confidveis, indicar:

a)

b)

d)

As principais praticas de controles interno e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢oes e as providéncias aprovadas para corrigi-las

A Companhia tem suas demonstracbes financeiras preparadas conforme as principais
praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), incluindo pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatdrio
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pela International
Accounting Standards Board (IASB)).

Trimestralmente, as informacg&es financeiras da Companhia sdo objeto de revisdo limitada
por parte dos auditores externos. Como resultado desse trabalho, é emitido o relatdrio
sobre as Informacdes Financeiras da Companhia para as bases trimestrais e o relatério
sobre as demonstracGes financeiras para a base anual, mediante auditoria completa.
Além disso, anualmente é emitida um “Relatério Circunstanciado”, que serve de
orientacao para correcao e aperfeicoamento dos controles internos da companhia.

As estruturas organizacionais envolvidas

A Terra Santa Propriedades Agricolas possui a seguinte estrutura:
e Riscos e Controles Internos
e Auditoria interna (contratacdo de auditoria independente anual)
e Compliance
e Comité de Auditoria

Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Foi implementado procedimento mediante o qual para cada deficiéncia apresentada é
solicitado a darea competente a elaboracdo de um plano de ag¢do, nome do responsavel e
data de implantagao.

A Diretoria Administrativa é responsdvel pela conduc¢do deste processo.

Deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Os auditores independentes da Companhia, durante a execu¢dao de seus trabalhos de
auditoria das demonstracées financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, emitiram carta de recomendagbes e ndo identificaram deficiéncias significativas
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5.2 Descricao dos controles internos

relacionadas aos controles internos da Companhia, apontando que foram preparadas em
um ambiente susceptivel a erros materiais durante o exercicio de 2022.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nado houve deficiéncias significativas apontadas no relatério circunstanciado preparado e
encaminhado ao emissor.
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5.3 Programa de integridade

5.3. Em relagao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo

emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a

prevengdo, detec¢ao e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, identificando, em
caso positivo:

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacgao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
sao adaptadas

No contexto da abertura de capital, a Companhia revisou seu Cédigo de Etica e
Conduta visando reforgar seu compromisso com a disseminag¢do de uma cultura de
integridade e a constante promocdo de um ambiente corporativo transparente e
ético. O Cédigo de Etica e Conduta estabelece o compromisso absoluto em
cumprir as normas aplicaveis nas relagdes com a Administracdo Publica, definindo
vedacOes e orientacdes voltadas ao combate a corrupcao.

O Cddigo de Etica e Conduta, cuja Ultima versdo foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 21 de novembro de 2022, define a missdo, visdo, valores e
principios da Companhia e aborda, dentre outros, tdpicos como: (i)
responsabilidade socioambiental; (ii) transparéncia confidencialidade das
informacgdes; (iii) normas para o relacionamento com fornecedores, clientes,
acionistas, comunidades e entidades governamentais; (iv) esclarecimentos sobre o
canal de denuncias, e; (v) medidas disciplinares aplicaveis aos casos de violagdo.

O Cédigo de Etica e Conduta também prescreve orientaces acerca de como os
colaboradores devem proceder diante de duvidas sobre a aplicacdo e o conteudo
das regras.

Além do Cédigo de Etica e Conduta, a Companhia adota um Canal de Etica e
Denduncia, que tem por objetivo permitir que a administracdo da Companhia tenha
conhecimento das possiveis falhas que possam ocorrer no dia a dia e realize a
melhora continua de seus processos, reputa¢do e imagem.

As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade,
indicando suas atribuigGes, se sua criagao foi formalmente aprovada, érgaos do
emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de
seus dirigentes, se existentes

As seguintes estruturas organizacionais estao envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos de integridade:
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e Conselho de Administracdo: responsavel por aprovar as politicas,
diretrizes e procedimentos de integridade;

e Comité de Auditoria: responsavel por: (a) avaliar, monitorar e recomendar
a administracdo a correcao ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia; e (b) receber reportes periddicos da Fungdo de Compliance
sobre as investigacbes conduzidas e autorizar a contratacdo de
investigacdo independente, quando necessario;

e Diretoria Executiva: responsavel por promover elevados padrdes éticos e
de integridade e de uma cultura organizacional que demonstre e enfatize,
a todos os colaboradores, a importancia dos procedimentos de
integridade e o papel de cada um no processo;

e Funcdao de Compliance: responsavel por: (a) analisar situagdes nao
previstas no Cédigo de Conduta e definir procedimentos; (b) apurar as
ocorréncias relatadas no canal de denuncias e direciona-las para devida
apuragdo e investigacdo, submetendo suas conclusées ao Comité de
Auditoria para determinacdo das medidas disciplinares aplicaveis aos
casos concretos; (c) revisar anualmente o Cédigo de Etica e Conduta e
atualizd-lo sempre que necessdrio, submetendo-o a aprovagdo do
Conselho de Administracdo; (d) promover treinamentos periddicos a
respeito do contetdo do Cédigo de Etica Conduta e das demais politicas e
procedimentos da Companhia. A Funcdo de Compliance da Companhia é
exercida pelo departamento de Rela¢des com Investidores; e

e Auditoria Interna: As atividades de Auditoria Interna da Companhia,
observando recomendacdo do Comité de Auditoria Estatutdrio, serdo
realizadas periodicamente, a partir de agosto de 2023, por meio de
empresa terceirizada com reconhecida expertise no setor, através do
desenvolvimento de programas anuais de auditoria envolvendo os
principais fatores de riscos e seus respectivos processos e procedimentos,
a fim de promover aprimoramentos constantes ao ambiente de controles
internos da Companhia, com reporte direcionado ao Comité de Auditoria
Estatutario.

Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

Sim, a Companhia possui o Cédigo de Etica e Conduta, aprovado em reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 21 de novembro de 2022.

e Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragdo e empregados e se abrange também terceiros como
fornecedores, prestadores de servicos, agentes intermediarios e
associados
Conforme disposto no item ”Aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta” do
Cédigo de Etica e Conduta, o documento se aplica a todos os
colaboradores da Companhia, independentemente do seu nivel
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hierarquico, incluindo administradores, diretores, conselheiros, membros
de comités, empregados e estagidrios, além de se aplicar a fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermediarios, parceiros, clientes e
associados da Companbhia.

e As sangbes apliciveis na hipdtese de violagao ao cdédigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas
san¢Oes estao previstas
Conforme item “Penalidades e Sanc¢des” do Cddigo de Etica e Conduta,
qualquer colaborador que violar as previsdes do Cédigo de Etica e Conduta
ou a legislacdo vigente estard sujeito a aplicacdo de medidas disciplinares,
que podem incluir: (i) adverténcia por escrito; (ii) suspensdo, e; (iii)
rescisdo do contrato de trabalho (com justa causa).

e Orgdo que aprovou o cédigo, data da aprovagio e, caso o emissor
divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado
O Cédigo de Conduta foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 21 de novembro de 2022, e estd disponivel em
www.cvm.gov.br e no website da Companhia (terrasantapa.com.br).

b) Se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

Se o canal de dentincia é interno ou se esta a cargo de terceiros
O Canal de Etica e Denuncia garante a confidencialidade das informacdes, pois o
mesmo é administrado por uma empresa terceirizada, a Legal Etica.

Se o canal estd aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se
recebe dentincias apenas de empregados
O canal estd aberto para publicos interno e externo

Se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé

O Canal de Etica e Denuncias assegura a confidencialidade das informagdes
recebidas e o anonimato dos denunciantes.

Nos termos do seu Cddigo de Etica e Conduta, a Companhia n3o tolera qualquer
forma de retaliacdo contra o denunciante que tenha feito uma comunicag¢do de
boa-fé, ainda que ao final seja considerada improcedente. Eventual retaliacdo é
considerada uma violacdo ao Codigo de Etica e Conduta, sujeitando os infratores
as medidas disciplinares cabiveis.

Orgao do emissor responsavel pela apuragdo das dentincias

A Funcdo de Compliance é responsdvel pela apuragao das denuncias recebidas
através do Canal de Etica e Denuncias, reportando-as ao Comité de Auditoria.
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c¢) Numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica e medidas
corretivas adotadas

N3ao houve registro ou identificagdo de casos com essas caracteristicas contra a
administracao publica.

d) Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengdo, deteccao e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo
adotou controles neste sentido

A Companhia possui regras, politicas e procedimentos voltados a prevencao, detecgdo e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragcdo publica, conforme
descrito neste item 5.3.
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5.4 Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alterag6es significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugao ou aumento na exposicao
do emissor a tais riscos

Em rela¢do ao ultimo exercicio social, ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos a
que a Companhia esta exposta.

JUR_SP - 48385539v1 - 5031009.510481
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5.5 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Embora a Companhia ndo possua uma politica especifica para tratar o fator de risco
“Determinado acionista detém, direta e indiretamente, participacdo aciondria relevante no
nosso capital social, o que permitird, eventualmente, a configuracdo de um “controle
minoritario” na Companhia”, notou-se o aperfeicoamento da Governanca Corporativa da
Companhia desde sua abertura de capital, incluindo-se: (i) instalacdo de Conselho Fiscal; (ii)
participacdao de Membro do Conselho de Administracdo por membro indicado por acionista
com participagdo inferior a 5%; (iii) valorizacdo das acdes; (iv) pagamento de dividendos;
dentre outros mecanismos implementados e que maximizam a Governanga da Companhia.

JUR_SP - 48385622v2 - 5031009.510481
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias
Unidade

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:

19.887

BONSUCEX HOLDING S.A.
52.839.420/0001-60

N&o
17.970.913
Classe Agéo

TOTAL

GAVEA INVESTIMENTOS
05.669.128/0001-66

N&o
8.059.092
Classe Acao

TOTAL

0,021 0

Brasil Nao

SILVIO TINI DE ARAUJO

18,676 0
Qtde. de agdes Unidade Acdes %
0 0.000

Brasil N&o

Bernardo Soares de Miranda Carvalho
8,375 0
Qtde. de acGes Unidade Acdes %
0 0.000

0,000

Nao
Fisica
0,000

Acdes (%) da espécie

Nao
Fisica
0,000

Acdes (%) da espécie

19.887

02/05/2023

17.970.913

Acdes (%) do capital social

02/05/2023

8.059.092

Acdes (%) do capital social

064.065.488-68

037.362.057-83

0,021

18,676

8,375
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
LAPLACE INVESTIMENTOS GESTAO DE RECURSOS LTDA.
11.401.701/0001-59 Brasil Néo Néo 19/05/2022
Nao Allan Eduardo Libman Fisica 143.920.338-56
22.181.337 23,051 0 0,000 22.181.337 23,051
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
22.647.581 23,536 0 0,000 22.647.581 23,536
SILVIO TINI DE ARAUJO
064.065.488-68 Brasil Néo N&o 13/06/2023
N&o Fisica
25.348.152 26,342 0 0,000 25.348.152 26,342
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
96.226.962 100,000 0 0,000 96.226.962 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
BONSUCEX HOLDING S.A. 52.839.420/0001-60
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
DARCI DE ARAUJO
006.071.358-59 Brasil Néo Néo 20/04/2017
Né&o Fisica
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA FERNANDA OLIVEIRA DE ARAUJO PINHEIRO
293.717.578-33 Brasil Néo N&o 20/04/2017
N&o Nenhum
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
BONSUCEX HOLDING S.A. 52.839.420/0001-60
SILVIO TINI DE ARAUJO

064.065.488-68 Brasil Néo Néo 10/04/2018
Nao Nenhum
24.999.998 100,000 0 0,000 24.999.998
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
25.000.000 100,000 0 0,000 25.000.000
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Data da Ultima assembleia / Data da 31/12/2022
Gltima alteragé&o

Quantidade acionistas pessoa fisica 4.643
Quantidade acionistas pessoa juridica 26
Quantidade investidores institucionais 63

AcBes em Circulagéo

Verséo : 3

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 30.078.133 31,257%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 30.078.133 : 31,257%
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Denominacédo Social CNPJ Participacédo do
emisor (%)

FAZENDA IPORANGA 39.805.573/0001-28 100,000000
S.A.

FAZENDA BOA VISTA 42.805.974/0001-92 100,000000
S.A.

FAZENDA SAO JOSE  42.786.946/0001-75 100,000000
S.A.

Verséo : 3
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.5. Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Silvio Tini Bonsucex Holding Laplace Gavea Tesouraria Outros
Investimento Investimentos
26,34% 18,68% 23 05% (1) 838% @ 0,02% PEREY

Terra Santa

Propriedades Agricolas

(1) Considera posi¢do dos fundos geridos pela Laplace

(2) Considerada posigdo direta detidas pelos fundos geridos pela Gavea Investimentos. Além disso, a Gavea possui posi¢do
de contratos derivativos (total return swap) de aproximadamente 4,94%.
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6.6 — Outras informagdes relevantes

Reorganizagao Societéria‘ Comentado [MLSdA1]: Time PN, precisamos manter
essas informagdes?

A Companhia foi constituida no contexto da reorganizagdo societdria da sua controladora a
época Terra Santa Agro S.A. (“Terra Santa Agro”), a qual foi conduzida por seus antigos
acionistas para viabilizar a venda da operagdo agricola da Terra Santa Agro para a SLC Agricola
S.A. (“SLC Agricola”). Os ativos e passivos vinculados as propriedades rurais e correspondentes
benfeitorias localizadas em tais propriedades, que pertenciam a Terra Santa Agro por
intermédio da sua controlada a época TS Brasil S.A. (“TS Brasil”), ndo foram parte dessa
transagdo e, por isso, precisaram ser segregados (“Reorganizacdo Societaria”).

Como resultado da Reorganizagdo Societdria, a Companhia obteve, em 14 de julho de 2021,
registro como emissora de valores mobiliarios, categoria “A”, perante a CVM, bem como, em
15 de julho de 2021, listagem no segmento especial de governanga corporativa da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) denominado Novo Mercado e admissdo a negociagdo das agdes da
Companhia na B3.

Conforme fato relevante divulgado pela Terra Santa Agro, em 26 de novembro de 2020, foi
celebrado Memorando de Entendimento ndo vinculante entre a Terra Santa Agro e a SLC
Agricola (“Memorando”), estabelecendo premissas, termos e condigbes indicativos para uma
transagdo em que a SLC Agricola assumiria as operagOes agricolas da Terra Santa Agro, por
meio da incorporagdo das agGes da Terra Santa Agro pela SLC Agricola. A Terra Santa Agro
esclareceu que, em preparagdo para a combinagdo de negdcios pretendida, realizaria uma
reorganizagdo societaria visando a segregacdo de ativos e passivos vinculados as propriedades
rurais e correspondentes benfeitorias, para uma nova sociedade anOGnima que seria
constituida, registrada como companhia aberta e listada no Novo Mercado da B3, cujas agdes
seriam detidas pelos acionistas da Terra Santa Agro, e que ndo seria objeto da transagdo.
Como parte da operagao, ficou estabelecido que a Terra Santa Agro arrendaria propriedades
rurais da TS Brasil para a SLC Agricola. Foi estabelecido um prazo de exclusividade de até 120
dias corridos contados a partir da data de assinatura do Memorando, para que a SLC Agricola
pudesse conduzir o processo de diligéncia e as partes e intervenientes-anuentes negociassem
de boa-fé visando a celebragdo dos documentos definitivos da operagao.

Em 7 de janeiro de 2021, conforme comunicado ao mercado divulgado pela Terra Santa Agro,
a proposta de combinagdo de negdcios com a SLC Agricola foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE e, em 25 de margo de 2021, foi assinado o Acordo
de Associacdo e Outras Avengas (“Acordo”), por meio do qual foram estabelecidos os termos e
condigOes para a implementacdo da Reorganizagdo Societaria.

As etapas da Reorganizagdo Societaria estdo descritas abaixo:
1. Constituicdo da Companhia e Aporte de Acervo Liquido

Em 11 de janeiro de 2021, a Companhia foi constituida e, em Assembleia Geral Extraordindria
da Companhia realizada em 31 de margo de 2021, foi deliberado um aumento do capital social
da Companhia, o qual foi integralizado, pela Terra Santa Agro, no momento da subscrigdo por
meio do aporte dos bens abaixo de titularidade da Terra Santa Agro: (a) 100% (cem por cento)
da participagdo societaria detida pela Terra Santa Agro S.A. na TS Brasil, e (b) ativos e passivos
(acervo liquido) descritos no Anexo Il da ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 31 de margo de 2021, conforme descrito na imagem abaixo.
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. Ativos e
_____ ‘ \  passivos

Apds o aporte do acervo liquido descrito acima, todos os imdveis, ativos, obrigagdes, passivos
e direitos (especialmente propriedades rurais e correspondentes benfeitorias) que ndo estdo
compreendidos no perimetro da operagdo foram transferidos a Companhia, sendo que a sua
estrutura aciondria passou a ser a indicada abaixo:

A4
TS Brasil S.A.

2. Redugdo de Capital da Terra Santa Agro

Em Assembleia Geral Extraordindria da Terra Santa Agro realizada em 29 de abril de 2021, foi
aprovada a reducdo de seu capital social por ser considerado excessivo, a qual foi realizada em
valor equivalente ao valor patrimonial contabil do investimento detido pela Terra Santa Agro
na Companhia a época, mediante a entrega de 100% (cem por cento) das a¢des da Companhia
a titulo de restituicdo do capital, na proporgdo das respectivas participagdes de cada acionista
na Terra Santa Agro, sem o cancelamento de quaisquer agdes representativas do capital social
da Terra Santa Agro, mantendo-se, portanto, inalterado o percentual de participagdo dos
antigos acionistas no capital social da Terra Santa Agro (“Reducdo de Capital”), conforme
descrito na imagem abaixo.

Acionistas
Ry Terra Santa v,
5 Agro S.A.

Reducdo | ! Reducio
\ /

A Redugdo de Capital se tornou efetiva em 12 de agosto de 2021, apds o cumprimento, nos
termos do artigo 125 da Lei n210.406/02 (Cddigo Civil), de determinadas condigbes
suspensivas previstas na transagdo, inclusive o registro de companhia aberta da Companhia,
nos termos da Proposta da Administracdo e do Fato Relevante divulgado em 25 de margo de
2021 pela Terra Santa Agro (“Condicdes Suspensivas”). Tendo em vista o cumprimento das
CondigGes Suspensivas, os acionistas da Companhia passaram a ser os antigos acionistas da
Terra Santa Agro, na mesma proporgdo detida na Terra Santa Agro, conforme descrito na
imagem abaixo.
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Adionistas
Terra Santa
Agro S.A.

3. Incorporagdo de Agdes da Terra Santa Agro

Ato continuo para a implementagdo da combinagdo dos negdcios da SLC Agricola aos da
operagdo agricola da Terra Santa Agro (excluindo terras e benfeitorias), foi aprovada, em
assembleias gerais extraordindrias da SLC Agricola e da Terra Santa Agro ocorridas em 21 de
junho de 2021, a realizagdo de uma incorporagdo das a¢des da Terra Santa Agro pela SLC
Agricola, de acordo com os artigos 252, 224 e 225 da Lei das Sociedades por Agdes
(“Incorporacdo de AcBes”), conforme descrito na imagem abaixo.

Adionistas
Terra Santa
Agro S.A.

[

TS Brasil 5.A. agdes

I‘ E
E
E- -
B

A eficacia e consumagéo da Incorporagdo de Agdes estava condicionada (i) ao término do prazo
de 30 (trinta) dias para o exercicio do direito de retirada pelos acionistas dissidentes da Terra
Santa Agro, conforme disposto nos artigos 252, § 22 e 137, § 12 da Lei das Sociedades por
AcGes, o qual encerra-se em 22 de julho de 2021, (ii) a conclusdo da Reorganizagdo Societdria,
incluindo a concessdo de registro de companhia aberta da Companbhia, a qual foi obtida em 14
de julho de 2021, e (iii) demais condi¢Ges precedentes usuais para operagdes desta natureza,
conforme dispostas no Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo de Agbes, as quais foram
integralmente cumpridas, conforme fato relevante divulgado pela Terra Santa Agro em 16 de
julho de 2021.

Em 23 de julho de 2021, conforme fato relevante divulgado pela Terra Santa Agro, foi concluido
0 prazo e a apuragdo do exercicio do direito de retirada pelos acionistas da Terra Santa Agro e
da SLC Agricola em decorréncia da Incorporagdo de Agdes, conforme aprovada nas assembleias
gerais da Terra Santa Agro e da SLC Agricola realizadas em 21 de junho de 2021, tendo apenas
3 (trés) acionistas da SLC exercido seus direitos de retirada.

Em 12 de agosto de 2021, data de consumagdo da Incorporagdo de Agbes (“Data de
Fechamento”), foram emitidas pela SLC Agricola e atribuidas aos acionistas e detentores de
Bonus de Subscrigdo (conforme definido abaixo) da Terra Santa Agro um total de 2.516.454
acOes ordindrias, as quais representaram na Data de Fechamento, em bases totalmente
diluidas, 1,3% do capital social total e votante da SLC Agricola.

Em relagdo aos bonus de subscrigdo de emissdo da Terra Santa Agro (“Bénus de Subscricdo”),
como parte da Incorporagdo de AgGes, foi aprovado, na Assembleia Geral Extraordinaria da
Terra Santa Agro realizada em 29 de abril de 2021, certas alteragbes aos seus termos e
condigdes, de modo a facilitar o seu exercicio, bem como aprovar o cancelamento e
substituicdo dos Bonus de Subscri¢do ndo exercidos por agoes da SLC Agricola no ambito da
Incorporagdo de Agbes.
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6.6 Outras informacg0des relevantes

Conforme fato relevante divulgado pela Terra Santa Agro em 2 de agosto de 2021, foi
confirmado o fechamento da Operagdo, com a data de eficacia da Reducdo de Capital e
consumagao da Incorporagdo de Agdes em 12 de agosto de 2021, sendo que a estrutura das
sociedades passou a ser a abaixo:

Acionistas
Terra Santa

Agro S.A.
7 LA
Adquirente
v L4
TS Brasil S.A.

Complementag3o as Informagdes Prestadas no item 6.1/2

Em complementagdo as informagdes prestadas no item 6.1/2 deste Formulario de Referéncia,
a Companhia informa que as participagdes acionarias descritas no referido item sob
identificagdo da Laplace Investimentos Gestdo de Recursos Ltda. (“Laplace”) e do Gavea
Investimentos Ltda. (“Gdvea”)_referem-se a soma das participagdes em agbes detidas em
conjunto por diferentes fundos de investimentos ou carteiras sob a mesma gestdo
discriciondria dos respectivos gestores. Os fundos de investimento sob gestdo da Laplace sdo:
(i) Demeter Il FIA IE, (ii) Demeter Fundo de Investimentos em Agdes (iii) Demeter Il Fundo de
Investimentos em Agdes e (iv) Evolution BR Fundo de Investimentos em Agdes . Os fundos de
investimento sob gestdo do Gdavea sdo: (i) Gavea Macro Master FI Multimercado, (ii) Gavea
Macro Il Master FIM, (iii) Gavea Macro Dolar Master FIM, (iv) Gavea Macro Plus Master FIM,
(v) Bradesco GIF IV FIM — IE, e (vi) Apoena Macro Advanced Master FIM.

Adicionalmente, informamos que a Gavea Investimentos Ltda possui posicdo de contratos
derivativos (total return swap) de 4,94%.

Por fim, esclarece-se que os fundos da Gavea listados acima ndo sdo exclusivos e nem podem
ter suas decisdes de negociagdo influenciadas pelos cotistas.

Além do exposto acima, ndo ha outras informacgGes relevantes com relagdo a este item 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

(a)

7.1. Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragdo e do conselho fiscal

A administracdo da Companhia é composta por (i) Conselho de Administracdo, (ii) Diretoria
Estatutaria, (iii) Conselho Fiscal ndo permanente, (iv) Comité de Auditoria Estatutario e (v)
Comité de Assuntos Juridicos, os quais possuem as atribuicdes indicadas abaixo. Nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de Administracdo poderd, ainda, criar outros
comités de assessoramento.

principais caracteristicas das politicas de indicagcao e de preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento
pode ser consultado

A Companhia adota uma Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo,
Comités e Diretoria Estatutaria (“Politica de Indica¢do”), para a indicacdo de membros do
Conselho de Administracdo, dos comités de assessoramento e da Diretoria Estatutdria da
Companhia. A Politica de Indicagdo pode ser consultada no site de Rl da Companhia:
https://terrasantapa.com.br.

O Conselho de Administracdo sera formado por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo,
11 (onze) membros efetivos, sem suplentes, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do, conforme
Estatuto Social. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Conforme disposto na Politica de Indicacdo da Companhia, os candidatos indicados aos cargos
de membros do Conselho de Administracao deverdo obedecer, além dos requisitos legais e
regulamentares e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia, aos seguintes critérios:
(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu Cddigo de
Etica e Conduta e suas politicas internas; (ii) integridade pessoal e reputacdo ilibada; (iii)
formagao académica compativel com as atribuicbes dos membros do Conselho de
Administracdo, conforme descritas no Estatuto Social; (iv) experiéncia profissional em temas
diversificados, tendo exercido previamente fung¢des similares aquelas a serem desempenhadas
em seu mandato de Conselheiro ou tendo reunido capacidades e experiéncias que sejam do
interesse da Companhia no momento de sua indicagdo; (v) ser familiarizado em gestdo
financeira e demais areas da administracdo de empresas, possuindo habilidades e experiéncias
necessarias para o exercicio do cargo, inclusive considerado o business da Companbhia; (vi) estar
isento de conflito de interesse com a Companhia; e (vii) disponibilidade de tempo para dedicar-
se adequadamente a fungdo e responsabilidade assumidas.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragao sera realizada conforme previsto no
Estatuto Social da Companhia e na legislagado aplicavel.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

(i)

(b)

Observados os demais requisitos regulamentares, o Conselho de Administracao devera incluir,
na proposta da administracdo referente a assembleia em questdo, sua manifestacdo
contemplando: (a) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo a Politica de Indicacdo; e (b) conforme o caso, as razbes, a luz do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato
como conselheiro independente.

O indicado a conselheiro independente deverd apresentar declaracdo atestando seu
engquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do
Novo Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das situacdes
previstas no §22 do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado (e ressalvado o disposto no seu
art. 17, paragrafo Unico).

A eleicdo dos membros para composi¢cdo do Conselho de Administracdo devera observar as
regras e procedimentos estabelecidos nos acordos de acionistas eventualmente arquivados na
sede da Companhia.

Por fim, a Politica de Indicacdo prevé que o acionista que desejar indicar chapas ou membros
para participar de eleicdo pelo processo de voto multiplo ou de votacdo em separado para o
Conselho de Administracdo devera enviar notificagdo por escrito para o endereco da sede social
da Companhia, aos cuidados do Departamento de Relacdes com Investidores, observando os
prazos previstos na Resolugdo CVM n2 81/22, apresentando, com relacdo a cada membro: (i)
nome completo e qualificacdo dos candidatos; (ii) copia do instrumento de declaragdo de
desimpedimento, nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges e da regulamentacdo emitida pela
CVM sobre a matéria, assinada pelo préprio candidato ou declaragao do acionista de que obteve
do candidato indicado a informacdo de que estd em condi¢Ges de firmar tal instrumento,
indicando as eventuais ressalvas; (iii) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua
qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce
no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de administragao, fiscal ou
consultivo em outras companbhias, se for o caso, e quaisquer outras informagSes que auxiliem
na verificagdo dos demais critérios relacionados na Politica de Indicagdo; (iv) no caso de
indicacdo de candidato ao cargo de conselheiro independente, declaragdo assinada pelo
postulante, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado; e (v) quaisquer outras informacdes e
documentos exigidos pela legislagao ou regulamentagao vigentes no momento da indicagao.

se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

Sim, ha mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragdo, da Diretoria
e do Comité de Auditoria que se reporta ao Conselho de Administra¢do, conforme constante de
seus respectivos regimentos internos e/ou indicado abaixo.

periodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia

Conselho de Administracdo: com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade,

auxiliando os proprios Conselheiros a analisarem suas contribuicées, bem como estabelecer
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

(i)

(iii)

planos de acdo para o constante aperfeicoamento do érgao, o Conselho realizard, no minimo 1
(uma) vez durante a vigéncia do mandato do Conselheiro, a avaliagdo formal do desempenho
do préprio conselho, como 6rgao colegiado. Estard elegivel para participar do processo de
avaliacdo, como avaliador ou avaliado, o Conselheiro que estiver na fungdo por, pelo menos, 2
(duas) reunides ordinarias desde a ultima avaliacdo. A coordenacgdo do processo de avaliagdo é
de responsabilidade do Presidente do Conselho. A avaliacdo é realizada internamente, nao
havendo contratacdo de assessores externos.

Diretoria: com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os préprios
Diretores a analisarem suas contribuicdes, bem como estabelecer planos de ag¢do para o
constante aperfeigoamento do 6rgdo, a Diretoria realizard, no minimo 1 (uma) vez durante a
vigéncia do mandato dos Diretores, a avaliacdo formal do desempenho da prépria Diretoria e
de cada um dos Diretores, individualmente. A conducdo do processo de avaliacdo é de
responsabilidade do Diretor Presidente. A avaliacdo é realizada internamente, ndo havendo
contratagdo de assessores externos.

Comité de Auditoria: o Comité de Auditoria serd avaliado, no minimo uma vez por mandato,
pelo Conselho de Administracdo em sua avaliagdo anual, que contém questoes especificas sobre
funcionamento, estrutura, qualidade técnica dos membros, entre outras.

metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avalia¢cao

Conselho de Administracdo: o processo de avaliacdo do Conselho de Administracdo é
estruturado levando em consideracdo as principais responsabilidades especificas do érgao e
temas normalmente tratados, como composi¢do e dinamica, pessoas e cultura, estrutura e
processos e estratégia e negdcios. Os resultados consolidados das avaliacées do Conselho e dos
Conselheiros serao divulgados a todos os membros do Conselho.

Diretoria: o processo de avaliagdo da Diretoria é estruturado levando em consideragdo as
principais responsabilidades especificas do 6rgdo e temas normalmente tratados, como o
monitoramento do desempenho da Companhia e a qualidade das decisdes sobre a operagao da
Companhia. Os resultados consolidados das avaliagdes da Diretoria serdo divulgados a todos os
membros da Diretoria, e os resultados das avaliagdes individuais a pessoa em questdo, ao
Diretor Presidente e ao Conselho de Administracao.

Comité de Auditoria: o processo de avaliacdo do Comité de Auditoria é estruturado levando em

consideracdo o seu desempenho, incluindo sua eficacia e o cumprimento do seu respectivo
regimento interno. Na avaliacdo do Conselho de Administragdo sdo incluidas questdes acerca
do funcionamento, qualidade técnica, entre outras.

se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Até o momento, ndo houve contratagdo de servigos externos para auxiliar no procedimento de
avaliacdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Comité de Auditoria

(c) regras de identificacdo e administragdo de conflitos de interesses
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(i)

(i)

(d)

As regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses aplicadas pela Companhia
se encontram previstas na legislacdo brasileira, na Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo Conflito de Interesse (“Politica de Transa¢Ges com
Partes Relacionadas”) e no Regimento Interno do Conselho de Administracéo.

Nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragao, em caso de potencial conflito
de interesse, os Conselheiros envolvidos devem manifestar seu conflito, ausentar-se das
discussdes sobre o tema, inclusive fisicamente, e abster-se de votar a respeito, devendo o
impedimento constar da ata de reuniao.

Adicionalmente, nos termos da Politica de Partes Relacionadas, a Companhia busca assegurar
gue todas as decisGes que envolvam potencial conflito de interesses sejam tomadas no interesse
da Companhia, sendo que, se tal transacdo necessitar de aprovacdo, a pessoa envolvida no
processo de aprovacao que tenha um potencial conflito de interesse com a recomendacdo ou
decisdo a ser tomada, devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transacdo
e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacdo e das partes envolvidas. O impedimento
devera constar da ata da reunido do drgdo social que deliberar sobre a transacdo, e a referida
pessoa deverd se afastar das discussdes e deliberagdes.

Cumpre salientar ainda que, caso solicitado pelo Conselho de Administracdao, os Conselheiros
impedidos poderdo participar parcialmente da discussdo que envolve potencial conflito de
interesse, visando apenas a proporcionar maiores informacdes sobre a operacdo e as partes
envolvidas. Nesse caso, de qualquer forma, tais Conselheiros deverdo se ausentar do processo
de votagdo da referida matéria.

A auséncia de manifesta¢gdo voluntdria de qualquer tomador de decisdo sera considerada
violacdo aos principios da boa governanca corporativa e a Politica de Partes Relacionadas,
devendo tal comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de
Administracdo da Companhia.

por 6rgao de administracdo da Companhia:

numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao
Masculino 1 2
Feminino 1 1 1
Sem género 0 0 0
Prefere ndo responder 0 0 0

numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao
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Branca 6 2 3
Preta 0 0 0
Parda 0 0 0
Amarela 0 0 0
Indigena 0 0 0
Sem raga definida 0 0 0
Prefere ndo responder 0 0 0

(iii) numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que a Companhia
entenda relevantes

A Companhia ndo acompanha outros indicadores de diversidade para os érgdos da
administracdo e o Conselho Fiscal e entende que todos os atributos de diversidade relevantes
foram divulgados nos itens acima.

(e) se houver, objetivos especificos que a Companhia possua com relacao a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragao e
de seu conselho fiscal

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relacao a diversidade de género, cor ou raca
ou outros atributos entre os membros de seus drgaos de administracdo e de seu conselho fiscal.
(f) papel dos 6rgdos de administragdao na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e

oportunidades relacionados ao clima

A Companhia ainda ndo definiu o papeldos oérgdos de administracdo na avaliagao,
gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 1 1 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 1 5 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

1 2 0 0 0
0 3 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Conselho Fiscal - Suplentes

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 6 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0

0
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(a)

7.2. Informagoes relacionadas ao conselho de administragao

drgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao
Comité de Auditoria Estatutario

A Companhia possui um Comité de Auditoria Estatutario, érgdo de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administragdo. O Comité de Auditoria Estatutario é composto por, no minimo,
3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo que: (i) ao menos 1 (um) deve
ser membro independente do Conselho de Administracdo, e (ii) ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria e a maioria devera ser
considerada independente, nos termos da regulamentacdo editada pela CVM em vigor. Os
membros do Comité de Auditoria Estatutdrio, eleitos pelo Conselho de Administracdo, terdao
mandatos unificados de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Além das atribuicGes previstas na Resolucdo da CVM n? 23/21, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 23”), e no Regulamento do Novo Mercado, compete ao Comité de Auditoria, dentre outras
matérias:

= opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente;

= avaliar as informacgbes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstracdes
financeiras;

= acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

= avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

= avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, e
possuir meios para recepgao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador
e da confidencialidade da informacgao.

= apurar eventuais denuncias recebidas pelo canal de ética, que envolvam a funcdo de
Companhia da Companhia, nos termos do Cédigo de Etica da Companhia.

O Comité de Auditoria Estatutdrio exercera suas fungdes em conformidade com o seu
Regimento Interno. Adicionalmente as disposicdes do Estatuto Social e do seu Regimento
Interno, o Comité de Auditoria Estatutario observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e
composicdo prevista na Resolugdo CVM 23 ou norma superveniente, qualificando-se como um
comité de auditoria estatutario, nos termos ali previstos.

O regimento interno do Comité de Auditoria foi aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 10 de maio de 2021, e esta disponivel para consulta no site da
Companhia (https://terrasantapa.com.br).
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(b)

(c)

Comité de Assuntos Juridicos

O Comité de Assuntos Juridicos foi criado e aprovado em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 10 de agosto de 2021, sendo composto por um membro do Conselho de
Administracao e dois diretores da Companbhia.

Compete ao Comité de Assuntos Juridicos, dentre outras matérias:

= sugerir alteracdes ao presente Regimento, submetendo-as a deliberacdao do Conselho de
Administragao;

= definir a estratégia juridica em relacdo as grandes causas e contencioso de massa da
Companhia;

= participar dos processos de contratacao de escritérios de advocacia e analisar as propostas
de honorarios advocaticios;

= definir politicas de acordos judiciais e extrajudiciais, desembolso e contingenciamento, em
relacdo as grandes causas; e

= acompanhar a execucdo de suas recomendacgbes, reunindo-se periodicamente com a
Diretoria Executiva e gestores da Companhia.

O Comité de Assuntos Juridicos exercerd suas funcées em conformidade com o seu Regimento
Interno, que foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 21 de
novembro de 2022, e estd disponivel para consulta no site da Companhia
(https://terrasantapa.com.br).

de que forma o conselho de administracdao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se a Companhia possui uma politica de contratacdo de servigos de extra auditoria
com o auditor independente, e informando o drgao responsdavel pela aprovag¢ao da politica,
data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacdo de servigos extra-
auditoria com o auditor independente, é responsabilidade do Conselho de Administragao
escolher e destituir auditores independentes, bem como convocar os auditores independentes
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios. O Conselho de Administracao deve
assegurar que as demonstragdes financeiras sejam auditadas por auditor independente com
qualificacdo e experiéncia apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade desses
dados. Adicionalmente, cabe também ao Comité de Auditoria a avaliacdo do trabalho da
auditoria independente, nos termos do seu regimento e cujas atribuicdes encontram-se
dispostas no item acima.

se houver, canais instituidos para que questodes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e
de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

Eventuais denuncias relacionadas a criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformi
dade podem ser encaminhadas pelo Canal de Etica e Denuncia.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: CARLOS AUGUSTO REIS DE ATHAYDE CPF: 293.525.618-21 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 23/07/1980
FERNANDES
Experiéncia Profissional: a) Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e funcdes inerentes: Advogado. Bacharel em Direito pela Fundag&o Armando Alvares

Penteado - FAAP. Cursou LLM em Direito Societario pelo Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa. Realizou os Cursos de Conselho Fiscal na Préatica e Secretaria de Governanga
Corporativa pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Foi estagiario e advogado em escritdrios de advocacia de renome. Membro da Ordem dos Advogados do
Brasil, secéo de S&o Paulo. Associado da Associa¢do dos Advogados de S&o Paulo (AASP). E membro do Conselho de Administragéo da Azevedo ; Travassos S.A. e Terra Santa
Propriedades Agricllas S.A. E membro do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. Foi membro efetivo do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A., dos Comités de Inovacéo e de Auditoria
da Terra Santa Agro S.A. E membro do Comité de Gente da Terra Santa Agro S.A. Foi secretario do Conselho de Administracdo da Minerag&o Buritirama S.A. Foi membro Suplente
do Conselho Fiscal da Companhia Paranapanema S.A. e atualmente é membro suplente do Conselho Fiscal da Bombril S.A. Ocupa o cargo de Advogado da Bonsucex Holding
S.A.b) Cargos de administracdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:- Membro Efetivo do Conselho de Administracdo da Azevedo ; Travassos S.A.- Membro Efetivo do
Conselho de Administragao da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.- Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A.- Membro do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A.-
Membro do Comité de Auditoria da Terra Santa Agro S.A.- Membro do Comité de Gente da Terra Santa Agro S.A.- Membro do Comité de Inovagéo da Terra Santa Agro S.A.-
Membro do Comité de Governanga e de Assuntos Juridicos da Terra Santa Agro S.A.- Secretario do Conselho de Administracdo da Mineracao Buritirama S.A.- Membro Suplente do
Conselho Fiscal da Paranapanema S.A.- Membro Suplente do Conselho Fiscal da Bombril S.A.c) Qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, com
indicacao do estagio em que se encontra o processo:N&o existe qualquer condenacgédo criminal, mesmo que nao transitada em julgadod) Qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que néo transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro Nacional:N&o existe qualquer condenac¢éo em processo administrativo da CVM, mesmo que nédo transitada e julgadae) Qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:N&o existe qualquer condenagao transita
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquerf) Declaragéo quanto a ser
ou néo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentacéo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdoNao é considerado pessoa
exposta politicamenteg) Critérios de membro independente:N&o é considerado membro independente

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 20/04/2023 AGO de 2024 22 - Conselho de Administracéo 25/04/2023 Né&o 11/05/2021
Administracéo - (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A N&o héa condenagéo
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administracao

Conselho Fiscal -
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

CARLOS ELDER MACIEL DE AQUINO

CPF: 226.993.094-00 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 09/04/1961

Formado em Ciéncias Contabeis pela UFPE, MBA pela USP e IBMEC e mestrando pela PUC-SP. Executivo com mais de 20 anos de experiéncia em posi¢fes de lideranga em
instituicGes financeiras e em auditoria, além de vasto conhecimento na estruturacéo e participagéo de comités de auditoria, conselhos de administragdo e conselho fiscal. O Sr.
Carlos (i) ndo possui relagio conjugal, unido ou parentesco até o segundo grau com outros administradores da Companhia ou de suas controladas; (i) ndo manteve, nos ultimos trés
exercicio sociais, relagcdo de subordinagéo, prestagao de servigo ou controle com nenhum administrador da Companhia ou de sociedade por ela controlada, tampouco com
fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes de tais sociedades; (iii) ndo teve, nos Ultimos 5 anos qualquer condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM ou
qualquer outra condenagao na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (iv) ndo
ocupa cardo de administrador em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicao controlador primeiro mandato
20/04/2023 AGO de 2024 48 - C.F.(Suplent)Eleito Nao

p/Minor.Ordinaristas

Descricao da Condenagao

N&o ha condenagdes

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administragao

Conselho Fiscal -
Efetivos

Condenagdes:

CELIO DE MELO ALMADA NETO

CPF: 255.588.078-06 Profisséo:

Advogado Data de Nascimento: 03/06/1975

Bacharel em Direito pelo Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas sendo especialista em Direito Processual Civil p6s-graduado pela Pontificia Universidade
Catélica de S&o Paulo. Trabalhou em escritérios de advocacia renomados, € membro do Conselho de Administracdo da empresa BOMBRIL S.A. e foi membro efetivo do Conselho
Fiscal da Metallrgica Gerdau S.A. Foi membro suplente do Conselho Fiscal da empresa Azevedo ; Travassos S.A.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicéo controlador primeiro mandato
20/04/2023 AGO de 2024 48 - C.F.(Suplent)Eleito Nao

p/Minor.Ordinaristas
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Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao

N&o ha condenagdes

Nome: CESAR HENRIQUE GALLO DO PRADO CPF:. 377.034.368-95 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 09/07/1991

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da
Administracéo

Diretoria

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, P6s-Graduando em Direto do Trabalho e Processo do Trabalho e Direito Processual Civil na Universidade

Presbiteriana Mackenzie e em Direito
Ambiental no Centro Universitario Internacional - UNINTER. Possui mais de 9 anos de experiéncia na area, atuando notadamente no setor de agronegdcio. Atualmente ocupa o

cargo de gerente juridico naTerra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicdo controlador primeiro mandato
25/04/2023 AGO de 2024 19 - Outros Diretores N&o

Descricdo da Condenacgéao

N&o ha condenagdes
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administracao

Conselho Fiscal -
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

FERNANDO DAL-RI MURCIA

CPF: 259.091.048-70 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 16/07/1977

Fernando Dal-Ri Murcia é bacharel em Business Management pela Webber International University (EUA) e em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Itajai (SC). Mestre
em Contabilidade pela Universidade Federal de Santa Catarina e Doutor em Contabilidade e Controladoria pela Universidade de S&o Paulo. Professor concursado da Faculdade de
Economia, Administracéo e Contabilidade da USP. Membro suplente do Conselho Fiscal da Gerdau S.A. Membro do Grupo de Estudos Contéabeis do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) em matéria contabil-tributaria em parceria com o Grupo de Estudos Contébeis da Receita Federal do Brasil (RFB), Membro da Comissédo de Finangas e
Contabilidade do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), Membro da Comisséo Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado (CBARI), Representante da
América Latina no Programa de Pesquisadores Emergentes da International Association for Accounting Education and Research (IAAER), e Pesquisador- Bolsista do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ). Atualmente € membro dos Comités de Auditoria da Locaweb e da FUNCEF e dos Conselhos Fiscais da Renova
Energia e da EPTV. Anteriormente foi presidente do Conselho Fiscal da Companhia Brasileira de Distribuicdo, membro do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Via Varejo,
membro do Conselho Fiscal da Folha Participagdes e membro suplente dos Conselhos Fiscais da Gerdau e da Marfrig. O Sr. Fernando Dal-Ri Murcia ndo esté incurso em nenhuma
condenacdao criminal, nenhuma condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicao controlador primeiro mandato
20/04/2023 AGO de 2024 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 10/05/2023 Nao 26/04/2022

p/Minor.Ordinaristas

Descricao da Condenagao

N&o ha condenagdes
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Nome: JHONNY FERNANDES CPF: 349.604.488-81

Experiéncia Profissional: Prestacéo de servicos de consultoria e assessoria empresarial nas areas administrativa,

financeira, societéria, tributaria, auditoria e Assessoria especializada voltada as Empresas

Familiares como sécio da J.F Solugdo em Contabilidade. (www.jfsolucoes.com).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato

Administracéo Eleicéo

Cargo eletivo ocupado

Conselho Fiscal - 20/04/2023 AGO de 2024 48 - C.F.(Suplent)Eleito
Efetivos p/Minor.Ordinaristas
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenagéao
N/A N&o héa qualquer condenagao

Profisséo:

Auditor/consultor
contabil/fiscal

Data de posse

Data de Nascimento: 19/11/1983

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Nome: JULIO CESAR DE TOLEDO PIZA NETO CPF: 157.429.868-23

Experiéncia Profissional:

Profisséo:

Engenheiro Agronomo Data de Nascimento: 20/04/1983

a) Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fung@es inerentes: Graduado em Engenharia Agronémica pela Escola Superior de

Agricultura "Luiz de Queiroz" - ESALQ/USP de Piracicaba e p6s-graduado em Administragao e Financas pela Columbia Business School de Nova lorque. Além de experiéncia de 8
anos como Engenheiro Agrénomo no campo, o Sr. Piza também trabalhou por 6 anos na McKinsey and Company em S&o Paulo, onde assumiu posi¢des de destaque, bem como foi
CEO da Brasil Agro no periodo de 2008 a 2016.b) Cargos de administracao que exerce ou exerceu em companhias abertas: - Membro do Comité Estratégico Financeiro da Terra
Santa Agro S.A.- Membro do Conselho de Administracéo da Terra Santa Agro S.A.- Membro do Conselho de Administragdo da Kepler Weber

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracao Eleicdo
Conselho de 20/04/2023 AGO de 2024 27 - Conselho de Adm. Independente
Administracéo - (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:

Data de posse

25/04/2023

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

N&o 11/05/2021
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Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A nao ha condenacdes
Nome: MARIA ELVIRA LOPES GIMENEZ CPF: 136.012.018-10 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 18/05/1970
Experiéncia Profissional: Bacharel em Ciéncias Econdmicas pelo Instituto Santanense de Ensino Superior — Uni Sant’Ana. Realizou os Cursos de Conselho Fiscal na Préatica pelo IBGC — Instituto Brasileiro de

Governanca Corporativa, Matematica Financeira pela Fundagé&o Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI, Contabilidade Introdutéria pela Fundagéo
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI, Reten¢do de Impostos e Emissédo de Notas Fiscais, SPED/NF-e, Escrituracéo Fiscal e Contabil Digital. Desde
2015 atua como Conselheira Fiscal de Sociedades Andnimas de capital aberto e fechado. Foi membro do Conselho Fiscal da AES Tieté Energia S.A., membro Suplente do
Conselho Fiscal da Companhia Providéncia Ind. e Com. S.A. e da Companhia de Saneamento do Estado de Sdo Paulo — SABESP. Atualmente é membro suplente do Conselho
Fiscal da Bicicletas Monark S.A., do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., da Penatti Industrial Téxtil S.A., WLM IndUstria e Comércio S.A., Companhia de Ferro Ligas da
Bahia — FERBASA, Whirlpool S.A., Tronox Pigmentos do Brasil S.A. e Sdo Martinho S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal - 20/04/2023 Assembleia Geral 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 10/05/2023 Né&o 20/04/2023
Efetivos Ordinaria de 2024 p/Minor.Ordinaristas

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenacgao
N/A N&o ha condenagdes
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Nome: MARIANA DANTAS MESQUITA CPF: 673.248.355-20

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administracao

Diretoria

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Profisséo: Advogada Data de Nascimento: 10/04/1973

Advogada. Possui ampla experiéncia no setor, bem como ja integra o Grupo da Terra Santa Propriedades Agricolas desde agosto de 2018 através da Coordenagéo do Comité de
Assuntos Juridicos. E importante destacar as seguintes experiéncias profissionais da nova Diretora: CEO da Agrifirma Brasil Agropecuéria S.A, Head das areas juridica e DCM da
Kijani Investimentos, gestora especializada em agronegécio, advogada associada ao escritério Dewey ; LeBoeuf LLP (NY/EUA), além de integrar comités do segmento.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicao controlador primeiro mandato
25/04/2023 AGO de 2024 13 - Diretor Presidente / Diretor de Né&o

Relag6es com Investidores

Descricao da Condenagao

N&o existem condenacdes
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Nome: RENATO CARVALHO DO NASCIMENTO CPF: 633.578.366-53 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 07/04/1971

Experiéncia Profissional: a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungées inerentes: O Sr. Renato Carvalho do Nascimento € membro do Conselho de
Administracdo da Companhia e sécio fundador da Laplace Finangas, empresa de assessoria financeira e gestédo de fundos. Graduou-se em engenharia mecatrénica pela Escola
Politécnica da USP, com um MBA pela Tuck School of Business at Dartmouth. Foi sécio fundador da Angra Partners. Acumulou experiéncia de investment banking na Lehman
Brothers em Nova York e como consultor pela Monitor e Accenture. Foi membro dos conselhos de administragcdo da Telemig, Metrd-RJ e Tropical, além de presidente do conselho
da Maeda. Renato é atualmente presidente do conselho da TMA no Brasil. Renato foi professor de financas do curso de MBA do Insper em S&o Paulo. Nos ultimos cinco anos, ndo
houve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM nem qualquer condenagéo transitada em julgado que tenha suspendido ou
inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial em face de Renato Carvalho do Nascimento. O Sr. Renato Carvalho do Nascimento é considerado membro independente
por se enquadrar no conceito de conselheiro independente constante do Regulamento do Novo Mercado da B3.b) Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias
abertas:- Membro do Conselhos de Administracéo da Telemig- Membro do Conselhos de Administracéo do Metrd-RJ e Tropical- Presidente do Conselho de Administracdo da Maeda
S.A. Agroindustrial- Membro do Conselho de Administracdo da Via Varejo - Membro do Conselho de Administragdo do TMA (turnaround management association) no Brasil.-
Membro do Conselho de Administracéo da Terra Santa Propriedades Agricolasc) Qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, com indicacao do estagio
em que se encontra o processo:N&o existe qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgadod) Qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas, mesmo que nao transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:Nao
existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que néo transitada e julgadae) Qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:N&o existe qualquer condenacéo transita em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquerf) Declaragdo quanto a ser ou ndo
considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdoNao é considerado pessoa exposta
politicamenteg) Critérios de membro independente:O membro néo é considerado independente

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho de 20/04/2023 AGO de 2024 22 - Conselho de Administragédo 25/04/2023 N&o 11/05/2021
Administragao - (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A N&o ha condenagdes

PAGINA: 158 de 237



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Verséo : 3

Nome: RICARDO BALDIN CPF: 163.678.040-72 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 14/07/1954

Experiéncia Profissional: a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungdes inerentes: Bacharel em ciéncias contébeis, auditor independente ha 31 anos
e ex-socio da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. E membro independente e especialista financeiro do Comité de Auditoria no Grupo Itad Unibanco desde 2021.
Ocupou diversos cargos no Grupo ltati Unibanco, incluindo o de Diretor Executivo de Auditoria Interna no Itat Unibanco S.A. (2009 a 2015). E Coordenador do Comité de Auditoria
da Alpargatas S.A. desde 2018 e da Eneva S.A. desde 2019; membro do Conselho Fiscal da Metalirgica Gerdau S.A. desde 2020; membro da Comissao de Governancga de
Instituicbes Financeiras do IBGC desde 2021 e é Consultor de Empresas ha RMB Assessoria e Consultoria Empresarial e Contabil EIRELI. Atuou como membro do Conselho de
Administracdo e membro do Comité de Auditoria da XP Investimentos S.A. (2020 a 2021); membro do Comité de Auditoria da Totvs S.A. (2020); membro do Conselho de
Administragcdo e Coordenador do Comité de Auditoria da Ecorodovias (2018 a 2020); membro do Conselho Fiscal do Fundo Garantidor de Crédito (FGC) (2018 a 2019); membro do
Comité de Auditoria da Camara Interbancéaria de Pagamentos (CIP) (2014) e da Tecnologia Bancaria (TECBAN) (2015) e Coordenador do Comité de Auditoria da Redecard S.A.
(2013 a 2014). Foi Diretor de Controladoria, Tecnologia e Controles Internos e Riscos no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) (2016 a 2017). Atuou
por 31 anos como auditor independente e ex-sécio da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e foi também sécio responsavel do Grupo de Instituicdes Financeiras da
PwC na América do Sul, tendo coordenado diversos trabalhos na regiéo, inclusive a avaliagédo do Sistema Financeiro do Equador, e na avaliagao do Sistema Financeiro Publico
Nacional, além de ter participado de varios trabalhos de due diligence desse sistema.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho de 20/04/2023 AGO de 2024 27 - Conselho de Adm. Independente 25/04/2023 Né&o 21/12/2021
Administragao - (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A nao possui condenagao
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Nome: ROBERTO CESAR GUINDALINI CPF: 063.492.838-48 Profisséo:

Data de Nascimento: 13/12/1964

Experiéncia Profissional: Graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdades Integradas Tibrica. Realizou curso de Pés-graduacdo em Gestdo em Controladoria, Auditoria e Tributos, pela Fundacéo Getulio
Vargas e é pds-graduado em Gestao de Negdcios pelo Instituto de Ensino e Pesquisas - INSPER. Possui certificacdo como Conselheiro Fiscal pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC e pelo Instituto de Certificacé@o Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social — ICSS. Foi Auditor Pleno e Sénior nas areas fabril, comercial,
financeiro, varejo, supply chain, recursos humanos e juridica (1985 — 1989). Foi Coordenador de Auditoria nas areas fabril, comercial, financeiro, varejo, supply chain, recursos
humanos e juridica (1989 — 2003). Foi Gerente de Projetos, responsavel por projeto especial comercial na area de negécios de calgados profissionais e pelo gerenciamento de
controle orgamentario de projetos de expanséo. (2003 — 2009). Foi Gerente de Auditoria na Alpargatas S.A. (2010 — 2020) Foi Diretor Interino de Administragdo e Financas,
responsavel interinamente pela Diretoria Financeira da Alpargatas na Argentina (2014 — 2015). Foi Conselheiro Fiscal da Terra de Aventura Industria de Artigos Esportivos LTDA —
OSKLEN. Atualmente, atua como Consultor Independente com gestédo de auditoria, riscos, controles internos e compliance. E é Conselheiro Fiscal na ALPAPREV — entidade de
previdéncia privada.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administracao

Conselho Fiscal -
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Eleicao
20/04/2023 AGO de 2024 45 - C.F.(Efetivo)Eleito

p/Minor.Ordinaristas

Descricao da Condenagao

N&o ha condenagdes

Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

controlador primeiro mandato

10/05/2023 N&o 26/04/2022
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Versao :

Nome:

Experiéncia Profissional:

SILVIO TINI DE ARAUJO

CPF: 064.065.488-68 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 02/07/1946

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e funcdes inerentes: Paulista e empresario, lidera a Bonsucex Holding desde sua

fundagéo, em 1982. Bacharel em Ciéncias Juridicas e Econdmicas € graduado e pés-graduado em Direito Civil pela Fundagdo Armando Alvares Penteado — FAAP, com extensdo em
Macroeconomia pela New York Institute of Finance — NYIF. E presidente do Conselho de Administracdo da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. e membro do Conselho de
Administrac&o da Alpargatas S.A. E membro do Comité de Finangas da Alpargatas S.A. Conselheiro do Museu de Arte de S&o Paulo (MASP), e, fundador e vice-presidente de honra
do Museu Brasileiro de Escultura (MUBE). Além disso, é conselheiro da Sociedade Hipica Paulista (SHP) e fundador da Associagédo Brasileira de Criadores do Cavalo Andaluz-
Brasileiro (ABCAB). Foi Conselheiro do S&o Paulo Golf Clube (SPGC), e, é presidente e fundador do Pér do Sol Golf Clube. E sécio remido e benfeitor do Sport Club Corinthians

Paulista (SCCP). b) Cargos de administracdo que exerce ou exerceu em companhias abertas: Presidente da Bonsucex Holding S.A., Presidente do Conselho de Administracéo da
Terra Santa Propriedades Agricolas, membro do Conselho de Administracéo da Alpargatas S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administragao
Conselho de
Administragao -
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicéo controlador primeiro mandato
20/04/2023 AGO de 2024 20 - Presidente do Conselho de 25/04/2023 Néo 11/05/2021

Administracao

Descricao da Condenagao

N&o ha condenagédo
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7.4 Composicao dos comités

Nome: CARLOS AUGUSTO REIS DE ATHAYDE CPF: 293.525.618-21 Profissdo: Advogado Data de Nascimento:  23/07/1980
FERNANDES
Experiéncia Profissional: a) Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungdes inerentes: Advogado. Bacharel em Direito pela Fundagao

Armando Alvares Penteado - FAAP. Cursou LLM em Direito Societéario pelo Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa. Realizou os Cursos de Conselho Fiscal na Prética e
Secretaria de Governanga Corporativa pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Foi estagiario e advogado em escritorios de advocacia de renome.
Membro da Ordem dos Advogados do Brasil, se¢do de S&o Paulo. Associado da Associacdo dos Advogados de S&o Paulo (AASP). E membro do Conselho de
Administracéo da Azevedo ; Travassos S.A. e Terra Santa Propriedades Agricllas S.A. E membro do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. Foi membro efetivo do
Conselho Fiscal da Alpargatas S.A., dos Comités de Inovagéo e de Auditoria da Terra Santa Agro S.A. E membro do Comité de Gente da Terra Santa Agro S.A. Foi
secretario do Conselho de Administracéo da Mineragéo Buritirama S.A. Foi membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia Paranapanema S.A. e atualmente é
membro suplente do Conselho Fiscal da Bombril S.A. Ocupa o cargo de Advogado da Bonsucex Holding S.A.b) Cargos de administragio que exerce ou exerceu em
companhias abertas:- Membro Efetivo do Conselho de Administracdo da Azevedo ; Travassos S.A.- Membro Efetivo do Conselho de Administragdo da Terra Santa
Propriedades Agricolas S.A.- Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A.- Membro do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A.- Membro do Comité de
Auditoria da Terra Santa Agro S.A.- Membro do Comité de Gente da Terra Santa Agro S.A.- Membro do Comité de Inovagdo da Terra Santa Agro S.A.- Membro do
Comité de Governanca e de Assuntos Juridicos da Terra Santa Agro S.A.- Secretario do Conselho de Administracédo da Mineragado Buritirama S.A.- Membro Suplente do
Conselho Fiscal da Paranapanema S.A.- Membro Suplente do Conselho Fiscal da Bombril S.A.c) Qualquer condenacgao criminal, mesmo que nédo transitada em julgado,
com indicagdo do estagio em que se encontra o processo:Nao existe qualquer condenacéo criminal, mesmo gue néo transitada em julgadod) Qualquer condenacéo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional:N&o existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada e julgadae) Qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:Nao existe qualquer condenacéao transita em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquerf) Declaragdo quanto a ser ou néo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentacgéo aplicavel),
descrevendo os motivos para tal caracterizagdoN&o é considerado pessoa exposta politicamenteg) Critérios de membro independente:N&o é considerado membro

independente
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) AGO de 2023 Comité de 25/04/2023
Assuntos
Juridicos
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo
N/A N&o héa condenagéo
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Versao :

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

CESAR HENRIQUE GALLO DO PRADO  CPF:

377.034.368-95 Profiss@o: Advogado

Data de Nascimento: 09/07/1991

Graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, P6s-Graduando em Direto do Trabalho e Processo do Trabalho e Direito Processual Civil na

Universidade Presbiteriana Mackenzie e em Direito

Ambiental no Centro Universitario Internacional - UNINTER. Possui mais de 9 anos de experiéncia na area, atuando notadamente no setor de agronegdcio. Atualmente

ocupa o cargo de gerente juridico naTerra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

Membro do Comité (Efetivo) AGO de 2024

Descrigao da Condenacgéo

N&o ha condenagbes

Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio do

outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Comité de 25/04/2023

Assuntos

Juridicos
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Nome: MARCEL CECCHI VIEIRA CPF: 143.917.738-48 Profiss@o: Engenheiro Mecénico  Data de Nascimento: 27/04/1974

Experiéncia Profissional: O Sr. Marcel Cecchi Vieira é Diretor Financeiro do Grupo CB desde 2014, membro do Comité de Auditoria da Via Varejo, e do Conselho Fiscal da Terra Santa Agro, é
também professor da educagao executiva do Insper. De 2014 a 2018 foi membro do Conselho Fiscal da Via Varejo. Antes, entre 2011 e 2018 foi s6cio da Laplace
Financas, gestora de recursos e empresa de assessoria financeira, em parte desse periodo foi Diretor Financeiro da Usinas Itamarati. Entre 2009 e 2011 foi Diretor da
Andrade Gutierrez Telecomunicagdes, responsavel pela supervisdo dos investimentos do grupo em novos negécios, incluindo Oi S.A. e Contax S.A., tendo sido do
Conselho de Administragdo das duas companhias. Foi s6cio da Angra Partners, empresa de assessoria financeira e gestdo de participagfes de 2004 a 2009, nesse
periodo esteve no Conselho de Administragdo do Metrd do Rio de Janeiro e no Conselho Fiscal da Brasil Telecom Participagdes. Antes, foi consultor e gerente da
Accenture do Brasil. Formado em Engenharia Mecénica pela Escola de Engenharia de S&o Carlos, USP. Possui MBA pela Tuck School of Business at Dartmouth, onde
ser formou como Edward Tuck Scholar por desempenho académico.

O Sr. Marcel Cecchi Vieira ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité (Efetivo) AGO de 2023 25/04/2023
Auditoria Auditoria
Estatutario
aderente a
Instru¢do CVM n°
308/99
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
Nome: MARCOS REINALDO SEVERINO CPF: 023.120.398-50 Profissdo: Contador Data de Nascimento:  16/05/1958

PETERS
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Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatutario
aderente a
Instru¢édo CVM n°
308/99

Empresa: Fundagio Escola de Comercio Alvares Penteado — FAAP
Cargo: Professor Doutor e Pesquisador

Periodo: atual

Empresa: Fundagio Escola de Comercio Alvares Penteado — FAAP
Cargo: Professor Titular

Periodo: atual

Empresa: Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo

Cargo: Professor Doutor

Periodo: atual

Empresa: GVPec

Cargo: Professor Coordenador do Curso de Extens&o Controladoria de Empresas Multinacionais

Periodo: atual

Empresa: FIPECAFI

Cargo: Membro do Laboratério de Tecnologia de Informagéo
Periodo: atual

Empresa: Marpe Contabilidade e Consultoria Ltda.
Cargo: Diretor Executivo

Periodo: atual

Empresa: IBEF USGAAP Adviser

Cargo: Membro

Periodo: atual

Empresa: Alpargatas

Cargo: Membro efetivo do Conselho Fiscal
Periodo: atual

Cargos de administracéo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Conselheiro de Administrac@o da Azevedo e Travassos S.A.

- Membro Efetivo do Conselheiro Fiscal da Paranapanema S.A.
- Membro Efetivo do Conselheiro Fiscal da Terra Santa Agro S.A.

- Membro do Comité de Governanca Corporativa da Mineragao Buritirama S.A.

- Membro efetivo do Conselho Fiscal da Alpargatas

O Sr. Marcos ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa

politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Cargo ocupado Data posse

Membro do Comité (Efetivo)

Prazo mandato

AGO de 2024

Descrigao de
outros comités

Verséo : 3

Data da Foi eleito Data de inicio do

eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

25/04/2023
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Condenagdes:

Tipo de Condenacéo

Versao :

Descricao da Condenagao

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

MARIANA DANTAS MESQUITA

CPF: 673.248.355-20 Profissdo: Advogada Data de Nascimento:  10/04/1973

Advogada. Possui ampla experiéncia no setor, bem como ja integra o Grupo da Terra Santa Propriedades Agricolas desde agosto de 2018 através da Coordenagédo do
Comité de Assuntos Juridicos. E importante destacar as seguintes experiéncias profissionais da nova Diretora: CEO da Agrifirma Brasil Agropecuéria S.A, Head das
areas juridica e DCM da Kijani Investimentos, gestora especializada em agronegdcio, advogada associada ao escritério Dewey ; LeBoeuf LLP (NY/EUA), além de
integrar comités do segmento.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité (Efetivo) AGO de 2024 Comité de 25/04/2023
Assuntos
Juridicos

Descricao da Condenagao

N&o existem condenacdes
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Nome: RICARDO BALDIN CPF: 163.678.040-72 Profissdo: Contador Data de Nascimento:  14/07/1954

Experiéncia Profissional: a) Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungdes inerentes: Bacharel em ciéncias contabeis, auditor independente
ha 31 anos e ex-s6cio da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. E membro independente e especialista financeiro do Comité de Auditoria no Grupo Itad
Unibanco desde 2021. Ocupou diversos cargos no Grupo ltat Unibanco, incluindo o de Diretor Executivo de Auditoria Interna no Itat Unibanco S.A. (2009 a 2015). E
Coordenador do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. desde 2018 e da Eneva S.A. desde 2019; membro do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A. desde 2020;
membro da Comissédo de Governanga de Instituicdes Financeiras do IBGC desde 2021 e é Consultor de Empresas na RMB Assessoria e Consultoria Empresarial e
Contabil EIRELI. Atuou como membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Auditoria da XP Investimentos S.A. (2020 a 2021); membro do Comité de
Auditoria da Totvs S.A. (2020); membro do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Auditoria da Ecorodovias (2018 a 2020); membro do Conselho
Fiscal do Fundo Garantidor de Crédito (FGC) (2018 a 2019); membro do Comité de Auditoria da Camara Interbancéaria de Pagamentos (CIP) (2014) e da Tecnologia
Bancéria (TECBAN) (2015) e Coordenador do Comité de Auditoria da Redecard S.A. (2013 a 2014). Foi Diretor de Controladoria, Tecnologia e Controles Internos e
Riscos no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) (2016 a 2017). Atuou por 31 anos como auditor independente e ex-sécio da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e foi também sdcio responsavel do Grupo de Instituicbes Financeiras da PwC na América do Sul, tendo coordenado
diversos trabalhos na regiéo, inclusive a avaliagcdo do Sistema Financeiro do Equador, e na avaliagédo do Sistema Financeiro Publico Nacional, além de ter participado de
varios trabalhos de due diligence desse sistema.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité (Efetivo) AGo de 2023 25/04/2023
Auditoria Auditoria
Estatutario
aderente a
Instrucdo CVM n°
308/99
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A ndo possui condenacao
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Nome: TEREZA CRISTINA GROSSI TOGNI CPF: 163.170.686-15 Profissdo: Administradora e Data de Nascimento: 25/01/1949
Contadora

Experiéncia Profissional: Empresa: Duratex S.A.
Cargo: Presidente do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos e Especialista
Periodo: 2012 — atual
Empresa: B3
Cargo: Membro do Comité de Auditoria
Periodo: 2009-2019
A Sra. Tereza ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.
Declara que: (i) n&o esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagé&o criminal, & condenagdo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Presidente do Comité AGO de 2024 25/04/2023
Auditoria Auditoria
Estatutario
aderente a
Instrucdo CVM n°
308/99
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo mantém qualquer relac&o familiar entre si,

com os membros da administracdo de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros da
administracdo de suas controladoras.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia foi constituida em 11 de janeiro de 2021. No entanto, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, 0os administradores da TS Brasil S.A., controlada da Companhia, eram os mesmos administradores da
Terra Santa Agro S.A., antiga controladora da Companhia
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungGes.

A Companhia possui um seguro de responsabilidade civil (D&0), o qual garante o pagamento, a
titulo de perdas e danos, devido a terceiros, pelos administradores, em decorréncia de ato ou

fato, pelo qual seja responsabilizado em valores de até RS 60.000.000,00.

A Companhia nao oferece seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores.

PAGINA: 171 de 237



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Verséo : 3
7.8 Outras informacg®es relevantes

7.8. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes:

Assembleias Gerais da Companhia

Considerando a constituicdo da Companhia em 11 de janeiro de 2021, apresentamos abaixo,
com relagdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas até a data deste Formuldrio de
Referéncia, (i) data de realizagdo; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda convocacgao; e

(iii) quérum de instalagéo:

Evento Data guérumﬂde Instalagdao em s:egunda
instalagdo convocagao
Assembleia Geral de Constituicdo| 11/01/2021 100,00% N3o aplicavel
Assembleia Geral Extraordinaria 22/03/2021 100,00% Nao aplicavel
Assembleia Geral Extraordinaria 31/03/2021 100,00% N3o aplicavel
Assembleia Geral Extraordinaria 07/05/2021 100,00% Nao aplicavel
Assembleia Geral Extraordinaria 10/05/2021 100,00% N3ao aplicavel
Assembleia Geral Extraordinéaria 15/06/2021 100,00% N3o aplicavel
Assembleia Geral Extraordinaria 30/06/2021 100,00% N3ao aplicavel
Assembleia Geral Extraordinaria 21/12/2021 83,75% Nao aplicavel
Assembleia Geral Extraordinaria 23/11/2021 83,68% N3o aplicavel
Assembleia Geral Extraordinaria 25/04/2022 85,46% N3o aplicavel
Assembleia Geral Ordinaria 26/04/2022 89,67% N3o aplicavel
Assembleia Geral Extraordinaria 30/11/2022 79,72% Nao aplicavel
Assembleia Geral Extraordinaria 30/11/2022 79,72% Nao aplicavel
Assembleia Geral Ordinaria 20/04/2023 91,09% Nao aplicavel

Informagodes relevantes sobre os membros da administragao da Companhia

Em atendimento ao item 4.5 do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, para
informacgdes relevantes acerca dos membros da administracdo da Companhia, incluindo
eventuais cargos por eles ocupados no conselho de administracdo, conselho fiscal, comités e
orgdos executivos de outras sociedades e entidades, vide item 7.3/7.6 deste Formulério de

Referéncia.

Esclarecimentos adicionais sobre praticas de governancga corporativa

Melhores Prdticas de Governanca Corporativa Sequndo o IBGC

O Cédigo de Melhores Praticas de Governancga Corporativa, editado pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC, objetiva tornar o ambiente organizacional e institucional
brasileiro mais sdlido, justo, responsavel e transparente, estabelecendo recomendacdes para a
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7.8 Outras informacg®es relevantes

criacdo de melhores sistemas de governancga corporativa nas organizagdes, visando a otimizar o
valor da organizacdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para o seu bom
desempenho e longevidade.

A Companhia estd comprometida com as melhores praticas de governanca corporativa, tendo
aderido as praticas recomendadas pelo IBGC, como: vedacdo ao uso de informacgdes
privilegiadas e existéncia de politica de divulgacdo de informagdes relevantes; conselheiros com
experiéncia em questGes operacionais, financeiras e outras, além de experiéncia em
participacdao em outros Conselhos de Administracdo; manutencao de um canal de denuncias
para a apresentacdo de denuncias ou resolucdo de dilemas de ordem ética; e previsdao
estatutaria para instalacdo de um Conselho Fiscal.

Segmento de Listagem do Novo Mercado

A Companhia sujeita-se também as regras do Regulamento do Novo Mercado. Em 2000, a B3
introduziu trés segmentos de negociacdo, com niveis diferentes de praticas de governanca
corporativa, denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, com o objetivo de estimular as
companbhias a seguir voluntariamente melhores préticas de governanga corporativa e adotar um
nivel de divulgacdo de informacdes adicional em relacdo ao exigido pela legislacdo. Os
segmentos de listagem sdo destinados a negociacdo de a¢des emitidas por companhias que se
comprometam voluntariamente a observar praticas de governanca corporativa e exigéncias de
divulgacdo de informacGes, além daquelas ja impostas pela legislacdo brasileira. Em geral, tais
regras ampliam os direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informag&es fornecidas aos
acionistas. O Novo Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de
governanga corporativa dentre os trés segmentos.

As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a
determinadas regras mais rigidas do que aquelas presentes na legislacdo brasileira, obrigando-
se, por exemplo, a: emitir apenas a¢des ordinarias; manter em circulagdo, no minimo, (i) 25% do
capital social; ou (ii) 15% do capital social, desde que o volume financeiro médio didrio de
negociacdo (ADTV) das a¢Ges de emissdo da Companhia se mantenha igual ou superior a
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), considerados os negdcios realizados nos
ultimos 12 (doze) meses; constituir um Comité de Auditoria; aprovar regimento interno do
Conselho de Administragdo e de seus comités de assessoramento; instituir area de controles
internos na Companhia, entre outros. A adesdo ao Novo Mercado se da por meio da assinatura
de contrato entre a Companhia e a B3, além da adaptac¢do do estatuto social da Companhia de
acordo com as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado.
As regras impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relagdo as
atividades e situagao econdmica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para
os acionistas minoritdrios de participagdo na administracdo das companhias, entre outros
direitos.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria
e ndo estatutaria, do conselho fiscal dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remunera¢ao, informando se a politica de
remuneracdao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneragao formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracao e podera ser encontrado na pdgina de relacdao com investidores da Companhia
(terrasantapa.com.br) (“Politica de Remuneracdo”). Ndo obstante, os objetivos e praticas de
remuneracdo da Companhia, estdo alinhados as praticas de mercado, com o intuito de atrair e
reter talentos e bons profissionais que demonstrem qualificagcdo, competéncia e perfil alinhado
as caracteristicas e necessidades da Companhia.

A Companhia determina as remuneracdes de seus profissionais de acordo com: (a) as funcgdes e
responsabilidades de cada um; (b) o padrdo de outros executivos e profissionais; e (c) o
desempenho coletivo das equipes, no que tange as metas operacionais e de lucratividade.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de dezembro de 2021, a Companhia
aprovou e recepcionou as outorgas oriundas do Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico
de Longo Prazo, que tem como propdsito o (a) alinhamento de interesses da Companhia e dos
Participantes e (b) incentivo aos Participantes, por meio de concessdo de oportunidade de
receberem, pela Companhia, acdes de sua emissdo, mediante o cumprimento das condi¢des
previstas no Plano de Incentivo.

Por fim, em Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de dezembro de 2021, foi aprovado o Plano
de Ac¢des Restritas da Companhia, que estabelece as condi¢des gerais do incentivo de longo
prazo por meio da outorga de A¢Ges Restritas de emissao da Companhia aos administradores,
empregados e pessoas naturais prestadoras de servigo elegiveis da Companhia, com o objetivo
de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da
Companhia e seus acionistas.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

@) 0s 6rgédos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando
de que forma participam

Determinada a remuneragdo global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administra¢do sera
responsavel por deliberar sobre a distribui¢do individual da remunerac¢do do préprio Conselho
de Administra¢do, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companbhia.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacéo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo se baseia em uma tabela salarial feita utilizando metodologia de mercado e
comparagoes fornecidas por consultoria especializada, visando definir o nivel adequado dos
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cargos e das responsabilidades. Anualmente, essa tabela é ajustada de acordo com as variagdes
do mercado, a fim de manter sua competitividade

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdo da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo poderd avaliar periodicamente a adequacdo da politica de
remuneracdo, sendo, no minimo, uma vez ao ano, a fim de identificar possiveis ajustes
necessarios, baseados nas praticas de mercado.

(c) Composicao da remuneragao
(i) Descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneracao fixa, a qual é estabelecida
de acordo com a legislagdo. Além disso, todos sdo reembolsados de todas as despesas de estadia
e locomocgdo vinculadas ao exercicio das atribuicdes para as quais foram eleitos.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria estatutaria recebem remuneracao fixa. A politica de remuneracgdo é
de acordo com as melhores prdticas de mercado. Além disso, possuem um plano de
remuneracao variavel condicionada ao cumprimento de metas estabelecidas, as quais variam
dependendo da drea de atuac¢do do Diretor. A Critério do Conselho de Administracdo, a Diretoria
Estatutaria, poderad receber remuneracdo varidvel adicional a ser desembolsada conforme
critérios qualitativos avaliados pelo Conselho de Administracdo.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, recebem somente remuneragdo fixa, a qual
é equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo
podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragao, em média,
atribuida a cada diretor, nao computados os beneficios, verbas de representa¢do e remuneragao
variavel. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdao obrigatoriamente reembolsados
pelas despesas de locomogao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

Comités
Os participantes do Comité de Auditoria e dos comités ndo estatutdrios permanentes recebem
uma remuneracdo fixa. Os membros do Conselho de Administracdo, bem como qualquer

colaborador da Companhia, que participam dos Comités, ndo recebem remuneragdo adicional

Como a politica ou pratica de remuneracgao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a

buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os
interesses dos colaboradores com os da Companhia.

PAGINA: 175 de 237



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Verséo : 3

8.1 Politica ou pratica de remuneracao

A remuneracgdo variavel anual dos diretores estatutarios leva em considerag¢do a aplicacdo de
fatores corporativos e do resultado das dreas sob sua gestdo, sendo que cada uma desses fatores
tem pesos distintos. A forma de pagamento do bénus é de 10% apds a apuracdo das metas.

Qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total

Conforme descrito no item 8.7 do Formulario de Referéncia, a Companhia foi constituida
somente em 11 de janeiro de 2021 e as suas demonstragdes financeiras consideram os registros
contdbeis histdricos da TS Brasil S.A.

Em relagdo aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e parte de 2021, os
administradores da Companhia ndo receberam qualquer remuneragdo, uma vez que
renunciaram a sua remuneracdo pelo exercicio de suas atividades na Companhia, sendo que
somente receberam remuneracdo decorrente de suas atividades exercidas exclusivamente na
Terra Santa Agro, antiga controladora da Companhia. Assim, conforme exposto nas respectivas
demonstracoes financeiras, ndo houve reconhecimento de remuneracdao com a administracdo
da Companhia em tais exercicios. Para o ano de 2021, os administradores passaram e receber
remuneracao a partir de julho, quando da concessao do registro de Companhia Aberta pela CVM
e da conclusdo da combinacdo de negdcios da SLC Agricola e Terra Santa Agro. Neste sentido, a
tabela abaixo reflete tal racional:

Exercicio social encerradoem 31 de dezembrode 2022
% em relacdao a remuneracgao total

Remuneragao baseada

Remuneragao Fixa . Remuneragao variavel Total
em agées

Conselho de

. " 100% - - 100%
Administragao
Diretoria
Estatutari 29% 64% 7% 100%

statutaria

Diretoria Nao 100%
Estatutaria °
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Comité de

L 100% - - 100%
Auditoria
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Exercicio social encerradoem 31 de dezembrode 2021

% em relagdo a remuneragdo total

Remuneragao baseada

Remuneragao Fixa ~ Remuneragao variavel Total
em agoes
Conselho de
. N 100%- - - 100%
Administragao
Diretoria
L. 22% 78% - 100%
Estatutaria
Diretoria Nao
. - - - 100%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100%- - - 100%
Comité de
o 100%- - - 100%
Auditoria
Exercicio social encerradoem 31 de dezembrode 2020
% em relagdao a remuneracgao total
. Remuneragdo baseada . Fa
Remuneracgao Fixa - Remuneragado variavel Total
em agées
Conselho de - - -
.. o 100%
Administragao
Diretoria - - -
L. 100%
Estatutaria
Diretoria Nao - - -
L. 100%
Estatutaria
Conselho Fiscal - - - 100%
Comité de - - -
o 100%
Auditoria

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao
A Companhia contratou empresa referéncia de mercado para realizagdo de tabela comparativa

de salarios com player de mercado, visando a possibilidade de andlise comparativa para
enquadramento dentro das melhores praticas de mercado.
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O objetivo fundamental deste instrumento é a adequacgdo das praticas de administracdo salarial
comumente encontrada no mercado, bem como o alcance do equilibrio interno entre os cargos
e niveis da empresa.

A politica de remuneracgao considera, para diretores e presidente, os resultados apresentados
anualmente na pesquisa Top Executive (mediana ou P50) e reavalia sua tabela salarial utilizando-
a como referéncia.

Apds a analise dos resultados apresentados, a area de recursos humanos da Companhia envia a
sugestdo de reajuste dos elementos de remuneragdo para a aprovacdao do Conselho de
Administracdo. Este tem a responsabilidade de aprovar nova tabela salarial e avaliar a
necessidade de adequacdo dos salarios de cada um dos diretores.

No caso da remuneracdo do Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria, ndo existe uma
metodologia para calculo de reajuste, sendo o salario fixo estabelecido pelo Conselho de
Administracao.

A remuneragdo variavel da administracdo (aplicavel apenas a Diretoria) é atrelada ao
cumprimento de metas corporativas e individuais, podendo ir de 0% a 200%.

A Companhia também recepcionou outorgas do Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico
de Longo Prazo e aprovou um Plano de A¢des Restritas, conforme detalhado no item 8.4 abaixo.

Principais indicadores de desempenho que sao levados em considera¢ao na determinagao de
cada elemento da remuneragdo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Para a remuneracdo fixa, sdo levados em consideragdo indicadores a respeito da aderéncia da
respectiva pratica a realidade de mercado, especialmente de posi¢Ges similares em empresas
de complexidade similar.

Para a remuneracdo varidvel, sdo estabelecidas metas corporativas as quais sdo analisadas
anualmente com os resultados obtidos. Dessa forma, os bonus sdo estruturados, conforme o
cargo, tendo como base as seguintes métricas: metas individuais de acordo com as atividades
operacionais especificas de cada diretor, metas de resultado, como Lucro Liquido.

(ii) razées que justificam a composi¢do da remuneragao

Analisando as melhores praticas de mercado e visando manter competitivos e atrativos, a
remuneracao total é composta pelos seguintes motivos:

e Remuneracado fixa: atribuida ao ocupante conforme o cargo.
e Remuneragdo varidvel: estimular o engajamento e motivagdo dos diretores da empresa.
(iii) Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

N3o existem membros ndo remunerados pela Companhia. No exercicio social de 2020, ndo havia
Conselho de Administragdo constituido e Comités instalados, sendo que os membros da
Diretoria ndo recebiam quaisquer remuneragdes por suas fun¢des na Companhia, visto que ja
eram remunerados por suas fun¢des na antiga controladora da Companhia.

(d) Existéncia de remunerag¢ao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
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A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragao dos membros da
Administracdo da Companhia. Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(e) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N3o existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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8.2 Remuneracao total por 6rgéo

Documento ainda ndo preenchido!
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Exercicio Social: 31/12/2023

2 2,00
2 2,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00
301.749,00 301.749,00
301.749,00 301.749,00
0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
2 2,00
2 2,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00
853.125,00 853.125,00
853.125,00 853.125,00
307.500,00 307.500,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
2 2,00
2 2,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.4 Em rela¢ao ao plano de remuneracdao baseado em acdes do conselho de administragdo e

da diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente:

1. Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo

a)

b)

Termos e condigGes gerais

Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo incentivar: (a) o alinhamento de interesses dos Participantes
e dos acionistas da Companhia e das sociedades por ela controladas; e (b) a
permanéncia dos Participantes na Companhia ou nas sociedades por ela controladas.

A forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio da concessdo, ao Participantes, da oportunidade de receberem Ac¢ées Plano
mediante o cumprimento das condic¢des estipuladas no Plano, incluindo o investimento
voluntario de recursos financeiros préprios na aquisicdo e manutencao, a partir da Data
Término de Aquisi¢cdo até o fim do Periodo de Lock-Up de A¢Ges Proprias sob sua conta
e risco.

Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da companhia

Trata-se de incentivo de longo prazo, o qual compde o potencial de ganho dos
Participantes, representando essencialmente um incentivo a retencdo de pessoal-
chave. Insere-se na estratégia de alinhamento de objetivos e interesses no longo prazo,
visando privilegiar a geragao de valor agregado e sustentabilidade para a Companhia.

Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano constitui instrumento incentivador para a busca de agdes de médio e longo
prazo que gerem valor agregado para a Companhia e se reflitam na valorizacdo de suas
acbes no mercado. Nesse sentido, os Participantes sdo estimulados a buscar resultados
sustentaveis que gerem valor para a Companhia ao longo do tempo. O Plano alinha os
interesses de seus beneficidrios com os interesses dos acionistas da Companhia, na
medida em que possibilita que os Participantes se tornem acionistas da Companhia,
estimulando uma gestdo eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente
qualificados e gerando crescimento e valor para a Companhia. Os mecanismos que
permitem o alinhamento de interesses dos Participantes ao longo do tempo incluem,
por exemplo, os prazos de caréncia para a efetiva transferéncia das a¢Ges e prazos de
indisponibilidade para a¢des que tenham sido adquiridas com recursos préprios (A¢oes
Préprias) e cedidas pela Companhia (A¢Ges Plano).

Data de aprovagao e érgao responsavel

Em 21 de dezembro de 2021, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral
Extraordindria, aprovaram a migracdo e recepcdo pela Companhia das outorgas do
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d)

f)

plano de incentivo de longo prazo do Diretor Presidente no ambito da Terra Santa Agro
para a Terra Santa Propriedades Agricolas.

Numero maximo de acdes abrangidas pelo plano

No ambito do Plano de Incentivo, poderdo ser cedidas aos Participantes, a¢oes
representativas de, no maximo, 2% do capital social total da Companhia, o qual podera
ser ajustado nos termos da Clausula 10.2 do Plano, respeitadas as disposi¢des da lei e
regulamentacdo aplicavel.

Numero maximo de opgbes a serem outorgadas

O Plano de Incentivo ndo tem por objeto a outorga e o exercicio de opgdes por parte
dos Participantes.

CondigOes de aquisicao

O Plano de Incentivo concede, aos Participantes, a oportunidade de receber acdes de
emissdo da Companhia (“Ag¢des Plano”), mediante o cumprimento das condi¢Ges de
permanéncia estipuladas no Plano e o investimento voluntdrio de recursos financeiros
proprios na aquisicdo e manutencdo de acdes da Companhia (“Ag¢des Prdprias”) por
determinado periodo compreendido desde a Data Término de Aquisicdo até o fim do
“Periodo de Lock Up”, sob conta e risco dos Participantes.

Na condicdo de contrato mercantil de investimento em ac¢des, a aquisicdo de “Ac¢Oes
Préprias” e de “Acbes Plano” representam atos que decorrem da vontade do
Participante, o qual reconhece e estad informado sobre os riscos inerentes as operagdes
de renda variavel de perda financeira em seu investimento.

As “Acdes Plano” serdo cedidas de forma ndo onerosa aos Participantes desde que,
cumulativamente: (i) comprovem a realiza¢do do investimento e a plena e legitima
titularidade e propriedade das “Ag¢bes Prdprias” adquiridas até a “Data Término de
Aquisicao”, definida em cada Programa a ser aprovado anualmente pelo Conselho de
Administragdo; (ii) permanecam continuamente vinculados como integrantes da
Companhia ou de sociedades controladas pela Companhia; e (iii) mantenham, sob sua
propriedade ininterrupta, as “Ac¢Oes Préprias” desde a Data Término de Aquisicdo até o
fim do Periodo de Lock Up.

Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O Plano de Incentivo ndo é um Plano de Op¢ao de A¢Ges e, portanto, ndo tem por objeto
a outorga e o exercicio de opg¢des por parte dos Participantes. A critério do Conselho de
Administracao, e dentro dos limites aprovados em Assembleia, poderdo ser concedidas
até 1 (uma) Agdo Plano para cada Ag¢do Propria. A decisdo do Conselho de Administragédo
é discricionaria, contudo, pode considerar os seguintes indicadores: (a) desempenho da
Companhia no exercicio social imediatamente anterior a celebragcdo do Contrato de
Cessdo; (b) o nivel de desafio esperado para a Companhia nos exercicios seguintes a
aprovacdo de cada Programa; e (c) valor das acdes da Companhia negociadas na B3 na
data de aprovacao de cada Programa.
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g)

h)

i)

k)

Critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

O Plano de Incentivo ndo é um Plano de Opc¢ado de A¢Ges e, portanto, ndo tem por objeto
a outorga e o exercicio de opgdes por parte dos Participantes. Uma vez manifestada a
vontade de aderir ao Plano e ao respectivo Programa por meio da assinatura do Termo
de Adesdo, os Participantes deverdao comprovar a realizacdo do investimento e a plena
e legitima titularidade e propriedade das “Ac¢des Proprias” adquiridas até a “Data
Término de Aquisicdo”, definida em cada Programa a ser aprovado anualmente pelo
Conselho de Administragdo. Uma vez satisfeitas as condi¢des de investimento e
permanéncia na Companhia estabelecidas no Plano e no respectivo Programa, e desde
que observados os requisitos legais e regulatérios aplicaveis, a Companhia transferira,
por meio de operacdo privada, formalizada em Contrato de Cessdo, para os
Participantes: (i) 1/3 das Ac¢des Plano, apds 12 (doze) meses da data da celebracdo do
Termo de Adesdo; (ii) 1/3 das Ac¢Bes Plano, apds 24 (vinte e quatro) meses da data da
celebracdo do Termo de Ades3o; e (iii) 1/3 das Ac¢Bes Plano, apds 36 (trinta e seis) meses
da data da celebracdo do Termo de Adesao.

Forma de liquidagao
O Plano de Incentivo sera liquidado mediante a transferéncia de acGes em tesouraria.
restrigGes a transferéncia das agoes

O Periodo de Lock-Up serd de 12 (doze) meses (i) contados a partir da Data Término de
Aquisicdo, para Acbes Proprias e (ii) contado a partir da data da aquisicdo de
propriedade, através de transferéncia, por meio de cessdo das A¢des Plano.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou
extingao do plano

O direito dos Participantes ao recebimento das “A¢des Plano” nos termos do Plano,
respectivo Programa e Contrato de Cessdo serd extinto automaticamente e sem
qualquer direito a indenizag¢do, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, caso a
Companhia venha a ser dissolvida, liquidada ou se tiver sua faléncia decretada. Qualquer
alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por agGes, as
companbhias abertas, as leis e normas societarias em geral ou outras que possam afetar
os termos do presente Plano, podera levar a revisao integral do Plano, dos Programas e
Contratos de Cessao de forma a garantir o cumprimento das leis aplicaveis.

efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em agées

Na hipdtese de Desligamento de um Participante, exceto no caso de Aposentadoria
Acordada, o Participante perdera o direito ao recebimento da propriedade das Acbes
Plano ainda pendentes de transferéncia de titularidade pela Companhia sob este Plano,
qualguer Programa e Contrato de Cessdo, o qual restara automaticamente resilido na
data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo do Participante.

Verséo : 3
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Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de Aposentadoria
Acordada, o Participante fara jus ao recebimento da totalidade das Ac¢des Plano ainda
pendentes de cessdo pela Companhia, conforme previsto no Contrato de Cessao.

Na hipétese de Desligamento de um Participante por motivo de (i) falecimento, ou (ii)
invalidez permanente, os herdeiros ou sucessores legais (para a hipotese descrita em
(i)) ou o representante legal (para a hipdtese descrita em (ii)) fardo jus ao recebimento,
em até 60 (sessenta) dias da ocorréncia de qualquer dos eventos estabelecido nesta
cldusula, da totalidade das Acbes Plano ainda pendente de transferéncia pela
Companhia, conforme previsto no Contrato de Cessao.

N3ao obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo
critério, estabelecer regras diversas sempre que julgar que os interesses sociais serao
melhor atendidos por tal medida ou conforme necessario para cumprir com outras leis
aplicaveis.

2. Plano de Acoes Restritas

2.1. Principais caracteristicas do plano proposto:

a. Termos e condigOes gerais
Os principais objetivos do plano

O Plano estabelece as condicGes gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de
AgOes Restritas de emissdao da Companhia aos administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servico elegiveis da Companhia, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-
los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e seus acionistas.

A forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio da concessdao, ao Participantes, da oportunidade de receberem A¢Bes Restritas
mediante o cumprimento das condig¢des estipuladas no Plano.

Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da companhia

Trata-se de incentivo de longo prazo, o qual compd&e o potencial de ganho dos Participantes,
representando essencialmente um incentivo a retencdo de pessoal-chave. Insere-se na
estratégia de alinhamento de objetivos e interesses no longo prazo, visando privilegiar a geracao
de valor agregado e sustentabilidade para a Companhia.

Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo
prazo

O Plano constitui instrumento incentivador para a busca de a¢ées de médio e longo prazo que
gerem valor agregado para a Companhia e se reflitam na valoriza¢do de suas a¢des no mercado.
Nesse sentido, os Participantes sdo estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem
valor para a Companhia ao longo do tempo. O Plano alinha os interesses de seus beneficiarios
com os interesses dos acionistas da Companhia, na medida em que possibilita que os
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Participantes se tornem acionistas da Companhia, estimulando uma gestdo eficiente, atraindo
e retendo os profissionais altamente qualificados e gerando crescimento e valor para a
Companhia. Os mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Participantes ao
longo do tempo incluem, por exemplo, os prazos de vesting para a efetiva transferéncia das
agoes.

b. Data de aprovagdo e 6rgdo responsavel

Em 23 de dezembro de 2021, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordindria,
aprovaram o Plano de A¢bes Restritas da Companhia.

¢. Nimero maximo de agGes abrangidas pelo plano

O Plano estara limitado a uma Diluicdo Societaria Referencial maxima de até 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia representado por a¢des ordindarias na data de aprovacédo
de cada Programa.

d. Nimero maximo de opgbes a serem outorgadas
O Plano ndo tem por objeto a outorga e o exercicio de opgGes por parte dos Participantes.
e. Condic¢oes de aquisi¢cdo de acoes

A aquisicdo do direito ao exercicio das A¢Ges Restritas (“Vesting”) estara sujeita ao cumprimento
cumulativo:

(1) da Meta de Performance Minima, caso estabelecida para o respectivo Participante em seu
Contrato de Agdes Restritas aprovado pelo Conselho de Administragao; e

(2) do respectivo prazo de caréncia, observado o seguinte:

(a) caso o Contrato de A¢Oes Restritas inclua Meta de Performance Minima como condigédo
da outorga de Acbes Restritas, o prazo de caréncia sera aplicavel de forma gradual, em
periodo ndo superior a 4 (quatro) anos, em parcelas iguais e anuais de até 1/4 (um
quarto) das Agbes Restritas sendo que, desde que atingida ou superada a Meta de
Performance Minima, a primeira parcela tornar-se-a exercivel pelo Participante a partir
do 12 dia util do ano civil seguinte ao ano da Data de Verificagdo (conforme definida
abaixo) e as demais no 12 dia util dos anos civis subsequentes (“Prazo de Caréncia com
Meta de Performance Minima”); e

(b) Caso o Contrato de AgGes Restritas ndo inclua Meta de Performance Minima, a outorga
das Ac¢dGes Restritas serd imediata, porém o prazo de caréncia aplicavel a totalidade das
AcOes Restritas determinado em periodo ndo superior a 4 (quatro) anos (“Prazo de
Caréncia sem Meta de Performance Minima” e, em conjunto com o Prazo de Caréncia
com Meta de Performance Minima, “Prazo de Caréncia”).

A verificagdo do cumprimento da Meta de Performance Minima de cada Contrato de A¢Ges
Restritas, caso aplicavel, deverd ocorrer em reunido do Conselho de Administracdo a ser
realizada até o final do més de abril subsequente ao exercicio social correspondente a Meta de
Performance Minima (“Data de Verificagdo”).

PAGINA: 186 de 237



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Verséo : 3

8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

Em caso de atingimento da Meta de Performance Minima do Contrato de A¢des Restritas, caso
aplicavel, o Vesting de cada uma das parcelas anuais das A¢des Restritas ocorrera a medida em
que for sido cumprido o respectivo Prazo de Caréncia com Meta de Performance Minima
(“AcOes Restritas Vested”).

f. Critérios para fixa¢ao do prec¢o de aquisigdao ou exercicio

N3o aplicavel, uma vez que o Plano estabelece que o Participante recebera as A¢Ses Restritas
apos o cumprimento do Vesting e ndo ha previsdao de pagamento de preco de exercicio pelas
AcOes Restritas.

g. Critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

O Participante podera exercer as A¢oes Restritas Vested durante o prazo maximo de exercicio
decadencial de 2 (dois) meses, a partir da respectiva data de Vesting (“Prazo Maximo de
Exercicio das AcOes Restritas”). O exercicio das A¢Oes Restritas sera feito mediante entrega do
competente Termo de Exercicio de A¢Ges Restritas devidamente preenchido e assinado pelo
Participante. O Diretor de Rela¢des com Investidores podera estabelecer a qualquer tempo
restricdes para o exercicio das Acbes Restritas ou a venda das Acdes resultantes da liquidacao
dos exercicios, em datas que coincidam com periodos de vedagdo a negociacdo com valores
mobilidrios de emissdao da Companhia. Caso o Prazo Maximo de Exercicio das A¢des Restritas
coincida com periodo de vedacdo a negociacdo com valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, o Prazo Médximo de Exercicio das A¢Oes Restritas podera ser suspenso durante o
periodo de vedacdo, sendo retomada a contagem do prazo restante para exercicio tdo logo
cessada a vedagao a negociagao.

h. Forma de liquidagao

Exercida a Agdo Restrita, o Conselho de Administracdo autorizard a Diretoria a realizar a
liguidagdo do exercicio das Ac¢Oes Restritas mediante a utilizacdo das Ac¢Ses mantidas em
tesouraria ou mediante pagamento em dinheiro de quantia equivalente a quantidade de A¢Ges
Restritas, multiplicadas pelo Valor da Agdo Restrita, conforme item 1.2. do Plano. Em ambos os
casos, o valor dos Proventos sera pago em dinheiro.

i. RestrigOes a transferéncia de acdes

As Ac¢Oes Restritas sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo, em hipdtese alguma, ser cedidas,
transferidas ou empenhadas a quaisquer terceiros, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes,
ressalvadas as excegGes previstas na Clausula 17 (Morte)

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extin¢ao
do plano

O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia
Geral. O término de vigéncia do Plano nao afetara a eficacia das A¢Ges Restritas ainda em aberto
concedidas com base nele.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em agoes

Pedido de Demissao
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Em caso de Pedido de Demissdo, o Participante terd o direito de exercer as Ac¢des Restritas
Vested, no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contado da data do Desligamento. Todas as
AcOes Restritas ainda ndo exerciveis (“A¢Oes Restritas Unvested”), restardo automaticamente

extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Para fins deste Plano, o termo “Pedido de Demissao” significa o término da relagdo juridica do
Participante com a Companhia nas hipdteses de pedido de demissdo ou renuncia ao cargo.

Desligamento sem Justa Causa

Em caso de Desligamento sem Justa Causa, cabera uUnica e exclusivamente ao Conselho de
Administracdo decidir se todas as A¢Oes Restritas que tenham sido concedidas ao Participante,
sejam elas Ac¢Oes Restritas Vested ou A¢Oes Restritas Unvested, restardo automaticamente

extintas.

Para fins deste Plano, o termo “Desligamento sem Justa Causa” significa o término da relacao
juridica do Participante com a Companhia nas hipdteses de substituicdo ou ndo reeleicdo como
administrador estatutdrio e rescisdo, sem justa causa ou comum acordo, de contrato de
trabalho.

Desligamento por Justa Causa

Em caso de Desligamento por Justa Causa, todas as A¢Ges Restritas que lhe tenham sido
concedidas, sejam elas Ag¢des Restritas Vested ou Agbes Restritas Unvested, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

indenizacgao.

Para fins do presente Plano, o termo “Desligamento por Justa Causa” significa o término da
relagdo juridica do titular da Agdao Restrita com a Companhia por justa causa, nas hipdteses
previstas na Consolida¢do das Leis do Trabalho, conforme redagdao em vigor a época, no caso
dos Participantes que sejam empregados e, no caso dos Participantes que sejam
administradores nao-empregados, as seguintes hipdteses: (a) desidia do Participante no
exercicio das atribui¢cdes decorrentes do seu mandato de administrador; (b) condenacao penal
relacionada a crimes dolosos; (c)a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou suas controladas ou coligadas; (d) qualquer ato ou omissdo
decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou
situagdo financeira da Companhia, desde que devidamente comprovado; (e)violagdo
significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario;
(f) descumprimento do Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta e demais disposicdes
societarias aplicaveis ao Participante, como administrador; e (g) descumprimento das
obrigagdes previstas na Lei das S.A., aplicavel aos administradores de sociedades an6nimas,

incluindo, mas nao se limitando aquelas previstas nos artigos 153 a 157 da Lei das S.A.

Aposentadoria ou Invalidez Permanente
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No caso de Aposentadoria ou invalidez permanente do Participante, todas as A¢bes Restritas
Vested poderdo ser exercidas no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contados da data de
Aposentadoria ou da constatacdo de invalidez permanente do Participante, e todas as A¢Ges
Restritas Unvested poderao ser exercidas em seus prazos e regras normais de Vesting, sujeito a
condicdo de que o Participante ndo atue em empresa concorrente e eventuais condi¢bes

adicionais estabelecidas pelo Conselho de Administragdo.

Considera-se “Aposentadoria”, para os fins deste Plano, o término da relac¢do juridica do titular
da Acdo Restrita com a Companhia por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do
Participante, mediante aprovagdo caso-a-caso do Conselho de Administracdo, a seu exclusivo
critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa do préprio Participante, ao avaliar o
pedido o Conselho de Administracdo levara em consideracdo (i) a antecedéncia do pedido, a ser
formulado com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade
profissional pds-desligamento do Participante, que ndo devera contemplar qualquer atuacgdo
em atividades concorrentes com as da Companhia; (iii) outras circunstancias aplicdveis ao caso.
A decisdo do Conselho de Administracdo sera discriciondria e desvinculada das regras para
aposentadoria por tempo de servico ou por idade, nos termos das regras da previdéncia oficial
(INSS) ou das regras para suplementacdo de aposentadoria de qualquer plano privado
eventualmente patrocinado pela Companhia.

Na hipdtese de vir a ser constatada a atuagdo do Participante em atividades concorrentes com
as da Companhia, o Conselho de Administracdo podera declarar extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao, todas as Ag¢Bes Restritas Unvested em
aberto que tenham sido concedidas ao Participante.

Morte

No caso de morte do Participante, todas as A¢des Restritas Unvested tornar-se-ao exerciveis
antecipadamente. As Ac¢Oes Restritas Vested ou Unvested estender-se-do aos seus herdeiros e
sucessores, por sucessao legal ou por imposi¢do testamentaria, podendo ser exercidas no todo
ou em parte pelos herdeiros, sucessores ou conjuges meeiros do Participante, no prazo

decadencial de 12 (doze) meses, contado da data do falecimento.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgao de compra de ac¢des foi outorgada pela Companhia aos seus

administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de ac¢des pelos administradores da Companhia nos
trés dltimos exercicios sociais.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Outorga de Opgdes de Compra de Agdes

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢do de compra de ag¢des foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢ao de compra de
acGes pelos administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Emrelagdo as opgGes em aberto do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutdria
ao final do ultimo exercicio social.

Nado aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcao de compra de ac¢des foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢ao de compra de
acoes pelos administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues
8.8. Em relagdo as opgdes exercidas e agées entregues relativas a remuneragao baseada em

acoes do conselho de administra¢do e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios
sociais.

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢do de compra de ag¢les foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢ao de compra de
acoes pelos administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.9 Diluicdo potencial por outorga de acdes

8.9. Remunerag¢ao baseada em ac¢oes, a serem entregues aos beneficidrios

O Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo foi recepcionado em 21 de
dezembro de 2021.

Plano de Incentivo

Remunera¢ao baseada em ac¢Ges sob forma de a¢des a serem entregues diretamente aos
beneficiarios prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracdao | Diretoria Estatutaria

N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 1
Diluicdo potencial em caso de

outorga de todas as agOes aos - 0,02

beneficiarios

Remunerac¢ao baseada em a¢6es sob forma de a¢Ges entregues diretamente aos beneficiarios
no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria

N©° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 1
Diluicdo potencial em caso de

outorga de todas as agoes aos - 0,17

beneficiarios

Plano de Acdes Restritas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo outorgou, nem tem planos de outorgar,
quaisquer a¢des no contexto do Plano de Ag¢Bes Restritas para seus administradores nos trés
ultimos exercicios sociais e no exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2023.
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8.10 Outorga de acdes

8.10 Outorga de a¢Oes

Verséo : 3

O Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo foi recepcionado em 21 de

dezembro de 2021.

Plano de Incentivo

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N©° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 1
Data de outorga - 21/12/2021
Quantidade de acdes outorgadas - 254.477
Prazo maximo para entrega das agoes - 15/07/2023
Prazo de restrigdo a transferéncia das - N/A
acoes
Valor justo das agcdes na data da outorga - 22,28
Multiplicagdo da quantidade de agdes - 5.669.747,56
outorgadas pelo valor justo das agcoes na
data da outorga

Plano de Acées Restritas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo outorgou, nem tem planos de outorgar,
quaisquer acbes no contexto do Plano de Ac¢bes Restritas para seus administradores nos trés
ultimos exercicios sociais e no exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2023.
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

2,00

Versao : 3

1,00

163.034

0,00

29,98

-4.887.759,32
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8.12 Precificacdo das acdes/opcdes
8.11 Em relagao as opgdes exercidas e acoes entregues relativas a remunera¢io baseada em

acoes do conselho de administra¢do e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios
sociais.

O Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo foi recepcionado em 21 de
dezembro de 2021.

Plano de Incentivo

Agoes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 1

Numero de agcoes - 163.034

Preco médio ponderado de
aquisicao

Preco médio ponderado de

mercado das acoes adquiridas i 29,98

Multiplicacao do total das agées
adquiridas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de
aquisicao e o preco médio
ponderado de mercado das acoes
adquiridas

- 4.887.759,32

Plano de Acdes Restritas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao outorgou, nem tem planos de outorgar,
quaisquer a¢des no contexto do Plano de Ag¢Bes Restritas para seus administradores nos trés
ultimos exercicios sociais e no exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2023.
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8.13 Participacfes detidas por 6rgéo

Verséo : 3

8.13. Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢bes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social.

A participacdo detida pelos membros da administracdo no capital social da Companhia em
dezembro de 2022 correspondia aos valores abaixo:

Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

, Acoes

Orgao Total
Ordinarias

Conselho de Administracdo 64.718.658 64.718.658

Diretoria 871.261 871.261

Conselho Fiscal 0 0

Subtotal 65.589.919 65.589.919

Total 96.226.962 96.226.962
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragcdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de
tabela:

A Companhia ndo patrocina planos de previdéncia complementar em beneficio de seus
funcionarios e administradores.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 2 2 0 6 5 0 3 0
N° de membros 2 2 0 6 5 0 3 0
remunerados
Valor da maior 3.659.000,00 3.364.912,00 0,00 330.000,00 112.500,00 0,00 42.000,00 0,00 0,00
remuneragaoReal
Valor da menor 667.500,00 78.000,00 0,00 330.000,00 9.167,00 0,00 42.000,00 0,00 0,00
remuneragaoReal
Valor médio da 2.163.250,00 1.772.566,00 0,00 330.000,00 109.936,00 0,00 42.000,00 0,00 0,00
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2022 Sem observagdes
31/12/2021 (1) Para 2021, o valor da maior remuneracao individual foi apurado considerando informag6es a partir de agosto, quando administradores passaram a receber remuneragao pela Terra Santa
Propriedades Agricolas.
(2) O valor da menor remuneragao individual para Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria foi apurado considerando informacdes a partir de agosto, quando administradores
passaram a receber remuneracédo pela Terra Santa Propriedades Agricolas. Obs: Nao houve instalacdo de Conselho Fiscal no exercicio de 2021
31/12/2020 N/A
Conselho de Administracdo
31/12/2022 O valor da menor remuneragdo do Conselho de Administracéo foi apurado com a exclusdo de membros que permaneceram no cargo por menos de 12 meses
31/12/2021 (1) Para 2021, o valor da maior remuneracao individual foi apurado considerando informacdes a partir de agosto, quando administradores passaram a receber remuneracéo pela Terra Santa
Propriedades Agricolas.
(2) O valor da menor remuneragéo individual para Conselho de Administragéo e Diretoria Estatutaria foi apurado considerando informacdes a partir de agosto, quando administradores
passaram a receber remuneracdo pela Terra Santa Propriedades Agricolas. Obs: Nao houve instalagcdo de Conselho Fiscal no exercicio de 2021
31/12/2020 N/A
Conselho Fiscal
31/12/2022 Conselho Fiscal foi instalado em abril de 2022
31/12/2021 N&o houve instalacéo do Conselho Fiscal em 2021
31/12/2020 N/A
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8.16 Mecanismos de remuneracédo/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

Conforme previsto na politica de remuneragdo da Companhia, poderdo ser negociados ou
atribuidos aos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos
Comités, a critério do Conselho de Administracdo, obriga¢cdes e/ou beneficios pds-emprego,
representados dentre outros por: (a) seguro de pessoas; (b) plano de saude; e (c) obrigacGes de
ndo concorréncia. Adicionalmente, podera haver a atribuicdo de beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do cargo aos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e dos Comités em casos excepcionais, a critério do Conselho de Administracao
e com a devida divulgacdo, nos termos das normas aplicaveis.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao
8.17. Emrelagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total
de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas

aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto.

Nao aplicavel, tendo em vista que a companhia ndo possui acionista controlador.
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8.18 Remuneracdo - Outras funcdes

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que nao
a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados.

Os administradores da Companhia nao recebem qualquer remuneracao em virtude de qualquer
razao que nao a funcdo que ocupam.
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunera¢cdao de membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao aplicavel, tendo em vista que a companhia ndo possui acionista controlador.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Demonstragoes Financeiras e Remuneragdo dos Administradores

A Companhia foi constituida em 11 de janeiro de 2021 no contexto da reorganizagdo societdria
da Terra Santa Agro, a qual foi conduzida por seus antigos acionistas para viabilizar a venda da
operacdo agricola da Terra Santa Agro para a SLC Agricola S.A. Como resultado dessa
reorganizacdo societdria, a Companhia se tornou uma holding ndo operacional, cuja sua
subsidiaria TS Brasil (anteriormente subsidiaria da Terra Santo Agro), é a atual responsavel pela
gestdo das terras e benfeitorias localizadas nas terras que pertenciam a Terra Santa Agro, visto
gue a TS Brasil nao foi parte da referida transacao.

Em decorréncia do exposto acima, as demonstragdes financeiras da Companhia em relacdo ao
exercicio social findo em 2020 foram apresentadas considerando os registros contabeis histéricos
da TS Brasil, tendo em vista o controle comum, e que refletem a substancia econémica das
operacdes da Companhia como se ela ja existisse na data dessas demonstracdes financeiras.
Dessa forma, as demonstracdes financeiras da Companhia em relacdo ao exercicio social findo em
2020, corresponde as demonstracdes financeiras da TS Brasil, sendo que, em 31 de marco de
2021, a Terra Santa Agro integralizou, na Companbhia, acervo liquido representado, dentre outros,
pelo seu investimento na TS Brasil. Em rela¢do aos exercicio sociais findos em 31 de dezembro de
2020 e primeiros 6 meses de 2021, os administradores da Companhia ndo receberam qualquer
remuneragdo, uma vez que renunciaram a sua remuneracgao pelo exercicio de suas atividades na
Companhia, sendo que somente receberam remunera¢ao decorrente de suas fungbes exercidas
exclusivamente na Terra Santa Agro (sua antiga controladora). A partir do segundo semestre de
2021, quando a concessao do registro de companhia aberta da Terra Santa Propriedades Agricolas
e conclusdo da combinacgdo de negdcios da SLC Agricola e Terra Santa Agro, os administradores
passaram a receber remuneracao pelo exercicio de suas atividades na Companhia. Neste sentido,
os itens 8.1.c.i, 8.2, 8.3 e 8.15 deste Formulario de Referéncia refletem o racional descrito acima.

Para mais informagOes sobre a Reorganizagdo Societaria, vide item 6.6 do Formuldrio de
Referéncia.

Além do exposto acima, ndo ha outras informagoes relevantes com relagao a este item 8.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0012-83

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
19/03/2020 11/01/2021

Descricao dos servicos prestados

Os servigos contratados compreendem a auditoria independente das demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e Normas Internacionais de Relatoérios Financeiros (IFRS), aplicaveis a
entidades registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Ao longo do exercicio de 2022, em atendimento a Resolugdo n® CVM 23, informamos que a PWC prestou servigos
de auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, no valor bruto de R$ 488.130,71.

N3o houve outros servigos prestados pela auditoria.

Justificativa da substituicao

N&o houve substituicdo de auditores no periodo.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 — Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevante

A Companhia informa que ndo ha nenhuma outra remuneracdo a ser paga aos auditores independentes
contratados além da remuneracdo pelos servicos descritos no item 9.1/.2 deste Formuldrio de Referéncia.

Além do exposto acima, ndo ha outras informacgdes relevantes com relagao a este item 9.

JUR_SP - 48288943v1 - 5031009.510481
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9.4 Outras informacgdes relevantes

2.3 — Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevante

A Companhia informa que ndo hd nenhuma outra remuneragdo a ser paga aos auditores
independentes contratados além da remuneracdo pelos servigos descritos no item 2.1/.2 deste
Formuldrio de Referéncia.

Adicionalmente, a Companhia informa que a “data de contratacdo dos servicos” mencionada
no item 2.1/.2 deste Formuldrio de Referéncia corresponde a data em que foi celebrada a
contratacdo do auditor independente pela TS Brasil S.A. (“TS Brasil”), uma vez que a
constituicdo da Companhia se deu apenas em 11 de janeiro de 2021, conforme reorganizacao
societaria apresentada no item 15.8 deste Formulario de Referéncia. Tendo em vista que as
demonstragdes financeiras da Companhia cuja informacgdes sdo incluidas neste Formulario de
Referéncia sdo demonstracdes financeiras que consideram os registros contabeis historicos da
TS Brasil, assim também foi refletido especificamente nesta secdo. Para mais informacdes
sobre as demonstracgées financeiras, vide item 3.9 deste Formuldrio de Referéncia.

Além do exposto acima, ndo ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 2.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca 6 4 0 0 0
Né&o-lideranca 5 5 0 0 1

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 10

Né&o-lideranca 7 2

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga 1

o
o
| O
o
o | o
o | o

Né&o-lideranca 7

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 4 0 0 0
Sudeste 11 5 0 0 1
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 2 2 0 0 0 0
Sudeste 1 9 1 5 0 0 1
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 2 2
Sudeste 2 15 0
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
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10.1 Descricédo dos recursos humanos

10.1 — Descrigoes dos recursos humanos

Verséo : 3

(a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizagdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico
da Companhia, abranjam a identidade autodeclarada de género, identidade autodeclarada de
cor ou raga, faixa etdria e outros indicadores de diversidade que a Companhia entenda

relevantes

Prrenchido em tabela especifica

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e

por localizagao geografica)

31/12/2022
Atividade
[MT] [SP] -
Manejo Floresta 4 0 -
Administrativo 0 17 -
Total 4 0 -
(c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade dos empregados da Companhia foi de 0,8% em 2022.
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10.2 Alteracdes relevantes
10.2 - Alteragdes relevantes

Nao houve qualquer alteracdo que entendemos relevante ocorrida com relacdo aos nimeros
divulgados no item 10.1.

JUR_SP - 48221969v3 - 5031009.510481JYF
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10.3 Politicas e préaticas de remuneracéo dos empregados

10.3 - Politicas e praticas de remuneragdo dos empregados da Companhia

(a) politica de saldrios e remuneragao variavel

A remuneracdo global dos membros do conselho de administracdo, da diretoria e do conselho
fiscal € composta por remuneracao fixa e remuneracao varidvel. A remuneracdao dos membros
do conselho fiscal da Companhia sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando
os valores estabelecidos em lei.

Anualmente, a Companbhia revisa e atualiza sua estrutura de cargos e sua tabela de remuneracao
fixa, por meio de pesquisas de mercado, bem como realiza o alinhamento das melhores praticas
observadas pelo mercado de atuacdo. Esse processo é suportado por consultorias especializadas
na area de remuneracdo e recursos humanos e por estudos de mercado.

J& a remuneracdo variavel incentiva o alcance e a superagdo das metas operacionais e de
lucratividade pré-estabelecidas pela Companhia, alinhados ao desempenho, a sustentabilidade
e a estratégia de crescimento do nosso negécio em cada exercicio social (“PPR”).

Em relagdo ao PPR, o nimero de saldrios varia de acordo com o cargo e percentual de alcance
das metas coletivas da area de atuacdo, premiando pela performance. O pagamento da
premiacdo serd realizado no periodo de doze meses subsequentes ao encerramento do exercicio
social avaliado.

A politica salarial é baseada na legislagdo trabalhista e a data-base do acordo coletivo inerente
a categoria dos empregados. Adicionalmente, a Companhia concede reajustes salariais por
mérito, promoc¢do, enquadramento ou equiparagdo, sempre baseados na avaliagdo anual de
desempenho do empregado. Com relagdo a remuneracgdo variavel, a Companhia possui para
todos os empregados programa de Participagdo nos Lucros e Resultados com metas objetivas
definidas e acordadas com o sindicato dos empregados. Adicionalmente, para os niveis
gerenciais, a Companhia possui um programa de remuneragao por resultados com indicadores
definidos para cada gerente e compostos de indicador de desempenho individual, indicadores
gerenciais da area de atuacdo e indicadores globais da Companhia.

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua
estratégia empresarial, visando assegurar: remunera¢do em linha com o mercado; condi¢des de
atrair e reter os profissionais para a Companhia; definicdo de uma estrutura de cargos e saldrios
adequada aos processos organizacionais e o fornecimento de uma base de conduta para que o
colaborador conhega suas atribuicGes e responsabilidades.

(b) politica de beneficios
A Companhia oferece um pacote de beneficios para os funcionarios, o qual inclui auxilio

alimentacdo, auxilio material didatico, auxilio creche, auxilio portador de deficiéncia, ajuda
transferéncia, seguro de vida, assisténcia médica e odontoldgica, previdéncia privada,
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10.3 Politicas e préaticas de remuneracéo dos empregados

complementacdo de auxilio doenca e acidente trabalho, prémio aposentadoria e bolsa de
estudo, que fazem parte do acordo coletivo de trabalho.

Para informacGes sobre os beneficios concedidos aos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutdria da Companhia, vide o item 8.1 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia ndo possui uma politica unificada de beneficios, adotando politicas regionais ou
locais, conforme o caso e sempre em observancia a legislacdao aplicdvel. Os empregados da
Companhia sdo elegiveis a beneficios diversos de acordo com o cargo, bem como de acordo com
a legislacdo aplicavel.

Ao complementar a remuneracdo com beneficios da assisténcia social, a Companhia tem por
objetivo fornecer maior seguranca e permitir foco no desempenho de suas fungdes. Os
beneficios oferecidos podem ser: (i) seguro de vida; (ii) plano de assisténcia médica e
odontoldgica; (iii) vale refeicdo; (iv) vale alimentacdo; e (v) outros que venham a ser
determinados pelo Conselho de Administragao.

A critério do Conselho de Administracdo, poderdo ser atribuidos obrigaces e/ou beneficios pds-
emprego ou motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo, representados dentre outros por:
(a) seguro de pessoas; (b) plano de saude; e (c) obrigacdes de ndo concorréncia, (d) outros

beneficios que venham a ser estabelecidos a critério do Conselho de Administracdo e com a
devida divulgag¢do, nos termos das normas aplicaveis.

(c) caracteristicas dos planos de remunerag¢ao baseados em a¢ées dos empregados nao-
administradores, identificando:
(i) grupo de beneficiarios

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui planos de remunerag¢do baseados
em acdes para empregados ndao-administradores.

(ii) condigGes para exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui planos de remunerac¢do baseados
em agOes para empregados ndo-administradores.

(iii) prego de exercicio

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui planos de remunerac¢do baseados
em acdes para empregados ndao-administradores.

(iv) prazos de exercicio
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10.3 Politicas e préaticas de remuneracéo dos empregados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui planos de remuneracao baseados
em acOes para empregados ndo-administradores.

(v) quantidade de agées comprometidas pelo plano

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui planos de remunerac¢do baseados
em acdes para empregados ndao-administradores.

(d) razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composi¢do da
remuneracdao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da
Companhia no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracio de administrador estatutario,
se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual dos empregados da Companhia no
Brasil, desconsiderando-se a maior remunerag¢ao individual, conforme reconhecida no
resultado do ultimo exercicio social da Companhia

Maior remuneracao individual RS 28.112,56]

Mediana da remuneragao dos empregados RS [9.696,01

Razado entre a maior remuneracao individual e Cargo de

a mediana da remuneracdo dos empregados lideranca/Gestao
-3-
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos
10.4 - Descrigao das relagGes entre a Companhia e sindicatos
Os sindicatos abaixo relacionados sdao aqueles que mantém relagées com a Companhia e aos
guais a Companhia é filiada. A relacdao com esses é cordial:

Sindicato dos Trabalhadores Rurais da Grande Sdo Paulo ( CNPJ/MF n2 05.028.074/0001-50),
Rua Conselheiro Brotero, n2 181, CEP: 01154-001 S3o Paulo/SP

Sindicato Rural de S3o Paulo ( CNPJ/MF n2 61.984.332/0001-42) Rua Aroaba, 118 CEP: 05315-
020

JUR_SP - 48221991v3 - 5031009.510481JYK
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10.5 Outras informacdes relevantes
10.5 - Outras informacgodes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Secdo 10 que
nao tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formuldrio de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e praticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transagoes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o érgao
responsavel pela sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A “Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Situacdes Envolvendo Conflito de
Interesse da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.” (“Politica_de Partes Relacionadas”),
aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, visa a assegurar que as
transagdes com partes relacionadas da Companhia e de sua controlada sejam realizadas no
melhor interesse da Companhia e de suas controladas, conforme o caso, e fundamentadas em
principios de transparéncia e comutatividade.

Ainda, referida politica estabelece que toda e qualquer transacdo com parte relacionada deve
ser celebrada de forma transparente, em termos comutativos e no melhor interesse da
Companhia ou de suas controladas, conforme o caso, devendo obedecer aos seguintes
principios:

(i) competitividade: observancia e adog¢do de termos e condigdes compativeis com os
praticados no mercado entre partes independentes;

(ii) conformidade: observancia dos procedimentos e regras de identificacdo, andlise e
aprovacdo previstos na Politica de Partes Relacionadas, bem como das demais regras e
procedimentos internos ou legais e regulamentares que se apliquem a transacao;

(iii) diligéncia e ndo discriminagdo: sem prejuizo das regras e procedimentos especificos
adicionais aplicaveis as Transa¢Ges com Partes Relacionadas, devem ser observados ainda os
principios e procedimentos que norteiam negociagdes feitas pela Companhia com partes
independentes, com formas e procedimentos que impegam discriminagdo, privilégios ou
oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de terceiros; e

(iv) transparéncia: realizagdo das devidas divulgagGes e reportes nos termos exigidos pela
Politica de Partes Relacionadas e pela legislagdo e regulamentacgao vigentes.

A Politica de Partes Relacionadas da Companhia preza pelas melhores praticas de governanca
corporativa, revestidas da devida transparéncia e aplica-se a Companhia e as suas controladas,
devendo ser observada: (i) pelos acionistas da Companhia e de suas controladas; (ii) por todos
os administradores e suplentes da Companhia e de suas controladas, bem como seus
respectivos conjuges ou companheiros(as), filhos, filhos de seus coénjuges, de
companheiros(as), e seus dependentes ou os de respectivos conjuges, de companheiros(as); e
(iii) por todos os demais colaboradores da Companhia, conforme definido na Politica de Partes
Relacionadas. Na negociacao entre partes relacionadas devem ser observados os mesmos
principios e procedimentos que norteiam negociagdes feitas pela Companhia com partes
independentes.

Partes Relacionadas

Para fins da Politica de Partes Relacionadas, conforme ilustram a Deliberagdo da CVM n?
642/10 e o Pronunciamento Técnico do CPC n? 05, entende-se como parte relacionada (i) a
pessoa ou membro proximo de sua familia que (a) tiver o controle pleno ou compartilhado da
Companhia, (b) tiver influéncia significativa sobre a entidade ou (c) for membro do pessoal
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chave da administracdo da entidade ou de sua controlada; bem como (ii) a entidade que (a)
seja do mesmo grupo econdmico da Companhia, (b) coligada ou controlada em conjunto (joint
venture) da Companhia (ou de entidade de seu grupo econdmico) ou vice-versa, (c) esteja sob
o controle de joint venture que também controle a Companhia, (d) esteja sobre controle
conjunto de uma terceira entidade da qual a Companhia é coligada, (e) seja um plano de
beneficio pds-emprego cujos beneficidrios sdo empregados da entidade relacionada e da
Companhia, (f) seja controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada no item (i) acima, (g) sofra influéncia significativa de uma pessoa identificada no
item (i) (a) acima ou que tenha uma pessoa identificada neste mesmo item como pessoa chave
de sua administracdo e (h) forneca, ou qualquer membro do grupo ao qual faz parte, servicos
de pessoal chave da administracdao da Companhia ou de sua eventual controladora.

Aprovagées

Cabera ao Conselho de Administracdo, quando ndo constituirem operacées de competéncia da
Assembleia Geral, aprovar todas as TransagGes com Partes Relacionadas que (i) envolverem
montante superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) (consideradas, para tais fins, em
conjunto quaisquer eventuais operacdes relacionadas entre si); ou (ii) independentemente do
valor, constituirem Transacdo com Partes Relacionadas fora do curso normal dos negdcios da
Companhia, sendo assim consideradas aquelas que nado se destinem diretamente a realizacao
de atividades que constituem o objeto social da Companhia.

Caberd a Diretoria, aprovar todas as Transa¢Ges com Partes Relacionadas que envolverem
montante até R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) (consideradas, para tais fins, em conjunto
quaisquer eventuais operacgdes relacionadas entre si) excluidas aquelas fora do curso normal
dos negdcios da Companhia.

Nas andlises de transacGes com partes relacionadas, a Diretoria e o Conselho de
Administracdo, conforme o caso, deverdo verificar se tais transacdes serdo realizadas em
condi¢bes comutativas e em observagdo as condi¢gdes de mercado. Em sua analise, poderao
ainda considerar:

(i) se ha motivos claros para que seja realizada a transacdo com a parte relacionada;

(i) se a transagdo com a parte relacionada é realizada em termos ao menos igualmente
favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou
aqueles oferecidos a ou por um terceiro nao-relacionado com a Companhia, em

circunstancias equivalentes;

(iii) os resultados de avaliagdes realizadas ou de opinides emitidas por empresa
especializada e independente, se houver;

(iv) se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratagdo e o seu
resultado;

(v) a metodologia de precificagdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de
precificacdo da transagdo com a parte relacionada; e

(vi) a observancia aos principios e regras da Politica de Partes Relacionadas.
Transagdes Vedadas com Partes Relacionadas

Sao vedadas as seguintes transacdes com partes relacionadas:
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(i) realizadas em termos ndo comutativos ou em condi¢cdes que ndo sejam condi¢es de
mercado, quando por possivel identifica-las objetivamente, e respeitadas as particularidades
de cada transacdo; e

(ii) a concessao direta de empréstimos ou operagdes de mutuo ou prestacdo de garantia
(aval/fianga):

a. aos administradores e membros dos conselhos fiscal ou de administracdo ou comités
estatudrios ou ndo e seus respectivos suplentes, bem como aos respectivos conjuges,
companheiros, descendentes ou descendentes dos respectivos conjuges ou companheiros;

b. aos parentes, até o 22 grau, das pessoas mencionadas acima;

c. aos acionistas, pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo capital
participem com mais de 5%, quaisquer administradores da Companhia e seus respectivos
suplentes, bem como seus cOnjuges companheiros, descendentes ou descendentes dos
respectivos conjuges ou companheiros e respectivos parentes até o 22 grau.

E vedada, também, a participacdo de administradores e funcionarios em negdcios de natureza
particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que
resultem da utilizacdo de informacgdes confidenciais em razdo do exercicio do cargo ou funcao
gue ocupem na Companhia.

A Politica de Partes Relacionadas estd disponivel para consulta no site da Companhia
(terrasantapa.com.br), bem como fisicamente na sede social da Companhia, localizada na
Praca General Gentil Falcdo, n? 108, Conjunto 81, Sala 04, 82 andar, Cidade Moncses, na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04571-150.
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11.2 Transac¢Oes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois as operagdes existentes enquadram-se nas hipoteses do artigo 39, Il, “a”, “b” e “c”, do Anexo F da
Resolucao CVM n° 80:

a) transacgdes entre 0 emissor e suas controladas, diretas e indiretas, salvo nos casos em que haja participagédo no capital
social da controlada por parte dos controladores diretos ou indiretos do emissor, de seus administradores ou de pessoas a
eles vinculadas;

b) transac8es entre controladas, diretas e indiretas, do emissor, salvo nos casos em que haja participacdo no capital social
da controlada por parte dos controladores diretos ou indiretos do emissor, de seus administradores ou de pessoas a eles
vinculadas; e

¢) remuneracdo dos administradores.]
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11.2 ltens 'n.' e '0.'

11.2 Transacdes com partes relacionadas

Nao aplicavel, pois as operagdes existentes enquadram-se nas hipdteses do artigo 39, Il, “a”, “b” e “c”, do Anexo F da Resolugdao CVM n? 80:

a) transagdes entre o emissor e suas controladas, diretas e indiretas, salvo nos casos em que haja participa¢do no capital social da controlada por parte
dos controladores diretos ou indiretos do emissor, de seus administradores ou de pessoas a eles vinculadas;

b) transacOes entre controladas, diretas e indiretas, do emissor, salvo nos casos em que haja participacdo no capital social da controlada por parte dos
controladores diretos ou indiretos do emissor, de seus administradores ou de pessoas a eles vinculadas; e

c) remuneragdo dos administradores.]
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11.3 - Outras informacgodes relevantes — Transag6es com partes relacionadas

N3o hd outras informacgdes relevantes a serem divulgadas.
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Verséo : 3

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/06/2021

N/A

673.588.731,91

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de acbes

96.226.962

0

96.226.962

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/06/2021

N/A

673.588.731,91

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢fes

96.226.962

0

96.226.962

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagcao

Valor do capital

30/06/2021

673.588.731,91

Quantidade de a¢bes ordinérias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de agfes

96.226.962

0

96.226.962
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
12.2 Emissores estrangeiros — direitos e regras

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é emissor estrangeiro.

JUR_SP - 48394879v1 - 5031009.510481
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros valores mobilidrios emitidos que ndo suas
acoes.

PAGINA: 226 de 237



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Verséo : 3

12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros valores mobilidrios emitidos que ndo suas
acoes.
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil
12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As acgdes ordindrias de emissdao da Companhia sdo admitidas a negociagao no segmento Novo
Mercado da B3.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobilidrios admitidos a negociacdao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios negociados em mercados
estrangeiros.
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12.8 Destinacédo de recursos de ofertas publicas
12.8 Destinagdo de recursos de ofertas publicas

Nado aplicavel, pois, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao realizou
quaisquer ofertas publicas de distribui¢cdo de valores mobiliarios.
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12.9 Outras informacdes relevantes
12.9 Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Secdo 12 que
nao tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formuldrio de Referéncia.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Mariana Dantas Mesquita

Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores

Verséo : 3
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13.1 Declaracéo do diretor presidente

Documento ainda ndo preenchido!
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13.2 Declaracéo do diretor de relagcdes com investidores

Documento ainda ndo preenchido!
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacées com investidores

13.1 - Declaragdo do Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores

MARIANA DANTAS MESQUITA, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade
RG n.263.002.741-9, expedida pela SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Economia (“CPF/ME”) sob o n.2 673.248.355-20, na qualidade de Diretora Presidente e de
Rela¢des com Investidores da TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A., sociedade por
acles, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia
(“CNPJ/ME”) sob o n? 40.337.136/0001-06, com sede e foro na Praga General Gentil Falc3o, n?
108, Conjunto 81, Sala 04, 82 andar, Cidade Mong¢des, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04571-150 (“Companhia”), para fins do item 13 do Formulario de Referéncia da
Companbhia, declara, na data deste Formuldrio de Referéncia, que:

i. Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia (“Formuldrio de Referéncia”);

ii.  Todas as informagdes contidas no Formuldrio de Referéncia atendem ao disposto
na Resolugdo CVM 80/22, em especial os artigos 15 a 20; e

iii. O conjunto de informagbes contido no Formulario de Referéncia é um retrato
verdadeiro, preciso e completo das atividades da Companhia e dos riscos
inerentes as suas atividades.

S3do Paulo, 31 de maio de 2023.
VL
Mariana Dantas Mesquita

19993

Mariana Dantas Mesquita
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