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‘ =) Acompanhamento constante das condicdes de mercado.

=) Acompanhamento das perspectivas futuras em busca das melhores fixagdes.

m) Estabelecimento de uma comiss3o e diretrizes para a contratagdo de
instrumentos financeiros derivativos e a gestao de riscos.

) Contratacdo de operacdes de NDF visando proteger 100%
das receitas da safra 2024/25 contra oscilacdes na taxa de cambio e 50% contra
variagdes no valor das commodities.
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DESTAQUES
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RECEITA LIQUIDA
-28% vs. 9M23

RES. FINANCEIRO
-25% vs. 9IM23

MG. EBITDA
-6 p.p. vs. 9M23

LUCRO LIQUIDO
-39% vs. 9M23



RECEITA BRUTA (RS mil) —3T23 vs
3T24.
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¥ A receita do arrendamento foi reduzida
em RS 5 milhdes devido a acentuada
queda de 22% no prego da saca de soja.

Precos das sacas de soja por safra:
Safra 22/23: RS 149,00
Safra 23/24: R$ 101,63
Safra 24/25: RS 107,14 (preco de mercado)




\ﬂRECEITA BRUTA (RS mil) — 9M23 vs
9M24.

¥ Principal reducdo de RS 22.2 milhdes
na receita do arrendamento foi

ocasionada pela queda no preco da
saca de soja fixada.




RECEITA LIQUIDA (RS mil) —3T23 vs 3T24.

22.597

Receita Liquida 3T23 Madeira Aluguel Arrendamento Receita Liquida 3724




RECEITA LIQUIDA (RS mil) — 9M23 vs 9M24.

72.457
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Receita Liquida 9M23 Madeira Aluguel Arrendamento Receita Liquida 9M24




LUCRO BRUTO (RS mil) — 3T23 vs 3T24.

¥ Reducgdo de RS 4.6 milhdes na receita
liquida, principalmente afetada pelos
efeitos da queda do preco da soja.



LUCRO BRUTO (RS mil) — 9M23 vs 9M24.

¥ Reducdo de RS 20 milhdes na receita
liguida, refletindo tanto a estabilizacao
dos precos da soja quanto o retorno do
faturamento da madeira.
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GERAIS E ADMINISTRATIVAS (RS mil) — 3T23 vs 3T24.
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- Positivo
Negativo

426
1.637
77777777777777 408 [T 24
(8.504)
G&A 3723 Despesas Despesas Despesas Remuneragao Despesas Despesas G&A 3T24
com Pessoal Administrativas  com Servicos dos Depreciacao e Impostos e Taxas
Terceiros Administradores  Amortizacao

0 4 Reducdo de RS 408 mil na linha de Servicos terceiros: (a) Reducdo RS 1,1 milhdo relacionados a servicos e assessorias juridicas; (b)
Incremento de RS 443 mil referentes a laudos e pareceres; e (c) Incremento de RS 250 mil referente a servigos diversos.
¥ Aumento de RS 426 mil na despesa com pessoal, decorrente da implementa¢do da nova estrutura organizacional da Companhia.
¥ Aumento de RS 258 mil na remuneracdo dos administradores, principalmente devido a ajustes no bénus da administracdo.



| TERRA

GERAIS E ADMINISTRATIVAS (RS mil) —9M23 vs 9M24.

waw SANTA

- Positivo
Negativo

(17.188) 13999
1.991
77777777777777 1389
1.1 3
(23.008)
G&A 9M23 Despesas Despesas Despesas Remuneracao Despesas Despesas G&A 9M24
com Pessoal Administrativas  com Servicos dos Depreciacdo e Impostos e Taxas
Terceiros Administradores  Amortizacado

)

¥ Aumento de RS 1.389 milhdo em servicos com terceiros referente as despesas: (a) Incremento em honorarios de éxito pela defesa de auto
de infracdo no montante de RS 756 mil; (b) Aumento em laudos, pareceres e assessorias juridicas no montante de RS 1.1 milhdo; e (c)
Reducdo de RS 470 mil em despesas com publicidade legal.

¥ Aumento de RS 1.991 milhdo em despesas administrativas em gestdo arquivistica.




OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
(RS mil) —3T23 vs 3T24.

4 Incremento de receita proveniente da
alienacao de propriedade rural, gerando um
valor liquido de RS 2.079 milhdes.

4 Reducdo de despesas pela ndo recorréncia
de baixas referentes a contingéncias e tributos
registrados em no montante de RS 887 mil.
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\@UTRAS RECEITAS E DESPESAS
(RS mil) —9M23 vs 9M24.

de -169,4%

3.818

\
4 Reducdo decorrente da reversdo
contingéncia tributaria no valor de RS 3 milhdes

e pela baixa de contingéncia civel no valor de RS
477 mil.

4 Reducdo de RS 2.4 milhdes em despesas
devido a auséncia de valores anteriormente
registrados em 2023 para contingéncia
trabalhista, os quais nao se repetiram em 2024.

“4® Incremento de receita proveniente da
alienacao de propriedade rural e bens do ativo
imobilizado, gerando um valor liquido de RS 2.7

milhoes.

(5.501)
9M23 9M24
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RESULTADO FINANCEIRO (RS mil) —3T23 vs 3T24.
- Positivo
RECEITA FINANCEIRA DESPESA FINANCEIRA VALOR JUSTO  DERIVATIVOS Negativo
ffffffffffffff 1 —3 146
(5.306)
Resultado Receitas Despesas com  Atualizacao Pis/cofins RF Tarifas Juros - Valor justo Derivativos Resultado
Financeiro 3T23| Financeiras | | empréstimos monetaria bancarias Tributos e titulos a Financeiro 3724
contingéncias Parcelamentos receber
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RESULTADO FINANCEIRO (RS mil) —9M23 vs 9M24.
- Positivo
RECEITA FINANCEIRA DESPESA FINANCEIRA VALOR JUSTO DERIVATIVOS Negativo
518 345
77777777777777 326 ...—fH N 632 | (10.148)
2.616
302 ]
(13.513)
Resultado Receitas Despesas com  Atualizacao Pis/cofins RF Tarifas Juros - Valor justo Derivativos Resultado
Financeiro Financeiras | | empréstimos monetaria bancarias Tributos e titulos a Financeiro
9M?23 contingéncias Parcelamentos receber 9M24




LUCRO LIQUIDO (RS mil) —3T23 vs 3T24. N e

oo 0# Houve um aumento das gerais e

Negativo administrativas (G&A), principalmente
devido a variagcbes nos servigos
contratados de terceiros, muito em
virtude das despesas atreladas a
assessorias e servicos de terceiros e
honorarios de éxito em defesa de
autos de infracao.

5.131
4.259

0i Registramos uma variacao positiva nos
resultados financeiros, influenciada
pela marcacdo a mercado de
derivativos contratados para protecao
dos componentes em délar e CBOT da
formacao do preco da saca da soja.

Lucro EBIT Resultado IR & CSLL Lucro
Liquido 3723 Financeiro Liquido 3T24




LUCRO LIQUIDO (RS mil) —9M23 vs 9M24.

- Positivo

Negativo

16.605

Lucro Liquido EBIT Resultado IR & CSLL Lucro Liquido
9M23 Financeiro 9IM24
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wmmw SANTA

¥ Principal aumento nas despesas gerais e
administrativas (G&A), foi devido a
variacbes nos servicos contratados de
terceiros (18%), resultado de um aumento
na demanda por servigos externos entre
eles, laudos e pareceres, auditoria externa
e assessoria juridica.

'fA variacao significativa no resultado
financeiro da companhia é reflexo das
medidas  estratégicas  implementadas
recentemente. Em primeiro lugar, houve
uma alteracdao no indice de correcao
utilizado para a atualizagdo monetaria das
contingéncias, resultando em menores
encargos financeiros. Além disso, a
empresa adotou operagdes de derivativos
de délar e CBOT, que servem como
instrumentos de protecdo (hedge) contra
variacdes, assegurando a estabilidade da
principal receita da companhia.



ENDIVIDAMENTO (RS mil) — 3724 N e

DIVIDA LIQUIDA J ( DIVIDA LIQUIDA x EBITDA AJUSTADO

+18,4%
1,870

1,580

Divida Bruta Caixa Divida Liquida 4723 3T24

A proporcao entre a divida liquida e o EBITDA ajustado é de 1,87 vezes,
situando-se, portanto, abaixo dos limites dos covenants financeiros
estipulados para a divida contratada, que é de 3 vezes.
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\( GOVERNANCA

% 12 Cia do setor com CEO mulher

CONSELHO DE CONSELHO
ADMINISTRACAO FISCAL @ Listada no Novo Mercado da B3
6 Membros 3 Membros

1 Mulher 1 Mulher ﬁ% Conselho Fiscal instalado
3 3% Independentes

© Auditoria Interna
COMITES DE ASSESSORAMENTO J
e A controes
ontroles Internos
& i
Comité de Comité Comité
Auditoria Juridico Estrategico — ,
Estatutario Financeiro Efs|f) Compliance

4 Membros
3 Membros 2 Mulheres 3 Membros




GOVERNANCA CORPORATIVA pLnia

{ CONSELHO DE ADMINISTRACAO J

Silvio
Tini
Presidente

Ricardo
Baldin

Carlos Augusto Marcel Blener
Fernandes Cecchi Mayhew

Membro Membro Membro

Independent

[ CONSELHO FISCAL [ DIRETORIA ESTATUTARIA J

Roberto
Guindalini
Presidente

Fernando
Murcia
Membro




GOVERNANCA CORPORATIVA SANTA

[ COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO J

Marcos
Peters
Coordenador

Luiz Nelson Ricardo
Araujo Baldin
Membro Independente

[ COMITE ESTRATEGICO FINANCEIRO J [ COMITE DE ASSUNTOS JURIDICOS J

Silvio
Tini

Alfredo
Lazzareschi

Coordenador Coordenador

Carlos Augusto
Fernandes
Membro

Sergio Magalhdes Marcos Camilo
Membro Externo Membro




FALE COM RI

" = Mariana Dantas
.Y CEO & DRI

Maria Luisa Almeida
Gerente de Governanca e Rl



https://www.terrasantapa.com.br/Default.aspx
mailto:ri@terrasantapa.com.br
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