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TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 40.337.136/0001-06
NIRE 35.300.562.917 | Cédigo CVM 26000

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Senhores Acionistas,

Em atencado ao disposto nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“RCVM 80”) e da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 817), a Administragao
da Companhia submete a apreciagdo de V.Sas. a proposta a seguir (“Proposta”), contendo as
informagdes e documentos relacionados aos assuntos a serem deliberados na Assembleia, a ser

realizada, em primeira convocagao, no dia 18 de dezembro de 2025, as 10h00min.

1. OBJETO

O objeto desta Proposta € a analise das matérias que serao examinadas, discutidas e votadas na
Assembleia, a saber:

(i) definir o numero de membros que comporao o Conselho de Administragao da Companbhia;
(i) deliberacdo acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administragao da Companhia;

(iii) deliberacao sobre a eleigdo do Conselho de Administragcao da Terra Santa nos termos do
artigo 141, §3° da Lei 6.404/76, em funcao do pedido de renuncia do membro do Conselho de
Administragdo da Terra Santa, Sra. Ana Paula Malvestio;

(iv) a ratificacdo da nomeacao e contratagdo da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. para
elaboragdo do laudo de avaliagdo contabil do patriménio liquido da Sao José (“Laudo de
Avaliacao”);

(v) o Laudo de Avaliagéao;

(vi) o Instrumento Particular de Protocolo e Justificagao de Incorporagéao da Fazenda Sao José

S.A. (“Sao José”) pela Companhia (“Protocolo e Justificagcdo”);

(vii)  deliberar sobre a incorporagao da Sao José pela Companhia (“Incorporacao”);

(viii) deliberar sobre a redugédo do capital social da Companhia, no montante do saldo dos
prejuizos acumulados liquidos de R$ 22.992.155,58 (vinte e dois milhdes, novecentos e noventa e
dois mil, cento e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos), apds a compensacgao da
reserva estatutaria e legal decorrentes de lei, sem alteracdo na quantidade de acdes, com a

consequente alteragao do artigo 5° e consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e



(ix) a autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivagéo

das deliberagdes anteriores, incluindo a efetivagéo da Incorporagao.

2, DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia estdo a disposicao dos
Senhores Acionistas na sede da Companhia, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Praca General Gentil Falcao, n.° 108, 8° andar, Sala 04, Cidade Mong¢des, CEP 04571-150, bem
como nas paginas eletronicas da Companhia (www.terrasantapa.com.br), da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)

(https://www.b3.com.br/pt br/institucional) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 124 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM n° 166/2022, a
Companhia esta dispensada da publicagdo dos anuncios de convocagao em jornal de grande
circulagao, realizando-se a convocagao exclusivamente por meio eletrénico, com a divulgagao dos
documentos pertinentes nas paginas da CVM, da B3 e da propria Companhia, nos termos da

regulamentagao aplicavel.

A companhia disponibilizara o boletim de voto a distancia em assembleia que tenham, na ordem
do dia, matéria relativa a eleigao de membros do conselho de administragdo necessaria por
vacancia em conselho que tiver sido eleito por voto multiplo, com a antecedéncia minima disposta
no artigo 26 da Resolugdo CVM 81, acompanhada da disponibilizagao simultdnea dos documentos
exigidos na regulamentagéo pertinente.

O prazo de antecedéncia da segunda convocagao para a Assembleia, se necessaria, € de 8 (oito)

dias.

4, LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio do sistema eletrénico Ten
Meetings, que possibilitara que os acionistas acompanhem e votem na Assembleia, considerando-
se, portanto, realizada na sede social da Companhia, de acordo com os termos estabelecidos na
RCVM 81.

Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que

sera realizada exclusivamente de modo digital.



5. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes, as assembleias
gerais instalam-se, em primeira convocagao, com a presencga de acionistas titulares de, no minimo,
1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas agbes com direito a voto e, em segunda

convocagao, com qualquer numero de acionistas titulares de agées com direito a voto.

Considerando que a ordem do dia da Assembleia contempla matérias que demandam a reforma
do estatuto social, a Assembleia sera instalada, em primeira convocagado, com a presenga de
acionistas representando, pelo menos, 2/3 (dois tergos) do capital social votante da Companhia.

Se nao for possivel instalar a Assembleia, conforme o caso, em primeira convocagao, novos
anuncios de convocagao serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em
segunda convocagao, a Assembleia podera ser instalada com a presencga de acionistas titulares de

qualquer numero de agbes com direito a voto.

6. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA
Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberagbes das assembleias gerais de acionistas,
ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos

acionistas presentes, desconsideradas as abstengdes.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estao sujeitas a aprovagao
por maioria qualificada, a aprovagdo das matérias objeto da ordem do dia da Assembleia
dependera do voto da maioria absoluta das agdes com direito a voto presentes a Assembleia,
desconsideradas as abstenc¢des.

7. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada observando o disposto na RCVM 81 com relagao

as formalidades das assembileias digitais.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes
tomadas (art. 130, § 1°, da Lei das S.A.), assim como publicar a ata com omissédo das assinaturas
dos acionistas (artigo 130, § 2° da Lei das S.A.). Nesse caso, as propostas ou documentos
submetidos a Assembleia, assim como as declaragbes de voto ou dissidéncia, referidos na ata,
serao numerados, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou

copia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.



Desse modo, a Administragao propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua publicagao seja efetuada

com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do art. 47,
§ 2°, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia por meio do

sistema eletrOnico de participagao a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Desse modo, a Administracao propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua publicagao seja efetuada

com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientagdes da CVM, todas as declaragdes de voto, de dissidéncias e de
protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente para a CVM juntamente

com a ata da Assembleia.

8. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA
O objetivo desta segao é analisar as matérias submetidas a apreciagao de V. Sas na Assembileia,
permitindo, assim, a formagao de convicgao e a tomada de decisao informada e refletida por parte

dos acionistas.

8.1. Definir o numero de membros que comporao o Conselho de Administracdo da
Companhia
O estatuto social da Companhia dispde que o Conselho de Administragao sera composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo

permitida a reelei¢ao.

Considerando se tratar de eleicao decorrente de vacancia em eleigao realizada por meio de voto
multiplo, a Administrag@o propde que o Conselho de Administragédo, em caso de eleigio pelo voto
majoritario ou mediante a adogdo do procedimento de voto multiplo, continue composto por 6

(seis) membros.

8.2. Independéncia dos candidatos para os cargos de membros independentes do
Conselho de Administragdo da Companhia
Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como membros independentes deve ser objeto de deliberacao pela

Assembleia Geral da Companhia.



Os candidatos a conselheiros independentes sdo: Ricardo Baldin e Patricia Hervelha Quintas
Calvoso. Para maiores informagdes sobre os candidatos a conselheiros independentes, vide
documento constante do Anexo | desta Proposta, que contém as informagdes relativas aos itens
7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia. Nos termos do artigo 17, I, do Regulamento do Novo
Mercado, a Companhia obteve a declaragao dos candidatos indicados acima, na qual atestaram o
seu enquadramento nos critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado. Além disso, o
Conselho de Administragao da Companhia manifestou-se favoravelmente ao enquadramento dos
candidatos listados acima nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo

Mercado.

Considerando o exposto acima, a Administragao propde aos acionistas que aprovem, no ambito
da Assembleia Geral Extraordinaria, o enquadramento de Ricardo Baldin e Patricia Hervelha

Quintas Calvoso como candidatos a membros independentes do Conselho de Administracéo.

8.3. A eleicao de membros do Conselho de Administragao
A Administragao propde os nomes a seguir para compor o Conselho de Administragao, com prazo
de mandato unificado, que se encerrara na data de realizagdo da assembleia geral ordinaria em
que os acionistas da Companhia deliberarem acerca das demonstragdes financeiras do exercicio

social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

e Silvio Tini de Araujo

e Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes

¢ Ricardo Baldin (membro independente)

¢ Patricia Hervelha Quintas Calvoso (membro independente)
e Marcel Cecchi Vieira

e Fernanda Helena Carvalho Gongalves da Silva

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo | contém as informacdes previstas nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80, com relagao aos candidatos indicados

ao Conselho de Administragao.
O Conselho de Administragdo se manifestou favoravelmente quanto ao enquadramento de cada
candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragao a Politica de Indicagdo de Membros

do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria Estatutaria da Companhia.

A votagao dos candidatos acima propostos sera feita de forma individual, pelo voto majoritario dos



Acionistas. Os acionistas da Companhia poderdao propor nomes adicionais para votagado, nos

termos da regulamentagao aplicavel.

Os Acionistas representando, no minimo, 5% do capital social, poderdao requerer por escrito a
Companhia a adogao do processo de voto multiplo, nos termos artigo 3° da Resolugdo CVM n°
70/22 e do artigo 141 da Lei 6.404/76.

Se validamente requerida a adogao de procedimento de voto multiplo, a votagao sera feita de forma
individual, e serdo atribuidos a cada acdo tantos votos quantos forem os cargos a serem
preenchidos no Conselho de Administracao da Companhia, sendo permitido ao Acionista o direito

de acumular votos em um s6 candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Os Acionistas que pretendam requerer a adogao do processo de voto multiplo deverao fazé-lo por
escrito a Companhia, até as 10h00 horas do dia 16 de dezembro de 2025, por meio do enderego

de e-mail ri@terrasantapa.com.br (assunto: “Voto Multiplo AGE 2025”) ou mediante

correspondéncia entregue na sede da Companhia localizada na Praga General Gentil Falcao, 108
— 8° andar — ¢j 81, sala 4, CEP 04571-150, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, aos
cuidados de “Mariana Dantas Mesquita— Diretoria de Relagao com Investidores”.
8.4. Ratificacdo da nomeacgao e contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliagbes Ltda. para
elaboracgéo do Laudo de Avaliagdo
A operagao de incorporagao somente pode ser realizada se o patriménio liquido a ser incorporado
for avaliado, e o laudo elaborado determinar que o valor a ser vertido para a formagao de capital

social &, ao menos, igual ao montante do capital a integralizar (art. 226, caput, da Lei das S.A.).

Assim, a Companhia contratou, nos termos e para fins do art. 226 da Lei das S.A., a Apsis
Consultoria e Avaliagdes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 08.681.365/0001- 30, com registro
no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° 005112/0-9 e com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro

(“Avaliador”) para elaborar o Laudo de Avaliagao.

Em atendimento ao disposto no artigo 25 da RCVM 81, as informacgdes relativas ao Avaliador estéo

disponiveis no Anexo Il.

Propbe-se a Assembleia a aprovagao da ratificacdo da contratagdo e nomeacgao do Avaliador para

elaborar o Laudo de Avaliagao.



8.5. Laudo de Avaliagdo
O Laudo de Avaliagao, além de estar anexo ao Protocolo e Justificagao, esta disponivel na sede e

no website de Relagdes com Investidores da Companhia (www.terrasantapa.com.br), e foi

enviado a CVM (www.cvm.gov.br) e 8 B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

Como indicado no item 8.4 acima, a Lei das S.A. requer, para operagoes de incorporacao, a
avaliagcao do patrimonio liquido a ser incorporado. Nesse contexto, o Avaliador elaborou o Laudo

de Avaliacgao.

Nos termos do art. 224, 1ll, da Lei das S.A., estabeleceu-se no Protocolo e Justificagao o critério
contabil para a avaliagéo do patriménio liquido da Sao José, e o dia 30 de setembro de 2025 como
data base para a avaliacdo (“Data-Base”), tendo-se determinado, ainda, que as variagdes
patrimoniais relativas aos patrimonios liquidos da Sao José que ocorrerem entre a Data-Base e a

data da efetiva realizagdo da operagao serdo absorvidas pela Companhia.

O Avaliador apresentou os resultados da avaliagao contabil do patrimbnio da Sao José a ser
incorporado pela Companhia, por meio do Laudo de Avaliagao, conforme o qual concluiu que o
valor contabil do patriménio liquido da Sdo José na Data-Base corresponde a R$ 473.601.011,70
(quatrocentos e setenta e trés milhdes, seiscentos e um mil, onze reais e setenta centavos).

A administragdo da Companhia propde a aprovagao do Laudo de Avaliagdo que constitui o Anexo

1l desta Proposta, preparado pelo Avaliador na Data-Base para fins da Incorporagéo

8.6. Protocolo e Justificagao
O Protocolo e Justificagao, contendo todos os termos, clausulas, condi¢des e justificacdo da
Incorporagao e constante no Anexo IV da presente Proposta, foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em 14 de novembro de 2025 e celebrado pelas administragdes da

Companhia e da Sao José em 14 de novembro de 2025.

Copia do Protocolo e Justificagdo com os principais termos e condi¢des da incorporagao da Sao
José pela Terra Santa também esta a disposicao dos acionistas na sede e no website de Relagdes

com Investidores da Companhia (www.terrasantapa.com.br); e foi enviado a CVM

(www.cvm.gov.br) e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

A Incorporacao esta inserida no contexto da reorganizacao societaria da Companhia e da Sao José
em que se busca a maior racionalizacdo da estrutura societaria e das atividades do grupo

empresarial.



Atualmente a Companhia é titular da totalidade das agdes de emissao da Sao José de forma que a
Companhia é detentora direta de 100% (cem por cento) do capital social da Sao José.

Com a conclusao da Incorporacao, a Sao José sera extinta de pleno direito e para todos os fins, e
a Companhia sucedera a Sao José, a titulo universal e sem solugao de continuidade, em todos os

direitos e obrigacgdes.

A administragdo de cada uma das sociedades acredita que a Incorporacao trara consideravel
beneficio as Partes, de ordem administrativa, econbmica e financeira, devido a economia e
simplificacdo documental identificadas em manter o registro imobiliario de certas propriedades

rurais em nome da Companhia.

Tendo em vista que a Companhia é titular direta da totalidade do capital social da Sao José, as
administracdes das partes entendem que a Incorporagdo ndo aumenta a exposigao de risco da
Companhia e da Sao José, e ndo impacta o risco dos acionistas, dos investidores e dos terceiros

interessados da Companhia.

A Incorporagao sera realizada sem relagao de substituicao das agdes de emissao da Sao José por
acOes da Companhia, tendo em vista que (i) a Companhia ¢é titular da totalidade das acdes de
emissao da Sao José; (ii) a Incorporagao nao acarretara aumento de capital social na Companhia;
(iii) a Incorporagao nao implicara emissao de novas agdes pela Companhia; e (iv) ndo havera

migragao de qualquer acionista da Sao José para o capital social da Companhia.

Observados os termos e condigdes do Protocolo e Justificagdo, e considerando-se os beneficios
esperados, os riscos envolvidos e as estimativas de custos relacionados, a administracdo da
Companhia entende que a Incorporagao é plenamente justificavel e alinhada aos interesses da

Companbhia.

Dessa forma, a administragcao propde a aprovagao do Protocolo e Justificagao.

8.7. Incorporacao
Segundo o disposto no artigo 227 da Lei das S.A., a incorporagao é a operagao por meio da qual
uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra. Por consequéncia, de um lado, se extingue a
pessoa juridica incorporada e, de outro, ha a sucessao, pela incorporadora, em todas as posi¢cdes

juridicas, direitos e obrigacoes de titularidade das sociedades incorporadas.

Conforme descrito no item 8.6 desta Proposta e nos termos do Protocolo e Justificacéo, a

administragao acredita que a efetivagao da Incorporagao trara beneficios a Companhia, de ordem



administrativa, econémica e financeira, permitindo a racionalizagao e simplificacdo da estrutura

societaria, e, consequentemente, permitira economia e simplificagdo no registro imobiliario.

De acordo com o descrito no item 8.6 acima, a Incorporagao sera realizada sem relagcdo de
substituicdo das agdes de emissdo da Sdo José e ndo implicara aumento de capital social da

Companhia nem emissao de novas agodes.

Visto que a Companhia € a Unica acionista da Sdo José, a aprovagado da Incorporagdao na
assembleia geral extraordinaria da Sao José dependera do voto afirmativo da unica acionista.
Desse modo, inexistira acionista dissidente da deliberagdao da assembleia geral extraordinaria da

Séao José, nos termos do artigo 137 e do artigo 230 da Lei das S.A.

Nos termos do artigo 136 e do artigo 137 da Lei das S.A., os atuais acionistas da Companhia nao

farao jus a direito de retirada decorrente da aprovacao da Incorporagéo pela Assembleia.

Considerando o exposto acima, propde-se a aprovagado da Incorporagcao da Sao José pela

Companhia, nos termos e condigdes previstos no Protocolo e Justificagao.

O Anexo V contém as informagdes acerca da Incorporagao, em atendimento ao disposto no artigo
22 da RCVM 81.

8.8. Reducéo de Capital da Companhia.
8.8.1. Origem e Apuragao dos Prejuizos Acumulados a Serem Absorvidos pela Redugao de
Capital
A origem e a apuracgao dos prejuizos acumulados foi esclarecida nos Fatos Relevantes publicados

pela Companhia em 29 de agosto de 2025 e 14 de novembro de 2025, da seguinte maneira:

“no contexto do processo de regularizagdo da documentagdo de parte das suas terras, concluiu-
se que a area total de 4.066,92 hectares das matriculas de determinados imdveis integrantes do
ativo imobilizado da Companhia ndo corresponde a areas existentes de fato. A Companhia esta
avaliando os possiveis impactos em seus registros contabeis, que provavelmente requererdo a
baixa contabil dessas dreas (4.066,92 hectares). E importante esclarecer que a auséncia de tais
areas ndo impacta a receita da Companhia, ja que ndo sdo objeto de contratos de arrendamento.
Além disso, sua auséncia também nao impacta a avaliagdo anual das terras da Companhia, uma
vez que tais areas ndo sdo objeto do laudo de avaliagdo do valor de mercado divulgado

anualmente”.



“em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 29 de agosto de 2025, que concluiu a avaliagdo
dos impactos da baixa de imoveis num total de 4.066,92 hectares, integrantes do ativo da
Companhia, que ndo correspondem a areas existentes de fato. Apos a finalizagcao dos
procedimentos de regularizacdo e analises adicionais, este valor foi atualizado pela inclusdo de
uma area adicional de 138,44 hectares que, na avaliacdo da Companhia, também deve seguir o

mesmo tratamento. Assim, a area total a ser baixada passa a ser de 4.205,36 hectares.

Ainda no contexto do processo de regularizagdo da documentagédo de suas terras, concluiu-se que
uma area total de 365 hectares do ativo imobilizado da Fazenda Iporanga S.A. (“lporanga”),
subsidiaria integral da Companhia, sobre a qual ndo ha exercicio da posse por parte da Companhia,
em razao da impossibilidade de sua localizacdo geografica, deveria seguir o mesmo tratamento

das areas supra mencionadas.

Neste sentido, a Companhia divulgou, nesta data, suas demonstragées financeiras, referentes ao
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2025, incluindo uma nota de

reapresentagédo dos saldos contabeis dos periodos comparativos, refletindo tais efeitos.

()"

8.8.2. Motivagao da Reducgao de Capital
A redugao do capital social para absorcao de prejuizos acumulados apurados em demonstragoes
financeiras, inclusive as demonstragdes financeiras trimestrais, € expressamente autorizada pelo
artigo 173 da Lei 6.404/76. Além disso, neste caso, cumpre o papel de dar transparéncia em
relacdo ao capital efetivamente existente e contribuido pelos acionistas a sociedade e de ajustar
esse patriménio ao valor contabil das terras efetivamente recebidas pela Companhia, como

resultado da incorporagao de suas subsidiarias, ja pelo valor liquido das matriculas inexistentes.

Nesse sentido, vale observar que, em 2020, a Companhia recebeu a propriedade indireta das
terras, em aumento de seu capital social, pelo valor contabil. Em esséncia, portanto, para a
Companhia, tal valor decorre de transagado de capital. Entretanto, por falta de autorizagdo legal
expressa para outra forma de registro, e em atendimento as normas legais e contabeis aplicaveis,

a contrapartida da baixa contabil das terras foi realizada em conta de prejuizos acumulados.

Dessa sorte, o capital social da Companhia deve ser reduzido para absorver o prejuizo acumulado

decorrente da baixa e inexisténcia das matriculas.

A Companhia decidiu adotar as demonstragdes financeiras trimestrais de 30 de setembro de 2025

para suportar a reducao de capital, pois foram as primeiras demonstragdes financeiras apos o fato



relevante ser conhecido e publicado, as primeiras nas quais o prejuizo acumulado foi apurado, e
as ultimas demonstracdes financeiras publicadas antes da incorporagao da subsidiaria Sao José,
antiga proprietaria da maior parte das matriculas inexistentes. Assim, a Companhia recebera as
matriculas da Sao José, com o inventario ja ajustado para a baixa das matriculas inexistentes, e
deseja prontamente corrigir seu estoque de capital para o valor que entende mais apropriado,

refletindo essa baixa.

8.8.3. Valor e Forma da Reducgao de Capital
A redacéao atual do artigo 5 do Estatuto Social é a seguinte:
“Artigo 5° - O capital social é de R$673.588.731,91 (seiscentos e setenta e trés milhées, quinhentos
e oitenta e oito mil, setecentos e trinta e um reais e noventa e um centavos), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 96.226.962 (noventa e seis milhées, duzentas e vinte e seis mil,
novecentas e sessenta e duas) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.”

O prejuizo acumulado bruto reconhecido no balango de abertura do ultimo periodo disponivel, qual
seja, o exercicio de 2024, em raz&o da regularizagao de inventario de terras é de R$ 63.330.118,70.
Nos termos dos artigos 173 e 189, paragrafo Unico, da Lei 6.404/76, bem como do CPC 23, tal
montante deve ser (i) reconhecido em conta de prejuizos acumulados, sem transitar por resultado;
e (ii) absorvido, em primeiro lugar e mandatoriamente, pelos lucros acumulados, reservas de lucros
e reserva legal, nessa ordem, constantes das demonstragdes financeiras de encerramento do
mesmo exercicio. Com isso, o saldo liquido dos prejuizos acumulados registrado no encerramento
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi, portanto, de R$ 22.992.155,58 (Vinte e
dois milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito
centavos), conforme indicado nas demonstragdes financeiras trimestrais de 30 de setembro de
2025.

De acordo com as normas contabeis e com o artigo 201 da Lei 6.404/76, os dividendos distribuidos
em assembleia geral ordinaria realizada em 24 de abril de 2025 foram apurados, deliberados e
pagos em boa-fé, em conformidade com as demonstrac¢des financeiras auditadas do periodo e,
portanto, ndo serao passiveis de restituicdo. Conforme as demonstragdes financeiras referentes ao
periodo encerrado em 30 de setembro de 2025, tal montante pago foi reconhecido em conta de

resultados em formacgéo do exercicio corrente, sem transitar por resultado.

Nessa medida, a administragdo da Companhia propde a reducado de capital, sem alteragcao da
quantidade de agbes e sem a restituicdo de quaisquer valores aos acionistas, no montante do saldo

de prejuizos acumulados reconhecido no balangco de encerramento do exercicio de 2024,



correspondente a R$ 22.992.155,58 (Vinte e dois milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento
e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos). Diante da inexisténcia de restituigdo aos
acionistas, a reducao de capital, se aprovada, sera eficaz imediatamente, ndo se aplicando a

necessidade de notificagao prévia para oposi¢cao de credores.

8.8.4. Consequéncias da Reducao de Capital
A Companhia acredita que a reducgao de capital no saldo remanescente de prejuizos acumulados
reconhecidos no balango de fechamento do exercicio de 2024 cumpre o uUnico objetivo de
saneamento e regularizagao contabil do saldo de capital, na maior medida permitida em lei, haja
vista a divergéncia de areas e a inexisténcia dos ativos recebidos originalmente em aumento de
capital. A Companhia acredita que referida redugao de capital em nada impacta credores, ja que
nao havera restituicdo de valores aos acionistas. Conforme foi explicado nos fatos relevantes: “a
auséncia de tais areas nao impacta a receita da Companbhia, ja que ndo sdo objeto de contratos de
arrendamento incidentes sobre a area efetivamente passivel de exploragcado econémica. Além disso,
sua auséncia também néo impacta a avaliacao anual das terras da Companhia, uma vez que tais

areas ndo sdo objeto do laudo de avaliagao do valor de mercado divulgado anualmente.”

Nessa medida, além do indicado anteriormente, a Companhia ndao enxerga consequéncias

adicionais da redugao de capital que possam afetar seus acionistas ou credores.

8.8.5. Proposta da Administragao para Absorgao de Prejuizos Acumulados contra Reserva de
Lucros e Redugao de Capital

Considerando o exposto acima, propde-se a redugdo de capital social no montante de R$
22.992.155,58 (Vinte e dois milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e cinquenta e cinco
reais e cinquenta e oito centavos), equivalente ao saldo remanescente de prejuizos acumulados
reconhecidos no balango de fechamento do exercicio de 2024 e registrados nas demonstragdes
financeiras trimestrais de 30 de setembro de 2025, apds a absorgao obrigatéria de lucros e
reservas de lucros, com a consequente alteragao do artigo 5 do Estatuto Social da Companhia e

consolidagao do Estatuto Social com referido artigo alterado, como segue:

“Artigo 5° - O capital social é de R$ 650.596.576,33 (Seiscentos e cinquenta milhGes, quinhentos
e noventa e seis mil, quinhentos e setenta e seis reais e trinta e trés centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 96.226.962 (noventa e seis milhGes, duzentas e vinte e seis
mil, novecentas e sessenta e duas) acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

O parecer do Conselho Fiscal consta no Anexo VII.



No Anexo VIII, consta o quadro comparativo detalhando a origem e a justificativa das alteragdes
propostas e analisando seus efeitos, bem como no Anexo IX consta uma copia do Estatuto Social

a ser consolidado, contendo, em destaque, a alteragao proposta.

No Anexo X constam as informagdes sobre a proposta de reducdo de capital da Companhia,
conforme exigido pelo art. 17 e Anexo E da RCVM 81, sendo tais esclarecimentos substancialmente

equivalentes aos ja conferidos neste item 8.8. da Proposta da Administragao.

8.9. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos pertinentes
Propde-se que seja dada autorizagdo para os administradores da Companhia praticarem todos os

atos necessarios a efetivagao das matérias que forem aprovadas.

9. CONCLUSAO
Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagao

dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.

Mariana Dantas Mesquita,

Diretora Presidente e de Relagdo com Investidores



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA

TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 40.337.136/0001-06
NIRE 35.300.562.917 | Cédigo CVM 26000
ANEXO |
INFORMACOES SOBRE OS INDICADOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)
As informacgdes abaixo sao referentes aos item 7.3. e 7.4. do formulario de referéncia:
1)

Nome: Silvio Tini de Araujo

CPF: 064.065.438-68

Data de Nascimento: 02/07/1946

Profissao: Empresario

Cargo eletivo ocupado: Presidente do Conselho de Administracao

Data de eleicado atual/pretendida: | 18/12/2025

Data da posse atual/pretendida: Até 30 dias apos eleicao

Prazo do mandato| Assembleia Geral Ordinaria de 2026

atual/pretendida:

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel

controlador ou nao :

Data de inicio dos Mandatos| 10/05/2021

Consecutivos:

Outros cargos e funcdes exercidas| Nao Aplicavel

no emissor:

(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas,
cargo e funcoes inerentes:

Paulista e empresario, lidera a Bonsucex Holding desde sua fundagao, em 1982. Bacharel em
Ciéncias Juridicas e Econdbmicas € graduado e pos-graduado em Direito Civil pela Fundagao
Armando Alvares Penteado — FAAP, com extensdo em Macroeconomia pela New York Institute of
Finance — NYIF. E presidente do Conselho de Administragdo da Terra Santa Propriedades
Agricolas S.A. e membro do Conselho de Administracdo da Alpargatas S.A. E Membro do Férum
do IBGC Exclusivo dos Presidentes de Conselho de Administracao de Empresas Listadas (desde
2017). E membro do Comité Financeiro e de Investimentos do IRB-Brasil Resseguros S.A., membro
do Comité de Finangas da Alpargatas S.A, membro coordenador do Comité Estratégico Financeiro

da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Conselheiro do Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP),



e, fundador e vice-presidente de honra do Museu Brasileiro de Escultura (MUBE). Além disso, é
conselheiro da Sociedade Hipica Paulista (SHP) e fundador da Associagao Brasileira de Criadores
do Cavalo Andaluz-Brasileiro (ABCAB). E Conselheiro da Fundagdo Arnaldo Vieira de Carvalho
(mantenedora da Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sao Paulo). Foi Conselheiro
do Sao Paulo Golf Clube (SPGC), e, é presidente e fundador do Pér do Sol Golf Clube. E sécio
remido e benfeitor do Sport Club Corinthians Paulista (SCCP).

(b) Cargos de administracao que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Presidente da Bonsucex Holding S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
- Membro do Conselho de Administracao da Alpargatas S.A.
e Qualquer condenacgéo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicag¢ao do
estagio em que se encontra o processo:
Nao existe qualquer condenacao criminal, mesmo que nao transitada em julgado.
¢ Qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo
que nao transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estad em recurso no
Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:
Sim - processo extinto, que culminou com a aplicagao de multa ja quitada.
Ha um processo com condenagao em multa pecuniaria em fase de recurso administrativo ao Conselho
de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (PAS CVM 19957.002306/2023-24)
e Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:
A condenagdo administrativa de inabilitacdo por 5 anos imposta pela CVM (PAS CVM
19951.001830/2021-16) foi suspensa por ordem da MM. Juiza da 14?2 Vara Civel Federal da Segéo
Judiciaria de Sao Paulo, Capital, no processo n°® 5003075-96.2025.4.03.6100.
e Declaragdo quanto a ser ou nao considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizacao
Nao é considerado pessoa exposta politicamente.
¢ Critérios de membro independente:

O membro nao é considerado independente.

2)
Nome: Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes
CPF: 293.525.618-21
Data de Nascimento: 23/07/1980
Profissao: Advogado




Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao

Data de eleicao atual/pretendida: | 18/12/2025

Data da posse atual/pretendida: Até 30 dias apos eleicao

Prazo do mandato| Assembleia Geral Ordinaria de 2026

atual/pretendida:

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.

controlador ou nao

Data de inicio dos Mandatos| 10/05/2021

Consecutivos

Outros cargos e funcdes exercidas| Membro do Comité de Assuntos Juridicos

no emissor:

(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas,
cargo e funcées inerentes:

Advogado. Bacharel em Direito pela Fundagdo Armando Alvares Penteado - FAAP. Cursou LLM em
Direito Societario pelo Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa. Realizou os Cursos de Conselho Fiscal
na Prdtica e Secretaria de Governanga Corporativa pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa. Foi estagiario e advogado em escritérios de advocacia de renome. Membro da Ordem dos
Advogados do Brasil, se¢cdao de Sao Paulo. Membro da Ordem dos Advogados de Portugal, Conselho
Regional do Porto. Associado da Associa¢cdo dos Advogados de S3o Paulo (AASP). E membro do
Conselho de Administracdao e do Comité de Assuntos Juridicos da Terra Santa Propriedades Agricolas
S.A. E membro do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. E coordenador do Comité Juridico da Rossi
Residencial S.A. E membro suplente do Conselho de Administracdo da Paranapanema S.A. e do
Conselho Fiscal da Bombril S.A. Ocupa o cargo de Diretor Juridico da Bonsucex Holding S.A. Foi membro
efetivo do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A., dos Comités de Inovacdo, de Gente e de Auditoria da
Terra Santa Agro S.A. Foi membro do Conselho de Administracdo da Azevedo e Travassos S.A. Foi

membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia Paranapanema S.A.

(b) Cargos de administracdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Conselho de Administragao da Azevedo & Travassos S.A.
- Membro do Conselho de Administragao da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
- Membro do Comité Juridico da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
- Membro do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A.
- Membro do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A.
- Membro do Comité de Auditoria da Terra Santa Agro S.A.
- Membro do Comité de Gente da Terra Santa Agro S.A.



- Membro do Comité de Inovagéo da Terra Santa Agro S.A.
- Membro do Comité de Governanga e de Assuntos Juridicos da Terra Santa Agro S.A.
- Coordenador do Comité Juridico da Rossi Residencial S.A.

(c) Qualquer condenacgao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagao do
estagio em que se encontra o processo:

Nao existe qualquer condenacéo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

(d) Qualquer condenac¢ao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo
que nao transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso
no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

Nao existe qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada e

julgada.

(e) Qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

Nao existe qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

() Declaracdo quanto a ser ou nao considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentagéao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizacao:

Nao é considerado pessoa exposta politicamente.

(9) Critérios de membro independente:

Nao é considerado membro independente.

3)
Nome: Ricardo Baldin
CPF: 163.678.040-72
Data de Nascimento: 14/07/1954
Profissao: Contador
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragao

Data de eleicao atual/pretendida: | 18/12/2025

Data da posse atual/pretendida: Até 30 dias apos eleicao

Prazo do mandato| Assembleia Geral Ordinaria de 2026

atual/pretendida:

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel

controlador ou nao:

Data de inicio dos Mandatos| 21/12/2021

Consecutivos:




Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e
funcgodes inerentes:
Bacharel em ciéncias contabeis. E membro independente e especialista financeiro do Comité de
Auditoria no Grupo Itau Unibanco desde 2021. Ocupou diversos cargos no Grupo Itau Unibanco,
incluindo o de Diretor Executivo de Auditoria Interna no Itad Unibanco S.A. (2009 a 2015). E
Coordenador do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. desde 2018 e da Eneva S.A. desde 2019;
membro do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A. desde 2020; membro da Comissao de
Governanca de Instituigdes Financeiras do IBGC desde 2021 e é Consultor de Empresas na RMB
Assessoria e Consultoria Empresarial e Contabil EIRELI. Atuou como membro do Conselho de
Administracao e membro do Comité de Auditoria da XP Investimentos S.A. (2020 a 2021); membro do
Comité de Auditoria da Totvs S.A. (2020); membro do Conselho de Administracdo e Coordenador do
Comité de Auditoria da Ecorodovias (2018 a 2020); membro do Conselho Fiscal do Fundo Garantidor
de Crédito (FGC) (2018 a 2019); membro do Comité de Auditoria da Cémara Interbancaria de
Pagamentos (CIP) (2014) e da Tecnologia Bancaria (TECBAN) (2015) e Coordenador do Comité de
Auditoria da Redecard S.A. (2013 a 2014). Foi Diretor de Controladoria, Tecnologia e Controles Internos
e Riscos no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) (2016 a 2017). Atuou
por 31 anos como auditor independente e ex-sécio da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes e foi também sdécio responsavel do Grupo de Instituicbes Financeiras da PwC na
América do Sul, tendo coordenado diversos trabalhos na regiao.
(b) Cargos de administracao que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Conselho de Administracao e do Comité de Auditoria da XP Investimentos
- Membro do Conselho de Administragao na Ecorodovias
- Membro do Comité de Auditoria do Grupo Itau Unibanco
- Coordenador do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A.
- Coordenador do Comité de Auditoria da Eneva S.A.
- Membro do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A.
- Membro do Comité de Auditoria da Totvs S.A.
- Membro do Conselho de Administracéo e do Comité de Auditoria da Ecorodovias Infraestrutura
e Logistica S.A.
(c) Qualquer condenagao criminal, mesmo que nédo transitada em julgado, com indicagdo do
estagio em que se encontra o processo:
Nao existe qualquer condenacéo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.
(d) Qualquer condenagido em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que
ndo transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no

Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:



Nao existe qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada e

julgada.

(e) Qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

Nao existe qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

(f) Declaracao quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacgéao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizacao:

Nao é considerado pessoa exposta politicamente.

(g) Critérios de membro independente:

A Companhia utiliza como base de seus critérios de eleicao de seus Conselheiros Independentes, o

disposto no §2° do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado instituido pela B3, o qual determina que

“Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo é afim até segundo grau do acionista

controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) ndo foi,

nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iii) nao tem relagdes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que
tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decis6rio na condugado das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) nao recebe outra
remuneragcao da companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagcdo no capital social da

companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar”.

4)
Nome: Patricia Hervelha Quintas Calvoso
CPF: 077.819.408-65
Data de Nascimento: 26/06/1965
Profissao: Contadora
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragao

Data de eleicao atual/pretendida: | 18/12/2025

Data da posse atual/pretendida: Até 30 dias apos eleicao

Prazo do mandato| Assembleia Geral Ordinaria de 2026

atual/pretendida:




Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel

controlador ou nao:

Data de inicio dos Mandatos| Nao aplicavel

Consecutivos:

Outros cargos e fungbes exercidas | Nao aplicavel

no emissor:

(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas,
cargo e funcées inerentes:

Graduada em ciéncias contabeis, profissional com mais de 36 anos de experiéncia em tributacao,
previdéncia e legislacao trabalhista, sendo 16 anos como Sdcia-Lider de Global Mobility Services (GMS)
- KPMG. Reconhecida por lideranca em equipes de alta performance, representagcao do Brasil em féruns
internacionais e assessoria a clientes estratégicos em planejamento tributario, mitigacdo de riscos e
retencdo de talentos. Atualmente, atua como consultora independente para clientes VIPs e grandes
fortunas, desenvolvendo estratégias de planejamento tributario seguro e aderente a legislacao
brasileira, com integragao as praticas internacionais.

(b) Cargos de administracao que exerce ou exerceu em companhias abertas:

Nao aplicavel

(c) Qualquer condenacéao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicacao do
estagio em que se encontra o processo:

Nao existe qualquer condenacao criminal, mesmo que nao transitada em julgado.

(d) Qualquer condenag¢ao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo
que nao transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso
no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

Nao existe qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e
julgada.

(e) Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

Nao existe qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

(f) Declaragao quanto a ser ou nao considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:

Nao é considerado pessoa exposta politicamente.

(g) Critérios de membro independente:

A Companhia utiliza como base de seus critérios de eleicdo de seus Conselheiros Independentes, o
disposto no §2° do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado instituido pela B3, o qual determina que

“Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo € afim até segundo grau do acionista



controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) no foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (i) ndo tem relagbes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que
tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisorio na condugédo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) ndo recebe outra
remuneragcao da companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragcao ou de
comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagcdo no capital social da

companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar”.

5)
Nome: Marcel Cecchi Vieira
CPF: 143.917.738-48

Data de Nascimento: 27/04/1974

Profissao: Engenheiro Mecanico

Cargo eletivo ocupado:

Membro do Conselho de Administracao

Data de elei¢ado atual/pretendida:

18/12/2025

Data da posse atual/pretendida:

Até 30 dias apés eleicao

Prazo do mandato| Assembleia Geral Ordinaria de 2026

atual/pretendida:

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel

controlador ou nao:

Data de inicio dos Mandatos| 22/10/2024

Consecutivos:

Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas,
cargo e funcoes inerentes:

O Sr. Marcel Cecchi Vieira, CFA é socio da Latache Capital, uma gestora de investimentos.
Anteriormente, foi diretor Financeiro do Grupo CB entre 2014 e 2021, membro Conselho de
Administragao do Grupo Casas Bahia (2019-2023), do Comité de Auditoria do Grupo Casas Bahia
(2018-2023) e do Conselho Fiscal da Terra Santa Agro, foi também professor da educagao executiva
do Insper. De 2014 a 2018 foi membro do Conselho Fiscal da Via Varejo. Antes, entre 2011 e 2018 foi
sOcio da Laplace Finangas, gestora de recursos e empresa de assessoria financeira, e em parte desse

periodo foi Diretor Financeiro da Usinas Itamarati. Entre 2009 e 2011 foi Diretor da Andrade Gutierrez



Telecomunicagdes, responsavel pela supervisao dos investimentos do grupo em novos negocios,
incluindo Oi S.A. e Contax S.A., tendo sido do Conselho de Administragdo das duas companhias. Foi
socio da Angra Partners, empresa de assessoria financeira e gestao de participagdes de 2004 a 2009,
nesse periodo esteve no Conselho de Administragao do Metrd do Rio de Janeiro e no Conselho Fiscal
da Brasil Telecom Participagdes. Antes, foi consultor e gerente da Accenture do Brasil. Formado em
Engenharia Mecénica pela Escola de Engenharia de Sao Carlos, USP. Possui MBA pela Tuck School of
Business at Dartmouth, onde ser formou como Edward Tuck Scholar por desempenho académico.
Possui a designagao CFA desde 2008.

(b) Cargos de administracao que exerce ou exerceu em companhias abertas:

- Membro do Conselho de Administracao do Grupo Casas Bahia S.A. (antiga Via Varejo)
- Membro do Comité de Auditoria do Grupo Casas Bahia S.A. (antiga Via Varejo)

- Membro do Conselho Fiscal da Terra Santa Agro S.A.

- Membro do Conselho de Administragcao da Oi S.A.

- Membro do Conselho Fiscal da Brasil Telecom Participacdes S.A.

- Membro do Conselho de Administracao do Metré Rio S.A.

(c¢) Qualquer condenacéao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicacao do
estagio em que se encontra o processo:

Nao existe qualquer condenacao criminal, mesmo que nao transitada em julgado.

(d) Qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo
que nao transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso
no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

Nao existe qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada e
julgada.

(e) Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

Nao existe qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

(f) Declaragcao quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao

Nao é considerado pessoa exposta politicamente.

(g) Critérios de membro independente:

Nao é considerado membro independente.

6)

Nome: Fernanda Helena Carvalho Gongalves da Silva

CPF: 109.794.457-36




Data de Nascimento: 27/02/1987

Profissao: Advogada e Contadora

Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao

Data de eleicao atual/pretendida: | 18/12/2025

Data da posse atual/pretendida: Até 30 dias apos eleicao

Prazo do mandato| Assembleia Geral Ordinaria de 2026

atual/pretendida:

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel

controlador ou nao:

Data de inicio dos Mandatos| Nao aplicavel

Consecutivos:

Outros cargos e funcdes exercidas| Nao aplicavel.

no emissor:

(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas,
cargo e funcées inerentes:

Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Bacharel em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), concluiu estudos avangados em Direito
Internacional, Empresarial e Integracdo Econémica Internacional na Universidade de Coruia (Espanha)
e especializagao em Direito Tributario.
Possui formagao complementar em Normas Internacionais de Auditoria Financeira pela Controladoria-
Geral da Uniao (CGU), Formacao e Desenvolvimento de Conselheiro pela Fundagdo Dom Cabral (FDC)
e pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), Administracdo e Negdcios pela London
School of Economics and Political Science (LSE), Skills for Green Transition — University of Cambridge
Judge Business School (CJBS), Governanca Corporativa pela Fundacao Getulio Vargas (FGV) e
atuacdo em Conselhos Fiscais em Cooperativa de Crédito pelo Banco Central do Brasil.
Com vasta experiéncia nas areas de direito societario (Mercado de Capitais), empresarial e registral
atua como consultora em sustentabilidade, compliance, analise horizontal de riscos financeiros e
regulatorios, due diligence em setores altamente regulados e estruturas financeiras (operagées com
derivativos). Possui experiéncia em conselho de empresas de capital aberto e fechado.
Atualmente é Conselheira de Administragéo da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A., Presidente do
Conselho Fiscal da Westwing Comércio Varejista S.A., Presidente do Conselho Fiscal da Milénio Holding
S.A., Conselheira Fiscal da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragao de Energia S.A.
e Conselheira Fiscal da Metalurgica Riosulense S.A.
Integra as Comissdes de Mercado de Capitais da OAB/RJ e do CRC/RJ, a Comissdo de Mediagao e
Arbitragem do CRC/RJ e o Comité Técnico de Assuntos de Sustentabilidade do ICBR.



Cargos de administracdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
Membro titular do Conselho Fiscal da D1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

(b) Qualquer condenacéao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagao do
estagio em que se encontra o processo:

Nao existe qualquer condenacéo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

(c) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo
que néo transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso
no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

Nao existe qualquer condenacado em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em
julgado.

(d) Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

Nao existe qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

(e) Declaracao quanto a ser ou nao considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacgéao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizacao:

Nao é considerado pessoa exposta politicamente.

(f) Critérios de membro independente:

Nao é considerado membro independente.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nao ha relacdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau entre (i) os candidatos ao

Conselho de Administragao da Companhia; (ii) os candidatos ao Conselho de Administracédo da

Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia; (iii) a os

candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia ou de suas controladas, diretas ou

indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (iv) os candidatos ao Conselho de

Administragdo da Companhia e administradores das sociedades controladas diretas ou indiretas

da Companhia.



7.6 Informar sobre relagées de subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao ha relagédo de subordinagao, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos

exercicios sociais, entre administradores do emissor.



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 40.337.136/0001-06
NIRE 35.300.562.917 | Cédigo CVM 26000

ANEXO Il

INFORMACOES SOBRE O AVALIADOR
(CONFORME ANEXO L A RCVM 81)

Seguindo o artigo 25 da Resolugdgo CVM n° 81/22 (“ICVM 81”), a Terra Santa Propriedades
Agricolas S.A. (“Terra Santa” ou “Companhia”) apresenta aos acionistas as seguintes informacdes
em preparagao a Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de dezembro de 2025 que deliberara

sobre a Incorporacao da Fazenda Sao José S.A. (“Sao José”), pela Terra Santa (“Incorporacéao”):

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

A administracdo contratou a Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., com sede na Rua do Passeio, n°®
62, 6° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob n°
08.681.365/0001-30, para, em observancia ao disposto nos artigos 224, 226 e 227 da Lei das S.A.,
elaborar o laudo de avaliagao do valor contabil do patriménio liquido da Sao José a ser incorporado

pela Terra Santa, que esta disponivel para acesso no site da CVM (www.cvm.gov.br), bem como

no website da Companhia (www.terrasantapa.com.br).

2. Descrever a capacitagcao dos avaliadores recomendados

A Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. possui inscricao no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro que lhe confere habilitagdo para atuar como perito avaliador da
Incorporagao. Mais informagbes sobre a qualificacdo dos avaliadores estao disponiveis no sitio

eletronico: https://www.apsis.com.br/ .

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneraciao dos avaliadores
recomendados

A proposta de trabalho e remuneragao da Apsis, constante do Anexo Il.1, estd também disponivel

para acesso no site da CVM (www.cvm.gov.br), bem como no website da Companhia

(www.terrasantapa.com.br).




4, Descrever qualquer relacao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

A Companhia contratou a Apsis para a prestacao de servicos relativos a avaliagdo da Sao José por

oportunidade do aumento de capital realizado em novembro de 2022.



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 40.337.136/0001-06
NIRE 35.300.562.917 | Cédigo CVM 26000

ANEXO 1.1 - PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERACAO APSIS

(Restante da pagina intencionalmente deixada em branco.

Proposta de trabalho e remunera¢do da Apsis segue na proxima pagina)



Jq"'Wwoo'sisde@)|eiqos epuewe
|eJqoS epuewy
[e121aWo0Y) 0Jejuo?

Fou

Sh SISde =

v

g wooedejuesessy@enled-eney
BAlRd BIJEY] (D

G20 9p 0Iquisies ap 9

90-1000/9¢}"LE€"0F :PdND

S sejoauby sapepalidoid ejues eua)
S0JIAIag ap oede)sald eted eysodoid



SISde N

SON 3u80S ¢

slelac) saQdpuoy =

SleuoloIpy segdewloju| =

ojaloid op oeduoseq =

apepl|elouspyuo) o ejsodoid ep spepllep =
013royd 0d $303IAN0I A

s3svo ¢

SOlIBJoUoH =
ozeld eebenuy -
BLIESSS08N OBdejusWwnoog =
odoosgy =
oedenyiS ep ojuswipusiug =
0JIAY3S 00 OYIVLINISIUAY ¢

[e9S14 8 [IGBIUOD BLOYNSUO)
A1osiApy Buiunosay pue xey



‘G70¢
ap oyun( ap pg¢ ap aseq-eiep e eied oedelodiodul BISS B SIUSISJDJ |IGRIUOD JOJRA B OpNE) WN OPLILLS R3S ‘03LIDSSP BWILDR 03USWLPUSIUS op Jied v

0doas]

*3seg-ejep BU ]IqRIU0D JOJRA N3s 0)ad opeljeAe 9 opelod.iodul 1as e opinbl) olugwiijed op JojeA 0 3puo ‘|IAL) 0SIpO) Op ZLL°) @
911" SOSI3IR NO 9/ /40b"9 LU 197 P 7GT /7T ‘97T SOS11Je SOU aseq WO opne) 9p OesSIWS e eplianbal 9 oedelado ap odly asso eJed *sa05e5L1qo

9 SO}I2JIP SO SOpPO0} WS 9padns say) anb ‘esino Jod seplialosqe oes sapepaldos stew no ewn jenb ejad oedelado :oedeiodiodu sap oedeladp =

:S19RJU0D SOpNe] 9P 0BSSLWS © BPURWSP BLIRIdLd0s
oedelado 2uINgss e ‘)oAedlide swuojuod ‘(sepeiwl) sesaidwa) 1AL 081po) No (ewliugue spepaldos odly op sesaudws) 9/ /40y'9 U 197 eu aseq wo)

"VINVS Vyy31 4od 039[qQ esaidw3 ep oedeiodiodul eu 31sisuod ‘Spepliul ejad opeuliojul SWIojuod ‘eLie1aldos oedelado
BpLISJS ' "epezijeal U3s e eLRIaLdos oesesado e epeuordeias ‘(,0319[q0 esaidw3l,) V'S ISOr OYS VANIZVA BP SI9QRIU0D S905RULIOJUL SB 31UdJdla.
‘(oedel0diodul) IALD) OSIPOD) OP /LL°L © 9L1°) SOSI1e SO Wod OpJode 3p NO 9/ /40y 9 LU 197 ep 76T /7T ‘977 SOS13e SO WOod OpJode Sp |lqeluod
opne] 9p oessLwd eied ‘SOIIAISS Op orde)sald eled vsodoud ewn op oedeioqe)d eled (,,epejeiuod,, no S|SdV,,) "BpI1 S903elRAY S BLIOJNSUO) Ssisdy e

noindo.d (,,djuejesjuo), no dpephiud,, ‘ VINVS VYyIL,) V'S SYI10D149V SIAVAIINOYd VLNVS VYYIL esaidws e ‘sopljuewl SOJUSWIPUSIUS SWLI0JU0)

oeden)g ep ojuswipuajug

031198 op oedejuasaldy




‘sedrooueuly sagdedljde 9 S91USJI0D SRIUOD I OJRIIXT =
‘sagdewllojut
seJjno aJjud ‘oedisinbe ap JojeA ‘waSesidw ‘oli0lJed WS 0J43ISISD4 ‘B)NdLIjeW Owod sagdewuojul opue)dwaiuod ‘soridosd siSAOWIL SOp WIGeISI] =
{sepejope slaqejuod sedl3l|od =
{(032[gQ esaidwi3 ep Jopeiuod 3 04D ‘03D 012d opeuisse 3 ‘opne) op
oessIWa e ewixo.id eyep wa ‘S|Sdy e1ad opezijiqiuodsip J3s e oj9powl) 033[qQ esaidwi] ep sajuejuasaldal Jod epeulsse 43S e oedejuasaldal ap eye) =«
{letuowiLiyed oduejeqg ap oipenb o eied odijljeue a3adueieq op eled 3q,, =
{S011R131D0S SO 3 |elD0S 03eIIU0D/0INJRIST =
{(stewDap sesed se Wwod ‘sieay wa) 0312[qQ esaidw] ejad opeulsse oduejeq =

¢032[qQ esaidwi] ep od1jljeue a1dduUeeyg =

7(039[qO ©saiduig ep epioaulo) Jas e 0eIeIlaliniog) - 91Uejelito)) ejad epeuoinajas aseq-ejep epeo eied

‘soyjeqeJy sossou
sop 033[qQ esaidw3 ep oedeniis e 19Aedlde U0y anb ojinbeu ‘(ejsodoud epLisjal ep oederosde sode) ajusweuniiodo epeyuiledud BISS SeLIRSSSIU

sasijeue se wod ea)dwod eisl) v "012[qQ esaidwi ep SeLIRSSIIAU SIRIDWUL S90ILIUSWNIOP Sep BALISNEXS OBU BISI) ewn sowejussaide Jingas vy

BLIESS9I9)N Oedejuawngog

031198 op oedejuasaldy




‘039(0.4d op oedndaxs ep odiut
0 sode sepinj1sqns WaJo) S90JeW.I0UL SB N0 OBIRIUSWNIOP B opuenb ©ia41020 waquie} oss| “ejsodoid eisau sepejuasaide 93udSIA WSWOY/eioy JojeA
9p B)age] SW.I0JU0D Sepe.qod 3 sepeinde 0eISS SeIOY SepLidjal se ‘01afoid ou BPIAJOAUS S|SdY 2dinba ep oyjeqe.y ap sieuoldipe seloy W 93)NsaJ Se)ap

0B3US10 B 3 djuejeIIU0) B1ad SepIDaLIo) Welas oeu oyjeqel] Op OJUSWIAJOAUSSSP O eled SLIRSSII9U S905BWLIOJUL SB NO/d 0BIRIUSWNIOP B 0Se)

"19AedI1de 3s ‘OjuawllsaAul esed sapepatidoad sep 0isn( JojeA e ajsnfe op 0JN)ed Sp eLIOWSW =
9 f]oAedlde as ‘OjuswiysaAul eled sapepalidoid sep soisn( J0jeA Sp oedeljeAR Sp OpneT =
‘epejnwinoe

oede1daidap o 0IsNd ‘|1IN epIA ‘epeijud Sp elep ‘Wag Op oededLIIUSPL B OpuUINPDUL ‘OjudwilsaAul eled sapeparidosd sep ednijeue oedisodwo) =

:oedenuiyuo) - (03310 ©saidug ep epioaulo] Jas € 0B BJUSWINI0() - 9IUBIelIUo)) Bjad epeuoinalas 95eq-ejep epeo eieg

BLIESS9I9)N Oedejuawngog

031198 op oedejuasaldy




"0JUSWRII0 0AOU B seylalns oelelsa 1e3iSip opne) op eSaliua e sode sepelidl|os Sa03elaly

‘e3sodo.d e3sau epeist) ‘oyjeqes) Op 0JUSWIAJOAUSSIP OB RLIRSSIIU RI53)UL 0BIRIUSWNIOP

ep 0jusawWIgadal 0 S (,SOLIeIouoH,, 001do) SplA) 93190e ou ojuswelnie) o ‘ejsodoud 3juasald ep 0ssaudxd S3L90e 0 WD BIep SS SOIIAISS SOP OIUL O

"|eul euLIo} WS epezijiqiuodsip 93uada.l siew opne)j op eInuLW e 1w Japod
Op Waje ‘|euly opne) op OBSSIWS ep djuswajuspuadapul ‘jeutj einie) e JIIWS © epezLIoINe BJIR)SS O OPR.IIdIUS Oyjeqel O Jedplisuod eiapod S|Sdy
e ‘odwa) opliajal 0 OpLLI0dSQ ‘Jeul} opne) op oessiwa e eied s193n selp (siop) 7o op ozeld 0 vIS) §ISJY € ‘einuiw ep oedeaoide e sody ‘ojusawndop

Op Jeuly oesslwa e Jeaosde o SOJUSWILIAIR)ISS Jelldlos eded selp (9julA) 0z 91 9p ozeud O eI9) SjueIRJIUO) B ‘Opne) Op BINUIW B J9gad3J OV

‘e150do.d essau OpeIDUSPIAS SUWLIOJUOD ‘Oyjeqe.) Op ORILZ{|eal B SeLIESS3DaU S05RWLIO UL SB SepO) ‘soyjeqel) Sop oLdiuL ou ‘oe,elezijiqiuodstp

SOPLAJOAUS SO NO/3 apeplIug ep ordeslsiullipy e anb opuelspisuod ‘sian seip (2zuinb) G| sp ozeid ou opne) op einUIW B Jejuasalde ewnysa §Sdv vV

ozeld

“BDIUN BIA WS ossaldwi oj3uawndop
W ‘staIn selp (0dUld) GO 23 WD ‘0ISND WIS ‘Opne) Op eIISL BIA B Jeziiquodsip esopod SISdy B ‘91ID10S djuejeliuod e 0se) ‘ep)] S203eljeAy
9 eLI0}NSUO) sisdy elad 9juaWRDIU0IIS)D OpRUISSE RIS |IqRIU0D Opne) O ‘selp (ejudAou) 0 9p ozeld 01ad 1oURIIXS BSSOU WS OAISNIXS djudlquie

Wwa 1aAuodstp eiedly @ ‘(4Qd) IDWI04 JUSWNIOJ 3)GDII04 WS 0DLUQJID)S 0JUSWNI0P ‘elas No “|elSip ewJoj e qos opejuasaide eJas Jeuly opne) O

ebasjug

031198 op oedejuasaldy




‘sopedljde WaJas e SLeuoldLpe SoLIRIOUOY SOPLINISLP 0RISS ‘Soyjeqes) sop owLul sode ‘opluijap aiuswierdiut opinbl) 0AI92E Op No
‘aseq-ejep ep a3aduejeq Op NO ‘Opne) op aseq-ejep ep ordeial|e ap apepissadau efey ose) ‘opezijiin odwa) & soyjeqes) sOp 0eILIDSIP ‘ejep Opuajuod

‘S1SdV e1od SopeplAlle Sp OLIOIR|SJ 9P OBSSIWS SlURLPaW SOPRICOD S SIUSL)D OB Sopeuliojul oelds 0)siAaid 0dodss o walejodelixa anb sodlAIas sQ

*031qop op eSueiqod e eled jedipn( epipawi/oede ap ojuswezinfe o 0LIesSSaIAU
efas osed (03uad Jod julA) %0z eted epelofew eids epedipul ejnw y ‘ojuswadwipeul o12d einjej ep JojeA 0 31qos eynw ap (0juad Jod zap)
%01 Stew ‘edsly ejou ep opinbl) JojeA o a1qos saw oe (03uad Jod win) %| Sp soJnf sopeiqod 0elas ‘0JUSWIOUIA O sody ‘edueiqod e wasLio nap anb

O]USA9 eped ap .__u._ma e sopejuod selp AONC.S_UV Gl Wo BlIa4I0DO0 mucw_ucoamwtou eJnle) ep OJUSWIDUDA O ‘luswJoLidjue epeuoldusw ede}a eped eled

“(so3sodwi 9p 03INIq £9°€89°€L $¥) 00005 T} $¥ SP JOJBA OU SIRUOIDIPR SOLIRIOUOY
SOpeJIJoD 0RJSS ‘0dLUI) opuelowaw Jod opeiiodns ‘opriwe eISs anb jiqeIu0d Opne) ok 91USJ942J BLIRISID0S 0BIRININIISIDI Bp OBdezliqeiuod eu
olixne JoLI93sod ou 93UeIRIIUOD) BP I55I93UL P B[3s 0sed ‘djuawieuodIpy *(soysodwl ap 0INIq 978/ ¥ $Y B sajuapuodsallod) opne) Jod sojsoduwit

9p sopinbl) 00‘000°% $¥ 9P JOJeA ou Sleuoldipe SOLIRIOUOY SOPe.Iqod OB.ISS S)SUl WS sopne) ap oesslwa e eprianbal efas osed anb sowe)jjesssy

*SOpLII0D selp (ejuLy) O wa
91uLn8as e S e)sodoud juasaid ep 3190 ou eadwLid e opuds ‘sejadied senp WS sopeanie) WSS B ‘(sopeinje) WIS e soLIeIouoy SO 91gos oednpal
NO OjJuUSWNE O SOWSUIID)a] S djuswejuold sowaewojul ‘soLIeIOUOY SOSSOU Sp OjuSWeINn)e) Oe JOLISJUR Blep WS eleingul esied eu oededye
ewnsie e.I0d0 0sed 9 ‘%G9‘g wejuasaudas anb ‘ejsodoud eissp ejep eu s9jussIA sejonblje seu aseq wod SS| 9 SNIJ0D ‘Sld SOINQL) SO wadueiqe

anb ‘sojsodwi ap 0Inuq GZ‘19€°07 $¥) soisodwt ap opinbl) 00‘009°81 $¥ B WIPUOdsSD1I0D SOIIAISS SOP 0BINJOXS e eJed sreuolssijoud soLeiouoy sQ

SOLIRJOUOH



*soyjeqe.} SOp SpepLnuljuod e 1311030 essod anb eaed oplIndsip B19s sOLIRIOUOY 9P OALYLPE WN ‘S|SdY SWl) O sepingLiie 1as
wessod oeu anb saozeu Jod ‘oisiaald ozeud o assedetyjn oedndaxa ap ozeud o ose) ‘eisodoid ep 93190e 9p BIRP BP JRIUOD B ‘Sasaul SIS e sadoliadns

0RJ3S OBU SOPEINIAXS WIS e soyjeqely so anb eiapisuod eysodoud eio ododss o ‘eysodoud eisop oedeledaud eled sepigadad saodeullojul se sepeq
"SEPIDUSA Seinje) Sp BIOUISIXS OBU B S soliesouoy sop e)adJed eaiawiid ep 0juswigadal 0. BPRUOLIIPUOD ©1SS eul) Opne) op OesSIWS Y

*(013[qQ esasdw3 ep opezijiqluodstp 91due|eq SW.I0JU0D) GZOZ P oyunl ap 0§ wa sopejuasaude sajanbep (%G| e saloriadns)
S9JURAS)S. SS03eLIRA Jejudsalde WSASP Oeu opne) op 3aseq-eiep eu 039[qQ esaudw3 ep s19gejuod sopjes so anb op oje) 0 ‘sopejussaide soliesouoy

sop o ozeud op oedeinsusw eied essiwa.ud owod epejope 104 ‘ed1udd} eisodoud eisop oedededald esed sepiqadsau sepeliwl] S9O0ILWIOUL OPURISPISUO)

SOLIEIOUOH

031198 op oedejuasaldy




]
‘soLieldouapiaald

9 sejsiyjeqesy ‘sorieingril ‘soliddueuly ‘staqeluod soldadse opussuelqe
‘sopep.Jode ajuswelAald ‘@ouasli|Lp aNP @ OBSIAdJ 9p sojuswlpadoud nozijea. sisdy y

]

*05$920.d Oe 9pepld0)aA 9 oedeziuolped

‘@ldoulId1yd Slew Jazeual opuedsng ‘sepezi)in seyjiue)d o sejuswelsay seu owod 0ssad0.ad ou
Ojue) SEped0) WeJo) SeLIoY|dW Sy 1lqeluod ojusweyda) ap 0ssad0.d o eled serioyjaw stetduajod
ap od1jsouselp o0 eled eLi0jjnsuod ap olaloud wn op oedezijeal e eded epejeljuod Lo} sisdy y

]
"S9]U3.110D3P soLieINgLI} S Skedsty soydedwl S 0JladURUL) 0JUSAS 3P |IJRIUOD OjuUSWIRIR.}
oe ojuenb oedejuslio WoD eLieINGLI3/|eISL S |LGRIUOD BLIOJINSUOD 9p 031AI8s nojsald sisdy v

]

‘eLieldusplAald o eisiyjeqedy ‘erieingril ‘|Lqeiuod aduasli|Lp

aNp Sp SO3IAISS Jezljeal esed S /77 © 977 "MV °V'S Sep 197 ep ojuswipuale eted |1qeuod

optnbl) oluowijed op oedeulw.alap eted si9gejuod sopnej so Jezieal esed epejesjuod 1o} sisdy y

SHILHII VIVD i

V1V s .t

VHdOaAvdOddOIN|

NOTEILINW

oupnzns

v




‘e3sodo.d e3sau e3LIDsap oedelado eu NO (S)ePLAJOAUS (S)esaldwa (s)eu ‘03aJLpul NO 03ILP ‘9SS2I93UL W3 OBU SIIOPRIOGRI0D 3 S9103)NSUOD SN3S SISV V

*ezaJnjeu Janbjenb ap staALSURIUL S SI9ALSUR) $903e10dI0DUL S SOI9POW ‘SedLUI) ‘sojuswWLpad0ld ‘sossad0id ‘saodafoud ‘sel5ajel)sa
‘sopded1y10adsa ‘sao3e)idwod ‘sopep SO SOPO) OWOD WISSE ‘So3uaWNd0p d sajualed ap 0sn ‘s030qsd ‘soLI0IR)aJ ‘soJlsiGad ‘sojuswedinba ‘saoi1sodwod
‘soleutnbew so sopo} ‘saodejiwl] was 9 djusweperidosde ‘opuedieqe ‘sasleUBR NO SBISIAIIUD ‘S90IBAISSGO WS epligo no ewloy Janbjenb

ap ow Jod 3jusld 0)ad epeSinAlp epeziiopeindwod 8 epeAeis ‘@ILIDse ‘jeo oedejusawndop ap odi) Opoj WaNUL SIBIDUSPLIUOD SIQIRWLIOUL SY

*sope)sald Walas e SOILAIS SOp 0RdUNy WS ‘9jusWelaJipul No eIaIIp
‘0ssa0® 13) B BUUIA S|SdV & anb e oedewojul Janbjenb o epo) jeduspijuod epelapisuod eias ‘esodoid eissp s01la)o Bied "SOILAISS SNAS SOP 0BINIAXD

ep oeised0 Jod J23yuod e eYUSA anb SIRIDUSPLIUOD SS0IRWLIOJUL Se 0BdR)al WOoD O)iSls 0INjosge stew op oeduainuew ead as-ezijiqesuodsal S|Sdy v

apepi[elauapu0)

‘oedejuasalde ens ap ejep ep Jipied e sopejuod ‘selp (ejuwy) o¢ op ozeud 0)ad epliea 9 eysodoud ajuasaud y

e)sodold ep apepijep

ojaloid op s9031puo’




‘Jeuoldeu eLIOjR|NSS. ORSRIUSWNIOP 3P Jejel) as Jod sanSniiod ewoLpL OU 3 Steas wa ‘sepejiwl) sesaudwa 24qos saodsip anb
JIALD 0S51p0) O WOd opJode ap ho saode Jod sapepaldos se a1qos aodsip anb ‘97 /40F'9 197 © Wod @ ‘(,,Z00Z D1D,) 2PepHIqeIuo) ap 1eldapa4 0y)asuo)

012d opeaoide awIoU0d ‘6107 P 0JQUISAOU Sp ZZ 9P “Iopeiuo) Jod opriwl oedeljeAy Sp opneq - Z00Z 91D O Wod oplode 9p Opne| OpLILWS BISS

“|tew-3 Jod no apepliu] ejad epioauloy |eilsip ewlojeie)d ap soARIIR BpeZIRaU RISS S905RWI0UL Sep oedezljiqiuodsip

e anb opuas ‘0j1a[qo esaudw3y ep eouade ‘speprui ejad sepezijiqiuodsip S9035eULIOJUL SBU SOpeaseq 3SJUSWERALISNIXS OBJISS SOyjeqety SOSSON

‘9jusweAlIsadwa) oedisodsip
©SSOU B 0BJRISS OBSIASL B eJed SOLIBSS9D9U SOJUSWNDOP SO S SO0JISISDJ SO ‘sapdewojul se anb esspisuod eisodoud ajussaud vy -039[qQ esasdw3
ep SI9geju0d SSU0JRA SOP oedeljeAR e seuade SISy € opuejiwl) ‘eLie}aldos oedeziuediods Sp 0ssa204d 0 21qos oetuido Sp odly wNYusu Sp OeSSIWS e
03sodo.d euo 0dodss op 91Jed 9 OeN ‘SIe53) $940SSISSe SNIS SP S SPEpPIIUT BP BAISNOXS 9 BLIR]SID0S oedeziuesi03. v)ad spepljiqesuodsal v "epeuolds)as
aseq eiep eu ‘oedesedald ens eled sajueAd)aJ Sa0dewLje se sepol Jod owod waqg ‘jeluowtiled oduejeq op ojuswelueAd] oj1od apepljiqesuodsad e

apepliug ep oeJeJISIUILIPY @ OpuUSQeD ‘eLIR}aldos oedeziuesioal ap suly eled J1eIU0d OpNE) 9P OBSSWULS B §|SJY ep Jeuolssijoid apepljiqesuodsal ap eias

‘oedeljeAe ap 033[qQ esasdw3 ep opinbl) oAiade NO OpINb
otuowiyed o waodwod anb ‘s903e311qo 9 S0P ‘SUD] SOP SDI0JBA SOP SWEXd O ‘OLIojepuew 03istnbal owod ‘9odnssaid 11qeluod JojeA Oe oedeljeAe

Sp Opne) 9p OBSSWD Y ‘9pEepljIqeiuo) ap sedidiselg SewloN sejad seplos)aqeisd SI9ZLIISIIP 9 BIOUBAISSGO WOD OPIZNPUOd BISS |Iqeiuod opne) O

SIRUOIJIPY Sa0dewrioju]

ojaloid op s9031puo’




‘ejep ejanbe o3e sopezijeal soyjeqe.;
SOP 0BSUSIXD BU SOPLASP ORISS SOLIRIOUOY SO © Opne) op oessiwa ap apepljiqissodwt epriajal e eed seAlyediylisnl se wod ajuejesiuo) e eied epelaud
©J3S |eW.I0} 0BIRDIUNWOD BWN ‘OpNe) WN J13WS ap Jaisqe S §|SdV Bp 0sed oN ‘0313[qQ esaidw3 ep Ss19qejuod sopies sop eLiojeqoidwod oedejuswndop
9p BIOUISNEe NO/d 3seq-ejep eu oedensudw op staAlssed wefas oeu anb saisnfe sieusjod ap oededyluspt e o)dwaxs Jod owod ‘OALSN)OUOD
opne)] wn op oessiwa e wedadwl anb soyjeqes) SOp adUeDJR OB SI0IRIWIL NO SI0ILIISJ SepeieIsuod Welds OSsed |Iqeuod opne) Wn JIWS op
13935qe 3s apod §|Sdy e anb ap eloudLd W) S3ULIRIIUOD) B ‘9IUSWIRUOIDIPY *|IGRIUOD OpNE) Op OBSSIWS BP S9UB BPIILWS J3s B Jewloy oedejuasaidal eu
2juelRIIU0) B)ad SOPRWLILJUOD J3S WIASP SOPRDILIUSPL SaIsnfe slenjusA] "soyjeqel) SOp 0BINIAXS eU SOPRILJIIUIPL WI0) SIdARINSUSW S33snle opuenb

SOAl3edI|dXa sojeiSeled o Seza3lJadul B SOPRUOIDR)SJ 3Seju Ip sojelSeled Jajuod apod OpLIWS J3S B Opne) wn anb ap U W) jueIRIIU0) Y

"SEPRAISSJO Welo) sapepliqesuodsal sesss anb ap opliuss ou S|Sdy © jew.io) oedejuasaidal
J9D3UJ0) SASP SluejReNIUO) Y °SI9qeRIU0d sSodewlojul wellodns anb souisi8os ap ow Jod ssodesuesy sep euSipapl) oedenildss (A) S ‘sapnedy
Sp 0e329319p 9 oeduaaaid S otuowiriyed oe oedajoud (Al) ‘soyjeqe.y sop oedezijead e esed 0RILIUSWNDOP S SOJISISII OWOD ‘SISCRIU0D SDOIRW.IOJUL Sep
0juUSWIO3UI0) (1Ll) ‘0413 NO Spneuy Jod epesned 3 JUSWSIUSPUSIPUL ‘9JUBAS)S] 0BII0ISIP SP SSJAL] SISGRIU0D SS0IRWLIOJUL 3P oedeloqe)d e weiw.ad
anb souJajul $91043U0d Sp oeduajnuew (1) ‘sod109dss SOeSI0 Sp SS0ILIUSLIO WOD OpJode ISP S SeUld|Iselq S19gejuod sedljeld se wod SpepluIojuod

W Slagejuod saodewlojul Sp oedesodeld (1) wopusaidwod anb sopepljigesuodsal W) juelesjuo) e ‘7007 H1D O S0dsip anb ou sseq wo)

*(steuoldua)ul $8033.1100UL) sapned} No sapepLie|ngall

NO (SIeUOIDUSIUL OBU S0331100UL) SOLID P BIOUISIXSUL BP BljURIRS 0WO0D Bpewo) Jas apod oeu eisodoid eIsau s03LIdSap sojuawpado.ld sop oeIndaxa v

SIRUOIJIPY Sa0dewrioju]

ojaloid op s9031puo’




¢soysodo.d soyjeqe.) Sop oe3ndaxa eled SeLIessadau sopep ap saseq sep 039[qQ esaidwg ep no apepliug ep Sewaalsts SOp SjUdWeIalIp oedenIxy =
{sopep op saseq sep ojusweaues =
fleda) no 1qejuod oeruido op oesstwy =
fewJoy 0.4d seJiddueul) S9QIRWIOJUL S SIRJISIILIY SDOIRWIOUL ‘SeIlddURUL) SD0ILIISUOWSP Se 1JOS S9IUSpUadapul S9103LpNe SOp OLI0JR)a) 9p OesSIWT =
{seaniny no/a stenje sa03uny sens wd ‘03a[qQ esaidw3 9 ajuejejuo) ep seossad sep elougladwod ep edidde oedelleAy =

‘esodoud e)sop 93Jed owod opey)eiap opuenb 039X ‘BLIRISLI0S OBILZIURGI0S] BU SBPLAJOAUD SSPRPLIUD
Sep No 9juejeJuU0) Bp Spepliiqesuodsal ep oes stenb sop ‘slelduaJas soLI0Ie|a) WS oededlipow Janbjenb no siaqejuod sojuswedue)] Sp oedezijeay .
‘opez|131945u0d 43S eJed siaAIsne|d SedLWQuU0IS seAledLylIsn( o sojdadse opuale oedeiado e os oeIeleAY =
‘e1s0do.d eLIR)a1D0S opSeZIURGI0. B 91q0S 03sajluew no oeluldo Sp OBSSIWS ‘0BSIAY "

‘eysodo.d e)sap ollquie Op eloj soyjeqely ap oedNdaxy =

:e]50d0.d e]sau $0350d0.d eJO SOILAISS SOP 0d0DSS Op 9lJed 9 O_N

*S9)UISIA SeW.IoU Se OJuUdWIpUSIe
wa ‘opne) op edLdadsa 0eIAS WS ‘ewd) Op BIOUBASIDJ ep Japuadap e ‘oje) 0 2iqos odyloadss ojelSesed opeSnalp J4as apod ‘opne) opliajal
Op OBSSIWS 3P elep B 9 dSeg-RIep B 2J1Ud SOPLLIOD0 s93uanbasgns SOJUSAS WRLI0D0 0Sed ‘9 11qeIuod opne) ou ewloj oid sa0dewliojul ap oeIeSINALp
9p 1aAlssed 9 oeu Jejjessal ajuellodwl 9 ‘0IXAIUOD ISSIN "SEIOUSSHIP Sep 05UO0) Ok SOPEDLJIIUIPL SAISN[E SIeNJUSAS WO ‘Opne) op 033[qo op aseq-ejep

'U 0DLI03SIY JOJRA O J133)}2J SASP OpNne) OpLIdJa] Op 0BSN)DU0D B ‘7007 D1D Op S03ladaid SO JINSas 9A9p |iqeiuod opne) wn anb opuesapisuod ‘epuly

SIRUOIJIPY Sa0dewrioju]

ojaloid op s9031puo’




00°0ZL $Y 0£°6G1L Sy oLielsels]

00°08% $Y 81 ‘8€Y Sy Jolunr 9 ou9ld J031Nsuo)
*SopD.n)bJ Waids b SOLID.IoUoY SO 3.1qos op5npa. no o3uawWND OO«ON@ mm mOaN 19 mm JoLugs J03)nsuo)
0 sowa.3a)fad o ajuawpiuosd sows.pwlioful ‘SOLIDIOUOY SOSSOU dp 0JUdWDINIDS 00056 S €8°798 $Y 93ua190
OD JO0LI3JuD DIDP W DLIDINGLJ] DSIDI DU OD3DI33)D DWNSID DII0IO OSD)  “%G9¢ ; . .
P I : : - 00°0S}°1 $¥ £5°050° L $Y 1032110 /01995
wpjuasaidal anb ‘pysodo.d p3sap DIDP DU saJUASIA sDIonbIID sDU asbq Wod SS| 3 SNIH0D
LS03sodwii wod sojsoduwil was

‘§ld S0INQLI} SO WASUDIGD SOINIG SOLIDIOUOY OWOD SOPDIIPUL DWIID SOLIDIOUOY SO 1euotsstjoud erLiogaje)

eioy Jod JojeA eioy Jod J0jeA

:0Xleqe SW.I0JU0d ‘93UBIA WAWOY/eI0Y JOJRA S B]2GR) B SW.IO0JUO0D Sepeiqod 3 sepeinde oeias seloy sepliajal sy ‘eysodoid eaou ap 0313[qo Jas eiopod
‘opeIdljos osed ‘no 031a[oid ou eplAjoAUS S|SdY 2dinba ep oyjeqes) Sp SieUOIDLPR SeIoYy OWOd Opeldod eJds ‘oedisodosd a3uasald e WoOd opeuolde)a.

9)UdWEe)aJIpul NO eIJLP ‘9jurRiRiIu0) ep orde]lidL|os Jod opezieal Jas e eyuaA anb eysodoud ajussaud ep 0dodss ou 03LIDSSp oeuU oyjeqe.y Janbjend

*$9)0J3U0D 3 s0ssad0.d ap oedejuswadwi/oedeloqel =

9 {s19gejU0d Sew.lou ap oedope op sojoedwl Sp oedeINSUSY =

{sepejope slagejuod sedljead ap oedejusawndop no/s sedljod op oedesoqel =
{sojusawipado.d S sewJou Sp slenuew 9p oeIeIOqe)d N0/ SAQIRIDY =
‘00189304359 OjuSWe(auUR|d Sp OBIIULISP NO/D SSOSIADY .

‘elieIngLiy/1edsty eLioy)aw no ojuswefaueld =

”Aomumsc.ﬂcouv ©)s0do.ud eisau s031s0do.ud elo SOJLAISS SOp 0d0JSS Op 91Jed 9 OeN

SIRUOIJIPY Sa0dewrioju]

ojaloid op s9031puo’




‘032[0.d o Jeyaje essod anb wa oedeinp
S BWLIOJ © 91g0S ‘BJIN0 B IewW.Iojul ISASP epelaje oled e ‘epiznpoud elsas elduejsundild ©1ss anb wissy *910J3u0d Sp elo) oelsa anb Jesjsuowsp wessod

‘ajusw)aAeozZel ‘anb SeIdURISUNDILD Sp SepPeALISp Selowap no ojuswidwnd oeu 012d 9Aesuodsal eIas salled sep ewnyuau ‘otew B30y Sp 0sed w3

‘sojsodo.id ajuaw)euLSLIO SOR SleUOIDIPE SOLIRIOUOY 9P OjuSWIRIN)R) SP SPRPISSIIAU B OWOI WisSe ‘ejunfuod ewoj ap ozed 0AOU S Jeuoldipe
oyjeqeJ) ap sojoedwll SO sopesijeue ‘opepljuj e epediunwod ajusweluoid eias oedenils B ‘oyjeqesy op oedndaxa ap ozeld o Jendwe ouessadau efas

anb 1e3 opow ap ‘ajusawieldiul o3siaaid 03afoid op ododss op oederjdwe NO oeleidlje Sp SPePISSAIAU epediyiuapl Jo) eysodosd ep a3de 0 sode oS

‘eded J9S RI9ASP SOLIRIOUOY SOP SpepLIe}0] B S OPIN|DU0D OPRISPISUOD BISS OYjedel) 0 ‘ordelisiulwpy e epejussaide
OpIS Byud} opne] Op ejnulw B ose) ‘19Aedlide osed ‘sopeunjej oeu S sopezijeas el soyjeqel) SOB S9JUDIDJDJI SOLIRIOUOY SOP S|SdY © OjusweSed
0 Jen}dyd BISASP SlUBIRIIUO) B S O0BIINJIISI/0BINI0ASP Sp SlaAlssed oeuss oeu sepepinbl) el seSed sejodued se ‘ajuswelelpswl esusdsns eias

SO3IAIDS SOSSOU SOP 0BINIaX3 B ‘ORdeininisaal ap oedesado e Jejadued/I1adwoliajul JIpLap apepliug e soyjeqely sop 0JUSWIAJ0AUSSIP O juelnp aS

“Jejuawa dwod eisodoud ap 01a[qo Jodwod ‘zaA ens Jod ‘S eLi0lnsuo)

ep Jouaisod asijeue wa Jeynsal oesopod eisodosd eisap ,0eIeNIS PP OJUSWIPUDIUF, 0BISS BU SOPRIDUSIDJDS SOPep Sou Sd0desdlje Janbsiend

*SOpPeINIAXD WSS e soyjeqel) sop

ojuaweflsueld o Jniwiad esed ‘eysodoud eysop 93190e 0 sode SjuswWeIRIPAWL SOPLULJSP 0BISS 031AISS Op 0dodsa oe sajusaulliad sodlseq soslaweled sQ

sieJac) sagdipuon

ojaloid op s9031puo’




*01USWNJISUL 959U SO1SIA9Id OBU SOSED SO SOp0] OWod Wwaq ‘ejsodoud ajuasaud ep Owum?_uw..—m B 9juelnp eplAnp jenjusiAs

Janbjenb awwiip esed ‘efas anb opel3ajiAld stew Jod ‘ouino Janbjenb ap oesndXa WOD ‘oJlduer Sp Oly Op opelsy op jeilde) e 04o) O 0119)9 edl4

‘e3sodoud ep oedejlade eu epeiniey) ejadJed e saloriadns welas s21s9 0sed ‘sopezijeal ef soyjeqely soe s9jUIa4al ‘soLieiouoy sop S|Sdy

e ojuawesSed 0 Jen)ajo BISASP SIURIRIIUO) B ‘OSed ISSAN °S9)Jed Se aJjud OpJode Wnwod wa anb apsap ‘epipuldsal Jas esapod eisodoud ajuasald v

‘0303dse e} a5ue) anb ou oedeINFISSe NO 0BSN)2UOD NO
oeluldo ewn OWOD OpPeISPLISUOD U39S dpod OorU OYjeqe.] 0SSoU ‘93uawaluanbasuo?) ‘oedeingasse ap 9 OBSIASL 9P ‘eLIO}IpNe 9P SLeuOlDRUIIUL S Selld)Iselq

SeulIouU Se WO0D OpJode 9p Sepezijeal Sedlddueul) SI03eISUOWSP Sep oedeinSasse NO OBSIASL NO eLIo}lpne ewn wejuasaidal oeu soyjeqety SOSSON

‘pIsodo.d ©1$a e OALILPR 9P S9ARIIR ‘DluejRIIu0) B sopessedal oelas anb sieuoldipe solelouoy Wa Jeuolsedo eiapod

‘op1o9)agelsaald eweiSouold 0 opueseie ‘SodLAIS sop oeddnuiajul e anboaoid anb ajuejesyuo) ep oapepliqesuodsal qos SpepLenludAd Janbjend

*SISdY 2dinba ep oedezijiqow eAou eJed oLessadau ozeid 1enjuaAs siew ‘oedestiesed ap
selp SO Wa.0) sojuenb sojue) Sp OpLISAUde BISS 0BINIAXS Sp ozeud 0 anb opuss ‘opridwind oeu W)l Op SeLdUISIXS se wedeysiyes s anb e ‘soyjeqe.)

sop oedesljesed e eJedidwt ‘sjuejenuo) ep oiied uod ‘sod1AISS SOp oeINDSXS B Sjueanp ‘ejsodoud eISSp Wl Janbjenb ap ojuswndwnd oeu Q

‘sepejaje WaJoj seysa s Jedljde e seslwouoda SA03LpU0d se 3 oyjeqe.) ap oue)d oe s33uapuodsaliod s3snle SO Jepiode 0eISAP salJed se “olew

©310} B JIN)DUOD 3S Oy “Jolewl ©II0) BSSOP OBIRINp Bp OulWIDd) 019d sesuadsns oeIas 0BINIAXS 9p seplidwoidwod sejep se ‘oededijijou €Isap Jided v

sieJac) sagdipuon

ojaloid op s9031puo’




-4dD :4dD

17 eyUNWa)Sa| 11 eyunwalsal
juee.uU0d esaudws ep rdND
(e30Q/1E207) elojall] 00IUD3 | SJUBPISBI-B0IA
18857 ueuasa.dy IYHTYOVIN VONY VIIEATIS ¥VYS30 01NYd ZINT
‘9jusawesoldualy

*SBIA (Senp) 70 wa ‘S031AISS
op oede)said op 01eJJUOD WS BPIIISAUOD Sjuswedljewoine eids anb ‘ejsodosd sjussaud e weusse sesaudws sep sle§a) sajuejuasaldal so ‘sopeluade o sojsn( wauselss Jod ‘3

*10SIA WS |IALD 0BSR)SI5D) Bp SOpjoWw SOu ‘03eqjuod Sp ewloy a4inbpe eisodoud sjussaid e ‘epelesjuod e epiniilsay ‘soyjeqedy sop ololul o eted eLIBSSaaU
oedejuswniop e epol ap epeyuedwode ‘epejesjuod esaidwa B epinjiissas S djueildos esaudwo ep 1e59) sjuejussatdas 0)ad eldsqns uss eisAsp eisodoud e ‘ellade zoA ewf

*0}12JLp 91SSP OLDIDIIXD OB SBPRUOLIR]3] SOWeR)Sd anb
sesadsap @ apepljiqesuodsal Janbjenb ap S|SdY € LIuSsL & OUILP 1B 929Yu0daJ (nbe 3jueIesIU0D) Y "OlUL|ISP SP SPEPLSSII3U B WaJedIpul SO3UaWIPad0.Id SOpLISJa SOP SOPe}NSal SO
anb wsa oedenyis eu no sojuswipadold sie} sp e1a1dwod oedope e efey oeu 0sed 0]eJIU0D IS9P 0eddNIIaluL Sp 0ISJLP O BAISSAI S SV B ‘ewlio) e1sa(q “erdugpuadapul o assalalul

9P SO31)JUOD Sp OBIBDLJLISA SP 9 SOIIAISS Sp OBIRIIIIR 9P SOuJduL sojuswlipadold snas sop oedednde ep ‘S|sdy ep aiJded Jod ‘oedezieul) ep sajue epeloqe)d 1o} eisodoid eis3y

*Z00Z 91D 0 elLp anb oe ojuawipusle Wa ‘S|Sdy WL} 0)ad SOpPeINISXS WSS B S93s3) SOp 0BSN|dU0D e sode epute ‘9 (Opne) op OBsSIWS ep ejep ep selp
Slop 9)e op wagesejap WO epeulsse J3s 9A3P anb) saJopejuod snas 3 033[qQ esaidw3 ep sieSa) sajuejuasaidal sojad epeulsse ogdeIUISIIdaL Sp BIIRD BP 0JUSWIGIISS OpULN|dUL

“e1dugs1Ip ap sojusWIPad0.id SOp 0BINISXS eled BLIBSSEIAU |RISIIUL 0RSRIUSWINIOP BP 0JUSWILGSIa. OB J0LISISOd Iep WS ‘8jusWieLio}epuRw “@Iali0d0 |1qejuod opne) op OessIWa

sieJac) sagdipuon

ojaloid op s9031puo’




SIeuoloeUIa)U| @ SIeUOIoBN S80iped

-anBea siopea ejad uonenje) - S82IAIBS Suonoesuel | Wa SaJapl| SOWOS

‘sesaldwa sapuelb ap oesiosp ap epewo) e eled elouglajal 0Wod sey)ise wefss
sebaijua sens anb wod wazey sisdy ep apepijerdsedwi e @ apepljiqipald

'$9JUdI[2 snas eaed JojeA ap oedesah wa o sagieljeAe wa epezijerdadss
ajuapuadapul eL10)Nsu0 ap esaidwud ewn owod opesssl ou eoeysap as sisdy

SON 21008



apepljigesuodsay o BSUBUIBAOS) =
BIUBUIOAOS) Bp BlIBJOI0dS =

BuIsju| BLOYPNY = NOdIVOsIsde
aousbligeng -

oedewloju) ep edueinfeg = SIEJUSIqUY SOSINISS =
oINSy AuR) - ossemL - sovous o oonies

SOuJBIU| S8j0JU0D) =

(dDg) Soo0BaN ap apepinujuoy - 0EJeZI0GIEdse SP BYLL = BUEINGHL/[0SI] BUO}NSUOD =
SOJSIY 9p OjusweousIss) = ouogled sp oypaI) = [Igejuo) euo)nsuo) =
) .

(INd) oedisinbyjoesn-sod oedesbaju) = BOIUDY | BIOURSISSY/[EIolad BLOYNSUOY) =

selbgjensy (sa0disinbe a sagsny) YN

anbojsg op oLgjUsAU| =
op 0BIN0SXT] © OjusWeIqopsa( ‘OBdeNWIo, =

BOIUD3 | BIOUDISISSY/[1018d BLIO)NSUOY)

eLIglliqow| ogdeljeAy © BLOYNSUOY) =
$085990.d
op SpepIWIoU0) o BLIOY|S|\ ‘BHeqooseq - s010068 ap saodelfery

G G ()

S909Nn|0S SESSON

OpEZI|IqowW] OAY Op OBJBIRAY 8 0B)S8E) =




SopyILLB

ap siep\

a)iod spueih
ap sesaidwa 9,8 Opuss

‘elI92Jed endljold ewn Wa a)jnsal 8)19de nas
0 anb sowelads3 ‘01906au nas oe wepuaje anb ssjusbiiul
s909nj0s Jodoid e 8 eSBIdWS ENS B SOPEPISSBI8U SB BZaIe[D NAD eu
W02 Jeauapl e epnle Sou BILIOUOIS Bp $810}8S SOSISAIP
SOU elougliadxs spuelb \y ‘opezijeuos.ad o |Ibe ojuswipus)e
wn 8 apepljenb ap oeiped 0s0J0b1 Wn Jsjuew 0ssiwolduwod
0SSOU J "0y|eqeJ) 0SSOU OU BAUBIUOD B SOWadapelby Soue G Sownyn
‘ SOU SOpEI[eA. e

ap siep\

SOUE ¢

Oﬂ : m E _ U m t mh m< SOWI)N SOu SOpPeljIduod 8 SopeLIejusAul

op stej| ap siep\

OSSON

eJdwoo ap 0daid ap SOU SOpel[eAe SOAle Wd

ap Slew SOWEI[AR & SOWRDIUSPI ‘SOUe g SOWN|N SON ap sie|

SOJaWNN SOSSON



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 40.337.136/0001-06
NIRE 35.300.562.917 | Cédigo CVM 26000

ANEXO I
LAUDO DE AVALIACAO
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APSIS

LAUDO DE AVALIAGAO
AP-01145/25-01

Fazenda Sao José S.A.




LAUDO DE AVALIAGAOQ: AP-01145/25-01
DATA-BASE: 30 de setembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE FAZENDA SAO JOSE S.A., APURADO POR
MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu sécio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO,
contador, portador do documento de identidade n°® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no Cadastro Nacional
de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda sob o n® 105.918.297-11 e no Conselho Regional de Contabilidade
de S&o Paulo sob 0 n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e no Estado de S&o Paulo,
com escritério na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi nomeada pela adminis-
tracdo de TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A., doravante denominada TERRA SANTA, com
sede na Praca General Gentil Falcdo, n°® 108, 8° andar, Conjunto 81, Sala 04, Cidade Moncdes, Cidade e
Estado de Séo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
40.337.136/0001-06, para proceder & avaliagdo do patrimonio liquido contabil de FAZENDA SAO JOSE SA.,
doravante denominada FAZENDA SAO JOSE ou Companhia, com sede na Avenida José Aparecido Ribeiro,
n°® 1.899-S, Expansao Urbana, Cidade de Nova Mutum, Estado de Mato Grosso, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 42.786.946/0001-75, em 30 de setembro de 2025, de
acordo com as praticas contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) -, e apresenta a

sequir o resultado de seus trabalhos.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagao do patriménio liquido contabil de FAZENDA SAQO JOSE na data-base, nos termos dos artigos 226
e 227 da Lei n® 6.404/76, tem por objetivo a incorporagéo da empresa por TERRA SANTA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administracdo de FAZENDA SAO JOSE é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragéo de
informagdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas
incluidas na legislagéo societéaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC -, assim como pelos controles internos relevantes que ela definiu
cOmo necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorgéo significativa, independentemente se
causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta

descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliacao.

4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido de FAZENDA
SAO JOSE na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002,
aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissdo de laudo de avaliagdo. Assim,
examinamos 0 balancete da Companhia conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumpri-
mento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugéo com o objetivo de

obter seguranca razoavel de que o objeto esteja livre de distor¢éo relevante.

A emisséo de laudo de avaliagdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para a obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa ag¢do depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgéo significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragéo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagcdo da adequag@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo da Companhia. Acreditamos que a evidéncia obtida é sufici-

ente e adequada para fundamentar nossa conclus&o.




5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 473.601.011,70 (quatrocentos e setenta e
trés milhdes, seiscentos e um mil, onze reais e setenta centavos), conforme constava no balango patrimonial
de FAZENDA SAO JOSE na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, representa, em
todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil da Companhia, avaliado de acordo com as praticas

contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 7 de novembro de 2025.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL Assinado de forma
digital por MIGUEL

CORTES CORTES CARNEIRO

CARNEIRO MONTEIRO:105918297

_ 11
MONTEIRO:105 s 2025.11.07

91829711 13:55:41 -03'00"
MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor

Contador (CRC/SP-344323/0-6)




6. RELAGAO DE ANEXOS

—_

Documentacéo de suporte

Resumo das principais praticas contabeis adotadas por FAZENDA SAO JOSE

2
3. Detalhamento dos terrenos/iméveis que compdem a conta de propriedade para investimentos
4. Glossario
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ANEXO 2



RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR FAZENDA SAO JOSE
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e risco insignificante de mudanca de valor, sendo o

saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragéo dos fluxos de caixa.
Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sé@o mantidas para obter renda com contratos de arrendamento e mensu-
radas ao custo histdrico dos ativos adquiridos ou integralizados por sua controladora. A mensuragao inclui o

montante do custo atribuido as propriedades da Companhia.

A depreciagao, quando aplicavel, é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida Util seja integralmente baixado. A vida

util estimada e os métodos de depreciacao séo revisados no final de cada exercicio.

As receitas geradas encontram-se reconhecidas no resultado, dentro de cada competéncia. Uma propriedade
para investimento é baixada ap6s a alienagdo ou quando é permanentemente retirada de uso e ndo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes da alienagdo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes da baixa do imével (calcu-
lados como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil do ativo) s&o reconhecidos no

resultado do exercicio em que o ativo é baixado.




ANEXO 3



DETALHAMENTO DOS IMOVEIS A SEREM CINDIDOS

DETALHAMENTO DOS IMOVEIS/ITERRENOS QUE COMPOEM A CONTA DE PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOS
CONFORME INFORMAGOES FORNECIDAS PELA COMPANHIA

AREA DA AREA TOTAL i
o
ol A;‘Ri[(’:jm MATRICULA ENDEREGO IMOVEL D’;'ZEQO VALOR
(HA) (MATRICULA)
1 236 3006,17 Imével rural com area de 3.006,1689ha., denominado Fazenda Santa Rita, situado na Gleba Lago Azul, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 3006,17 2951,72 R$ 43.554.366,66
2 375 456,33 Imével rural com area de 456.3334ha., situado na Gleba denominada Brasilia Land, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 456,33 421,58 R$ 6.611.457,62
3 376 802,00 Um imével rural com area de 802,00ha., situado na gleba denominada Brasilia Land, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 802,00 768,88 R$ 11.619.636,00
4 422 472,00 Uma porgao de terras com érea de 427,00ha, desmembrado da &rea maior, denominada Fazenda Ribeiro do Céu, situado no municipio de 472,00 47332 R$7.084.31183
Nova Mutum/MT.
5 424 49985 Um lote de terras rurais com a area de 499,8524 ha, desmemblr'z'zd.o da area maior, que passa a denominar-se Fazenda Santa Thereza, situado no 49985 50013 RS 7.502.316,64
municipio de Nova Mutum/MT.
6 425 857.14 Um lote de terras rurais com a area de 857,14ha, desmembrelid'ovda 4rea maior, que passa a denominar-se Fazenda Ribeiro do Céu, situado no 85714 858,94 RS 12.864.929.95
municipio de Nova Mutum/MT.
7 426 1300,00 Imével rural com area de 1.300,00 ha., denominado “Desdobro-01", situado na Gleba Brasilia Land, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 1300,00 1097,06 R$ 18.834.822,71
8 427 1075,00 Imével rural com area de 1.075,00 ha., denominado “Desdobro-03”, situado na Gleba Brasilia Land, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 1075,00 1259,08 R$ 15.574.949,30
9 428 85715 Um lote de terras rurais, com area de 857,15ha, desmembraldtln qe 4rea maior, que passa a denominar-se Fazenda Ribeiro do Céu, situado no 85715 85156 RS 12.864.941.23
municipio de Nova Mutum/MT.
10 440 400,00 Imével rural caracterizado como Lote No 59, com érea de 400,00 ha., situado no Projeto de Colonizagao Pacoval, no municipio de Nova Mutum/MT. 400,00 400,64 R$5.795.330,25
1 883 400,00 Imével rural caracterizado como Lote n°58, com &rea de 400ha., situado no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 400,00 403,19 R$ 5.795.330,27
12 1.936 131,00 Um lote de terras rurais com area de 131,00ha, da Fazenda Reunidas Campina Verde, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 131,00 115,35 R$ 1.966.330,38
13 2831 1693,36 Imével Rural denominado Fazenda S&o Francisco |, com area de 1.693,3639ha, situado no municipio de Nobres/MT. 1693,36 1693,36 R$ 25.508.062,10
14 3.507 200,00 Imével rural parte do N° 62, com area de 200ha., situado no Projeto de Colonizag&o Pacoval, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 200,00 285,72 R$2.897.665,11
15 3523 200,00 Imével rural parte do N° 62, com area de 200ha., situado no Projeto de Colonizag&o Pacoval, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 200,00 324,64 R$ 2.897.665,11
16 3.524 50,00 Imével rural com area de 50,00ha., remanescente do Lote n°61 do Projeto de Colonizag&o Pacoval, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 50,00 63,79 R$ 724.416,56
17 3.701 1692,04 Imével Rural denominado Fazenda S&o Francisco Il, com area de 1692,039ha, situado no municipio de Nobres/MT, com perimetro de 22.725m. 1692,04 1692,04 R$ 25.515.530,17
18 3.918 5574,95 Unm lote de terras rurais “Area A", com area de 5.574,9494 ha, denominado Fazenda S&o José, situado no municipio Campo Novo do Parecis/MT. 5574,95 5574,95 R$ 40.897.046,46
19 3.919 640,56 Um lote de terras rurais “Area B, com area de 640,5557 ha, denominado Fazenda S&o José, situado no municipio Campo Novo do Parecis/MT. 640,56 640,56 R$ 3.558.830,71
20 3.920 2488,99 Um lote de terras rurais com érea de 2.448,9882ha, denominado Fazenda S&o José, situado no municipio Campo Novo do Parecis/MT. 2488,99 2488,99 R$ 15.728.960,46
21 3.921 1846,74 Um lote de terras rurais com area de 1.846,7426ha, denominado Fazenda Sé&o José, situado no municipio Campo Novo do Parecis/MT 1846,74 1846,74 R$ 15.254.190,94
22 3.922 2448,08 Um lote de terras rurais com érea de 2.448,0763ha, denominado Fazenda S&o José, situado no municipio Campo Novo do Parecis/MT. 2448,08 2448,08 R$ 15.755.411,01
23 3.937 3457,58 Um lote de terras rurais com area de 3.457,5787ha, denominado Fazenda Sarandi, situado no municipio Campo Novo do Parecis/MT. 3457,58 3457,58 R$ 31.331.085,39
24 10.162 677,30 Uma érea de terras rurais medindo 677,3016ha, denominada Fazenda Por do Sol, situada no municipio Campo Novo do Parecis/MT. 677,30 677,30 R$2.357.435,41
2% 14138 9.95 Imével rural, com area de 9,9517ha, situado no limite da Fazenda Ribeiro Velho e divisa da propriedade de mesmo nome, no municipio de 9,95 9,95 RS 134.31357
Nova Mutum/MT.
26 14.139 949,09 Imével rural, com area de 949,0934ha., denominado Fazenda Ribeiro Velho, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 949,09 949,09 R$ 14.243.774,49
27 14.143 12,03 Imével rural com area de 12,0322ha., situado limite da Fazenda Capéo Redondo e divisa da Fazenda Ribeiro Velho, no municipio de Nova Mutum/MT. 12,03 12,03 R$ 179.108,73
28 14.144 836,86 Um imével rural, com area de 836,8555ha., denominado Fazenda Agua Limpa, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 836,86 834,53 R$ 13.401.201,53
29 14.145 712,75 Imével rural com area de 712,7494ha., denominado Fazenda Reunidas Campina Verde, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 712,75 712,75 R$ 11.314.477,21
30 14.146 11,82 Imével rural, com area de 11,8225ha, denominado Fazenda Ribeiro do Céu, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 11,82 - R$ 174.217,50
31 17131 2643,30 Imével rural com area de 2.643,2996has., denominado Fazenda Ribeiro do Céu, situado no Municipio de Nova Mutum/MT. 2643,30 2655,16 R$ 39.337.068,26
32 22.789 648,96 Imével rural, com area de 648,9574ha., denominado Fazenda Ribeiro Velho — Gleba A, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 648,96 648,96 R$ 10.055.702,37
3 20790 104,36 Imével rural com &rea de 104,3579ha., com perimetro de 6.311,08m, denominado Fazenda Ribeiro Velho — Gleba B, situado no municipio de 104,36 10436 RS 1.175.284.98
Nova Mutum/MT.
34 POSSE 128,00 Imével rural parte do N° 62, com area de 200ha., situado no Projeto de Colonizag&o Pacoval, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 128,00 - R$ 1.854.505,25
35 USUCAPIAO 150,00 Areano municipio de Nova Mutum/MT. 150,00 - R$2.173.248,56

Vale ressaltar que nao foram efetuados procedimentos de conferéncia acerca das informagoes indicadas acima.
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ANEXO 4



GLOSSARIO
[

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagéo pela converséo a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os n&o contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avalia¢éo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de preco de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos néo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistemética do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificag@o de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadologica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagdo pertinente.

Area Boma
Somatdrio de parte da area comum com a area Util.

Area equivalente de construgao

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgdo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Area homogeneizada
Area (til, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Areaprivativa
Area Util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area atil
Areareal privativa subtraida a &rea ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados & posse do ativo, 0 qual pode ou n&o ser futuramente
transferido. O arrendamento que néo for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagéo por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente &s atividades de operacéo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construgéo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do prego de
determinada ag&o a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variagao no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
agdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imoveis.

Combinagéo de negécios

Unido de entidades ou negdcios separados produzindo demonstracdes
contabeis de uma unica entidade que reporta. Operagéo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negdcios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necesséarios a produgéo, manutencéo
ou aquisicéo de um bem em uma determinada data e situagao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigédo
Custo de reproducéo, descontada a depreciagéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugéo
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagao.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungédo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgdo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgao de um
bem.

Custo indireto de produgéo
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a producdo de um bem.

CVM
Comissdo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagdo do valor da avaliag&o.

Data de emissdo
Data de encerramento do laudo de avaliagéo, quando as conclusbes
da avaliagéo sao transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagéo e Amortizacao.

Depreciagédo
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida Util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscrigéo.

Documentagao de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragao econdmica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagao fisica de um bem em decorréncia de sua manutengéo.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
proprio (patriménio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagdo
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedigdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo € complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fracao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagdo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagéo de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os afributos dos dados de mercado € os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatérios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagdo, uso ou vocagao.




Imoével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das &guas pluviais, iluminagao
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servicos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregagéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorgéo pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida converséo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagéo ou ampliag&o das j& existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, atitulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagao
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragéo de célculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Multiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretagdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungdo das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigagao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidacdo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econdémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagédo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificagdo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificagéo, investigagéo, coleta,
selecéo, processamento, andlise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo gréfica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imdvel comercial, decorrente
de sua localizagéo e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de acdes
controladoras sobre o valor pro-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisdo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de construgdo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que &0 seja para: uso na produgdo ou fomecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Préprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizag8o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apolice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a converséo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imédvel.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que s&o, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

"

Valor atual
Valor de reposic&o por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra o0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores s&o tabelados em percentuais
do Valor de Reposicao e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em andlise. No caso de avaliagéo de negécios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepcdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢ada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso 0 bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidagao Forgada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstracdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposigao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a precos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume o0s riscos e n&do se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagéo, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condigbes de operagéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-o.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagéo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual;
aquele com depreciacdo menor que 50% devera ter o Valor Méaximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, ap6s deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condi¢do esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Varidveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Varidveis que ddo contetdo légico a formagao do valor do
imdvel, objeto da avaliagéo.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Variaveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida 0til que resta a um bem.

Vida util econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocagao do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias € do entorno, respeitadas as
limitagdes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 40.337.136/0001-06
NIRE 35.300.562.917 | Cédigo CVM 26000

ANEXO IV
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORAGCAO DA
FAZENDA SAO JOSE S.A. PELA TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo:

(a) FAZENDA SAO JOSE S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede na cidade de
Nova Mutum, Estado do Mato Grosso, na Avenida José Aparecido Ribeiro, n° 1899-S, Sala 3,
bairro Expansao Urbana — CEP 78450-000 inscrita no CNPJ/MF sob o n° 42.786.946/0001-75,
neste ato representada na forma do seu Estatuto Social (“Sao José” ou “Incorporada”); e

(b) TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A., sociedade andénima de capital aberto
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praga General Gentil Falcdo, n°
108, 8° andar, Sala 04, Cidade Mong¢des, CEP 04571-150, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
40.337.136/0001-06, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social (“Terra Santa”
ou “Incorporadora”).

Incorporada e Incorporadora, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes” e,
individualmente, “Parte”.

CONSIDERANDO QUE

(i) aIncorporadora & uma companhia aberta categoria “A” com a¢des negociadas no segmento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o cddigo de negociacao (ticker)
“LAND3";

(i) a Terra Santa desenvolve atividades agropecuarias, manejo florestal e extragdo de madeira
em florestas nativas, exploracao de parcerias rurais e agricolas, exploragédo de comércio e
exportacdao de produtos agricolas, participagcdo em empreendimentos rurais, todas as
atividades ligadas a comercializacdo de graos e outros produtos primarios e/ou
industrializados, no mercado interno ou externo e participagdo em outras pessoas juridicas ou
sociedades de qualquer espécie na qualidade de sdcia ou acionista, nos termos de seu objeto
social;

(iii) nesta data, a Terra Santa é titular da totalidade das agdes de emissdo da Sao José;

(iv) a Sao José desenvolve atividades de desenvolvimento e exploragdo de floresta € madeira,
parceria agricola de terras para a exploragdo agricola e da pecuaria, investimento,
desenvolvimento, gestdo, compra e venda de ativos e bens de uso rural e a participagao em
outras pessoas juridicas ou sociedades de qualquer espécie na qualidade de sdcia ou
acionista;

(v) subordinado a determinados termos e condigdes, a Terra Santa pretende incorporar a Sao
José, e a S0 José pretende ser incorporada pela Terra Santa; e

(vi) as administragcdes das Partes acreditam que a incorporacdao da Sao José pela Terra Santa
beneficiara as Partes, otimizando sua estrutura de capital e de gestao, e permitindo a economia
e simplificagado de registros imobiliarios.



RESOLVEM, de comum acordo, celebrar o presente Protocolo e Justificagao de Incorporacao da
Sao José com incorporacéo, a valor contabil, do patriménio liquido na Terra Santa, nos termos dos
artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e das
normas constantes da Resolugdo CVM n.° 78, de 29 de marcgo de 2022 (“RCVM 78”), observados
os termos, clausulas e condigdes adiante consubstanciados (“Protocolo e Justificagdo”):

CLAUSULA 12
INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Interpretacdo. Os titulos e cabegalhos deste Protocolo e Justificacdo servem meramente
para referéncia e ndo devem limitar ou afetar o significado atribuido a Clausula a que fazem
referéncia.
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1.1.1  Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes serao
interpretados como se estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”.

1.1.2 Sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste Protocolo e Justificagdo
aplicar-se-ao tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluira o feminino e
vice- versa.

1.1.3 Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteracdes, substituicbes, consolidacbes e respectivas complementacbes, salvo
expressamente disposto de forma diferente.

1.1.4 Referéncias a disposi¢cOes legais serdo interpretadas como referéncias as disposicoes
respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou reformuladas na data deste
Protocolo e Justificacio.

1.2. Definicdes. Os termos iniciados com letras maiusculas constantes deste Protocolo e
Justificacéo terdo os significados a eles atribuidos neste instrumento.

CLAUSULA 22
DO OBJETO

2.1.  Operacéo. Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os
termos, clausulas e condigdes da incorporagédo da Sdo José pela Terra Santa, de modo que, com
a implementacao da Operacao, a Sdo José sera extinta e a Terra Santa sucedera a Sao José, a
titulo universal, em todos os direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, agdes,
excegdes, deveres, dividas, obrigagdes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades de titularidade da
Vicenza, no termos do artigo 227 da Lei das S.A. (“Operacao”).

CLAUSULA 3°
OS MOTIVOS E FINS DA OPERAGCAO, BENEFICIOS, FATORES DE RISCOS E CUSTOS

3.1. Motivos e fins da Operacdo. A administragdo de cada uma das sociedades acredita que a

Incorporacao trara consideravel beneficio as Partes, de ordem administrativa, econémica e
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financeira, devido a economia e simplificagdo documental identificadas em manter o registro
imobiliario de certas propriedades rurais em nome da Companhia.

3.2 Fatores de risco. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade do capital social
da Incorporada, as Partes entendem que a Operagao nao aumenta a exposi¢ao de risco das Partes

e nado impacta o risco dos acionistas, dos investidores e dos terceiros interessados da
Incorporadora.

3.3. Custos. A Incorporadora arcara com os custos relacionados a contratagao do Avaliador que
elaborou o Laudo de Avaliagdo e com os demais custos da Operacao, incluindo assessores legais,
contabeis e financeiros e publicagdes.

3.4. Opinido dos administradores. Os administradores das Partes entendem que a Operacao
trara maior racionalizacao das atividades do grupo empresarial a que as empresas pertencem, o
que justifica plenamente a Operacao.

CLAUSULA 4°
DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES ANTES DA OPERACAO

41. Composicado do capital social da S3o José antes da Operac3o. O capital social da Sdo José
nesta data, é de R$ 495.668.447,30 (quatrocentos e noventa e cinco milhdes, seiscentos e sessenta
e oito mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e trinta centavos), dividido 495.668.447

(quatrocentos e noventa e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, quatrocentos e
quarenta sete) agcbes, nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade da Incorporadora,
conforme abaixo indicado:

Acionista CNPJ/MF Acodes Ordinarias % Total
Terra Santa 40.337.136/0001-06 495.668.447 100%
Outros - - -

Acbes em tesouraria - - -
Total - 495.668.447 100%

4.1.1. O patriménio liquido da S&o José em 30 de setembro de 2025 é de R$ 473.601.011,70.

4.2. Composicao do capital social da Terra Santa antes da Operacédo. O capital social da Terra
Santa, nesta data, € de R$ 673.588.731,91, (seiscentos e setenta e trés milhdes, quinhentos e

oitetanta e oito mil, setecentos e trinta e um reais e noventa e um centavos) dividido em 96.226.962
(noventa e seis milhdes, duzentas e vinte e seis mil, novecentas e sessenta e duas) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da
Incorporadora da seguinte forma:

Acionista CNPJ/MF /| CPF Acoes Ordinarias % Total

Bonsucex Holding S.A. 52.839.420/0001-60 19.170.913 19,923000%




Gavea Investimentos 05.669.128/0001-66 6.598.869 6,858000%
Laplace Investimentos Gestdo de | 14 144 701/0001-59 22.137.237 | 23,005000%
Recursos Ltda.

Mark Kaminitz 157.599.938-28 5.124.000 5,325000%
Silvio Tini de Araujo 064.065.488-68 28.059.852 29,16000%
Bruno Szwarc 000.490.177-05 896.400 0,932000%
EOS Amanpulo Fim le Credito 10.237.153/0001-00 3.924.270 4,078000%
Privado

Outros - 10.295.534 10,699000%
Acbes em tesouraria - 19.887 0,021000%
Total - 96.226.962 100,0000%

CLAUSULA 5°
DA COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES APOS A OPERACAO
5.1. Composicdo do Capital Social da S3o José depois da Operacdo. Como a Operagao

acarretara a extingdo da Sao José, serdo canceladas todas 495.668.447 (quatrocentos e noventa
e cinco milhdes, seiscentas e sessenta e oito mil e quatrocentas e quarenta e sete) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

5.2. Composicdo do capital social da Terra Santa depois da Operacdo. O capital social da
Incorporadora nédo sera alterado em razdo da Operacdo em si, entretanto, sera alterado caso a

Assembleia da Terra Santa aprove a deliberacdo de reducdo do capital social em R$ R$
22.992.155,58 (vinte e dois milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e cinquenta e cinco
reais e cinquenta e oito centavos), em razdo da absorgao de prejuizos acumulados decorrentes do
ajuste de inventario de terras, realizados em parte pela Sdo José e refletidos no balango objeto do
laudo de avaliagcdo da Operacéo.

5.3. A Terra Santa ndo cancelara agdes e nao emitira novas agdes em substituicao as agdes da
Séo José, pois a Sado José ja é subsidiaria integral da Terra Santa. Nao havera qualquer alteragao
na quantidade ou distribuicdo das agdes entre os acionistas da Terra Santa em decorréncia da
Operacéo.

CLAUSULA 62
ACOES ATRIBUIDAS AOS TITULARES DE ACOES PREFERENCIAIS E MODIFICAGAO DAS
PREFERENCIAS E VANTAGENS

6.1.  Acdes Preferenciais da Incorporada antes da Operacdo. Nao existem acoes preferenciais

de emissao da Sao José antes da Operacgéo.

6.2.  Acdes Preferenciais da Incorporadora antes da Operacgao. Nao existem acdes preferenciais

de emissao da Terra Santa antes da Operacao.



6.3. Direitos, votos e dividendos dos acionistas da Incorporadora. Ndo havera alteragao nos
direitos de voto, dividendos ou quaisquer outros direitos politicos ou patrimoniais conferidos aos

atuais acionistas da Terra Santa, comparativamente as vantagens politicas e patrimoniais das agdes
existentes antes da Operacao.

CLAUSULA 72
DIREITO DE RETIRADA (RECESSO) E VALOR DE REEMBOLSO

7.1. Direito de Retirada dos Acionistas da Incorporada. Visto que a Incorporadora é a Unica

acionista da Incorporada, a aprovagdo da Operagdo na assembleia geral extraordinaria da
Incorporada dependera do voto afirmativo da Unica acionista. Desse modo, ndo existira acionista
dissidente da deliberacao da assembleia geral extraordinaria da Incorporada, nos termos do artigo
137 e do artigo 230 da Lei das S.A.

7.2. Direito de Retirada dos Acionistas da Incorporadora. Os acionistas da Incorporadora, nao

possuem direito de recesso. A Terra Santa € a unica acionista da Incorporada, razdo pela qual
nenhum acionista da Sao José exercera o recesso e nao havera reembolso de agdes.

CLAUSULA 8°
RELACOES DE SUBSTITUICAO E NUMERO DE ACOES

8.1. Inexisténcia de relacbes de substituicdo. A Operacao serd realizada sem relagcao de

substituicao das agdes de emissao da Sdo José por agdes da Terra Santa, tendo em vista que (i) a
Incorporadora ¢ titular da totalidade das agdes de emissdo da Incorporada; (ii) a Operacao ndo
acarretara aumento de capital social na Incorporadora; (i) a Operagé@o nao implicara emissao de
novas agoes pela Incorporadora; e (iv) ndo havera migragao de qualquer acionista da Incorporada
para o capital social da Incorporadora.

8.2. Extincdo de Acdes da Incorporada. A Operagéo acarretara a extingdo da Incorporada e,

por consequéncia, a extingao de todas as agdes de emissao da Incorporada.

8.3. Inexisténcia de Emissdo de Novas Acdes pela Incorporadora. A Operacao sera realizada

sem a emissao de novas agdes pela Incorporadora.

8.4. Fracdes de Ag¢des da Incorporadora. Como a Operagao sera realizada sem a emisséo de

novas agdes pela Incorporadora, nao havera fragdes de agdes a serem consolidadas.

CLAUSULA 9°
CALCULO DA RELACAO DE SUBSTITUICAO PARA FINS COMPARATIVOS

9.1. Inexigibilidade da Relacdo de Substituicdo para Fins Comparativos. Nao é aplicavel a
Operacéao as avaliagbes dos patriménios liquidos das Partes para fins da relacdo de substituicao

comparativa prevista no artigo 264 da Lei das S.A., tendo em vista que (i) a Incorporadora é titular
da totalidade das agbes de emissado da Incorporada; e (ii) a Operacao sera realizada sem relagao
de substituicao.



CLAUSULA 10°
DA AVALIACAO PATRIMONIAL

10.1. Empresa Avaliadora. As Companhias nomearam a Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda.

com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6°
Andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.681.365/0001-30 (“Avaliador”), para elaborar o
laudo de avaliagao do valor contabil do patriménio liquido da Sdo José a ser incorporado pela Terra
Santa, conforme o disposto nos artigos 226 e 227 da Lei das S.A.

10.2. Ratificagdo da Contratacdo do Avaliador. A escolha do Avaliador para elaboragédo do Laudo
de Avaliacao devera ser ratificada pela assembleia geral extraordinaria da Terra Santa.

10.3. Critério de avaliacdo. O critério adotado na avaliagdo do acervo a ser incorporado pela

Terra Santa é o valor contabil do patriménio liquido a ser incorporado, apurado de acordo com os
principios contabeis geralmente aceitos no Brasil e a legislacdo societaria aplicavel, conforme
demonstrado nos livros e registros contabeis da Sao José e refletido no Balango Base.

10.4. Data Base das Avaliagdes. Adotou-se como data-base para avaliagdo do patriménio liquido
da Incorporada 30 de setembro de 2025 (“Data-Base”).

10.5. Balancgo Base. O patrimdnio liquido da Sao José incorporado pela Terra Santa é avaliado
pelo seu valor patrimonial contabil apurado em balancete levantado em 30 de setembro de 2025
que constitui o balango base da incorporacao (“Balanco Base”).

10.6. Acervo liquido objeto da Incorporacéo: o patriménio liquido da Sao José a ser vertido para
a Terra Santa, por for¢a da incorporacgéo, consubstancia-se no acervo liquido representado pelos
ativos e passivos descritos no Laudo de Avaliagdo, com valor contabil do acervo liquido avaliado
em R$ 473.601.011,70 (quatrocentos e setenta e trés milhdes, seiscentos e um mil, onze reais e
setenta centavos), valor esse que foi atribuido a Sao José para efeito da incorporagao.

10.7. Laudo de Avaliacdo e Valor Atribuido. O Avaliador elaborou o Laudo de Avaliagdo que
integra o presente Protocolo e Justificagdo como Anexo | confirmando o valor patrimonial contabil

do acervo liquido da Sao José a ser incorporado em R$ 473.601.011,70 (quatrocentos e setenta e
trés milhdes, seiscentos e um mil, onze reais e setenta centavos) (“Laudo de Avaliagéo”).

10.8. Inexisténcia de Conflito do Avaliador. O Avaliador declarou que (i) ndo tem interesse, direto

ou indireto, nas companhias envolvidas ou na operagdo, bem como ndao ha qualquer outra
circunstancia relevante que possa caracterizar conflitos de interesse, (ii) os honorarios profissionais
ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste relatério, (iii) no melhor conhecimento e
crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusbdes expressas no presente relatério sdo
baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos, (iv) assumem-
se como corretas as informagdes recebidas de terceiros, sendo que suas fontes estdo contidas e
citadas no referido relatério, (v) o presente relatério atende a recomendagbes e critérios
estabelecidos pelos 6rgaos competentes, e (vi) o controlador e os administradores das companhias
envolvidas nao direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou
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possam ter comprometido a disponibilidade, a utilizagdo ou o conhecimento de informacdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas nos
laudos preparados por ela.

10.9. Variacdes Patrimoniais Subsequentes. As variagdes patrimoniais ocorridas na Sdo José

entre a Data-Base e a data em que se efetivar a Operagao serao registradas na Sao José conforme
aplicavel em cumprimento ao disposto no artigo 21 da Lei 9.249/95 e refletidos na Terra Santa em
decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.

10.10. Auséncia de Avaliacdo do Patriménio Liguido da Incorporadora e de Informacoes

Financeiras Pro-Forma. Conforme determinado nos artigos 7° e 16 da Resolugdao CVM 78, tratando-

se de incorporacgao de subsidiaria integral e considerando que nao havera também diluicdo dos
acionistas da Terra Santa, ficam dispensados os balangos pro-forma. Inexistindo emissao de agdes
na incorporagao e relagdo de substituicdo de acdes, os administradores das Partes entendem, em
conformidade com a posigao do Colegiado da Comissao de Valores Mobiliarios, no Processo CVM
n® 19957.011351/2017-21, que nao ha obrigacéo de avaliagdo simultinea dos patrimdnios liquidos
objeto do art. 264 da Lei das S.A.

CLAUSULA 112
MODIFICACAO DO CAPITAL SOCIAL

11.1. Inexisténcia de aumento do capital social da Incorporadora. A Operagao nao resultara no

aumento do capital social da Incorporadora, uma vez que: (i) com a efetivacao da Operacao, o
investimento da Incorporadora na Incorporada sera cancelado e substituido pelos ativos e passivos
que compdem o patrimdnio da Incorporada, que sera absorvido pela Incorporadora; e (i) a
Operacéao ndo implicara qualquer incremento do patriménio liquido da Incorporadora.

CLAUSULA 122
DA EXTINCAO DA INCORPORADA E SUCESSAO

12.1. Extingcdo da Incorporada. Com a efetivagdo da Operagédo, a Incorporada sera extinta de

pleno direito e para todos os fins, sem a necessidade de procedimento de liquidagao.

12.2. Sucessdo em Bens, Direitos e Obrigacbes da Sdo José. A Incorporadora sucedera a

Incorporada, a titulo universal e sem solugdo de continuidade, em todos os bens, direitos,
pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acbes, excecdes, deveres, obrigacdes, sujeicoes,
onus e responsabilidades de titularidade da Incorporada, patrimoniais ou ndo patrimoniais.

12.3. Averbacdo da Sucessao da Sao José. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certidao

da incorporagdo passada pela competente Junta Comercial serd documento habil para a
averbacdo, nos registros publicos e privados competentes, da sucessdo universal pela
Incorporadora em todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, agdes,
excegdes, deveres, obrigacdes, sujei¢cdes, Onus e responsabilidades da Incorporada.



CLAUSULA 132
DIREITO DOS CREDORES

13.1. Impugnacdo da Operagdo. O credor das Partes anterior a aprovacdo da Operacao,
conforme o caso, e prejudicado pela sua realizagdo podera demandar judicialmente a anulagao da
Operagao, nos prazos estabelecidos na legislagdo aplicavel, apdés o que ficara extinto por
decadéncia o direito de impugnar a Operacao. A Incorporada nao possui dividas financeiras junto
a credores, apenas contas a pagar decorrentes de suas proprias atividades que serdo sucedidas
pela Incorporadora.

13.2. Prazo de Anulagdo. Nos termos do artigo 232 da Lei 6.404/76, a anulagdo da Operagao

devera ser demandada no prazo de até 60 (sessenta) dias depois a publicacao dos atos societarios
da Incorporada e da Incorporadora nos jornais habitualmente utilizados pelas sociedades.

CLAUSULA 142,
ATOS SOCIETARIOS E REFORMA ESTATUTARIA

14.1. Assembleia Geral Extraordinaria da S3o José. Devera ser realizada uma assembleia geral
extraordinaria da Sao José para deliberar e aprovar, dentre outras matérias: (i) o Protocolo e

Justificacao; (ii) a ratificacdo da nomeacao e contratacdo do Avaliador; (iii) a aprovacao do Laudo
de Avaliagdo; (iv) a aprovagdo da extingdo da Sdo José, com sua consequente extingao,
cancelamento de acgbes, e sucessdo universal de suas atividades pela Terra Santa; e (v) a
autorizagdo para que os administradores da Sdo José pratiquem todos os atos necessarios a
consumacao da Operagao.

14.1.1 Como a Operacgdo serd realizada com a extingdo da Incorporada, ndo havera
qualquer modificagdo no estatuto social da Incorporada, que, inclusive, deixara de
existir do momento da extingdo da Incorporada.

14.2. Assembleia Geral Extraordinaria da Terra Santa. Devera ser realizada assembleia geral

extraordinaria da Terra Santa para deliberar e aprovar, dentre outras matérias: (i) o Protocolo e
Justificagéo; (ii) a ratificagdo da nomeagéo do Avaliador para elaboracido do Laudo de Avaliagao;
(iii) o Laudo de Avaliacao; (iv) a ratificacdo da inexisténcia de alteragdo no Estatuto Social pelos
acionistas da Terra Santa em razdo unicamente da incorporagao; e (v) a autorizacao para que 0s
administradores da Terra Santa pratiquem todos os atos necessarios a consumacao da Operagao.

14.2.1 Como a Operacao sera realizada sem aumento de capital, ndo havera qualquer
modificag@o no estatuto social da Incorporadora em decorréncia das Operagao.

14.3. Data da Incorporacédo: A data de incorporagao sera a data em que a incorporagao objeto

deste Protocolo for aprovada pelos acionistas da Sdo José e Terra Santa, o que acontecer por
ultimo, nos termos das clausulas 14.1 e 14.2, acima.



14.4. Negdcios Dependentes. Os eventos descritos neste Protocolo, bem como as demais
matérias a serem submetidas a apreciacao dos acionistas das Sociedades nas Assembleias Gerais

Extraordinarias que deliberarem sobre a Incorporagdo, sdo negocios juridicos reciprocamente
dependentes, sendo a intengdo das Partes que um negdcio nao tenha eficacia sem que os demais
também a tenham.

CLAUSULA 152
DISPOSICOES GERAIS

15.1. Demonstracoes financeiras e demonstracdes financeiras pro forma. Nos termos do art. 16

da RCVM 78, nao ¢ aplicavel a divulgacao das demonstracdes financeiras para fins da operacao e
das demonstragdes financeiras pro forma, nos termos do capitulo Il da RCVM 78, uma vez que: (i)
a Incorporadora é detentora da totalidade das agdes de emissado da Incorporada; e (ii) a Operagao
néo implica aumento de capital social nem emissao de novas a¢gdes pela Incorporadora, €, portanto,
ndo representa diluigdo.

15.2. Divulgacdo de Documentos. Todos os documentos mencionados neste Protocolo estarao

a disposicao na sede social da Incorporadora a partir da data de convocacao da Assembleia Geral
Extraordinaria citada na clausula 14.2. e no sitio eletrbnico da TERRA SANTA
(www.terrasantapa.com.br) bem como da CVM (htip://www.cvm.gov.br) e da B3

(http://www.b3.com.br).

15.3. Aprovacdes. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo contém as condigdes exigidas
pela Lei das S.A. e pela regulamentacéo aplicavel da CVM para a proposta de incorporacdo da
Incorporada pela Incorporadora, € devera ser submetido a apreciacdo e aprovagao das
assembleias gerais extraordinarias da Terra Santa e da Sao José, conforme disposto na Clausula
142,

15.4. Sobrevivéncia de clausulas. Caso alguma clausula, disposigéo, termo ou condi¢ao deste
instrumento de Protocolo e Justificacdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais

clausulas, disposi¢des, termos e condi¢cdes ndo afetados permanecerao validas e em pleno vigor.

15.5. Renuncia e ndo Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das

Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificacao,
ndo sera interpretado como renuncia em relagao a tal direito. Toda e qualquer renuncia aos direitos
estabelecidos neste Protocolo e Justificacdo somente sera valida quando entregue por escrito e
assinada pela Parte renunciante.

15.6. Cessao. E vedada a cessado de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das
Partes.

15.7. Titulo Executivo. O presente Protocolo e Justificagdo, assinado juntamente com 2 (duas)

testemunhas, servird como titulo executivo extrajudicial na forma da legislagdo processual civil,
para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente de



quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos termos deste instrumento estdo
sujeitas a execugao especifica, nos termos da legislagdo processual civil.

15.8. Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justificacdo sera regido por e interpretado de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil.

15.9. Arbitragem. Todas as reivindicagdes ou controvérsias decorrentes ou relacionadas a este
Protocolo e Justificacdo, envolvendo quaisquer das Partes, incluindo qualquer reivindicagdo ou
controvérsia a respeito de sua existéncia, validade, rescisdo ou cumprimento serdo resolvidas
definitivamente por arbitragem, nos termos do Regulamento de Arbitragem (“Regulamento de
Arbitragem”) da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Camara”).

15.9.1 A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde
a sentenca arbitral sera proferida.

15.9.2 Para eventuais medidas cautelares ou de urgéncia requeridas antes de instituida a
arbitragem, bem como processos de execug¢do ou de cumprimento da sentenca
arbitral, quando aplicaveis, ou qualquer outra medida judicial permitida pela Lei n®
9.307, de 23 de setembro de 1996 (“Lei n° 9.307/96"), fica eleito exclusivamente o
foro da comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. O requerimento de qualquer
medida judicial permitida pela Lei n°® 9.307/96 nao sera considerado como renuncia
a esta clausula arbitral ou a arbitragem como o mecanismo de solugao de conflitos
relacionados a este Protocolo e Justificagdo.

15.10. Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatorios, as Partes concordam e
convencionam que a celebracdo deste Protocolo: (i) ocorrera de forma digital, nos termos e para
os fins da Medida Provisoria n.° 2.200, de 24 de agosto de 2001, mediante a aposi¢cao de assinatura
eletrdnica, que sera aceita e admitida mediante a utilizagcdo da plataforma DocuSign; e (ii) ainda

que alguma das Partes venha a assinar digitalmente este Protocolo e Justificagcdo em local diverso,
o local de celebragao deste Protocolo e Justificagédo &, para todos os fins, a cidade de Sao Paulo,
conforme abaixo indicado. Sera considerada a data de assinatura deste Protocolo e Justificagéo,
para todos os fins e efeitos, a data de assinatura indicada abaixo, ndo obstante a data em que a
ultima das assinaturas digitais for realizada.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTOS E CONTRATADOS, as Partes celebram o presente Protocolo
e Justificagao, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

S0 Paulo, 14 de novembro de 2025.

(restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
(assinaturas na proxima pagina)
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(Pagina de assinaturas é parte integrante do Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de
Incorporacéo da Fazenda S4o Jose S.A. pela Terra Santa Propriedades Agricolas S.A., celebrado
em 14 de novembro de 2025)

Incorporada:

/X
‘ Mariana Danlas Mesquita

19993

O BA2
&8&% RODRIGUES DE OLTVEIRA BARBOS:

28800

FAZENDA SAO JOSE S.A.
Representada por: Mariana Dantas Mesquita
Cargo: Diretora

Incorporadora:

[m s
Mariama Danlas Mesquita

19993

FAZENDA SAO JOSE S.A.
Representada por: Leila R. Oliveira Barbosa
Cargo: Diretora

Y
LELLA RODRIGUES DE OLTVEIRA BARBOSA

28800

TERRA SANTA PROPRIEDADES
AGRICOLAS S.A.
Representada por: Mariana Dantas Mesquita
Cargo: Diretora Presidente

Testemunhas:

Y
Mavria (uica Soares De Almeida

15738

Nome: Maria Luisa S. Almeida
Cargo: Gerente de Governanga e Rl

TERRA SANTA PROPRIEDADES
AGRICOLAS S.A.
Representada por: Leila R. Oliveira Barbosa
Cargo: Diretora Juridico Administrativo

Nome:
Cargo:
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORAGCAO DA
FAZENDA SAO JOSE S.A. PELA TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.

ANEXO |

LAUDO DE AVALIACAO DO VALOR CONTABIL DO PATRIMONIO
LIQUIDO DA FAZENDA SAO JOSE S.A.
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LAUDO DE AVALIAGAO
AP-01145/25-01

Fazenda Sao José S.A.




LAUDO DE AVALIAGAOQ: AP-01145/25-01
DATA-BASE: 30 de setembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE FAZENDA SAO JOSE S.A., APURADO POR
MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu sécio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO,
contador, portador do documento de identidade n°® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no Cadastro Nacional
de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda sob o n® 105.918.297-11 e no Conselho Regional de Contabilidade
de S&o Paulo sob 0 n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e no Estado de S&o Paulo,
com escritério na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi nomeada pela adminis-
tracdo de TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A., doravante denominada TERRA SANTA, com
sede na Praca General Gentil Falcdo, n°® 108, 8° andar, Conjunto 81, Sala 04, Cidade Moncdes, Cidade e
Estado de Séo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
40.337.136/0001-06, para proceder & avaliagdo do patrimonio liquido contabil de FAZENDA SAO JOSE SA.,
doravante denominada FAZENDA SAO JOSE ou Companhia, com sede na Avenida José Aparecido Ribeiro,
n°® 1.899-S, Expansao Urbana, Cidade de Nova Mutum, Estado de Mato Grosso, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 42.786.946/0001-75, em 30 de setembro de 2025, de
acordo com as praticas contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) -, e apresenta a

sequir o resultado de seus trabalhos.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagao do patriménio liquido contabil de FAZENDA SAQO JOSE na data-base, nos termos dos artigos 226
e 227 da Lei n® 6.404/76, tem por objetivo a incorporagéo da empresa por TERRA SANTA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administracdo de FAZENDA SAO JOSE é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragéo de
informagdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas
incluidas na legislagéo societéaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC -, assim como pelos controles internos relevantes que ela definiu
cOmo necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorgéo significativa, independentemente se
causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta

descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliacao.

4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido de FAZENDA
SAO JOSE na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002,
aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissdo de laudo de avaliagdo. Assim,
examinamos 0 balancete da Companhia conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumpri-
mento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugéo com o objetivo de

obter seguranca razoavel de que o objeto esteja livre de distor¢éo relevante.

A emisséo de laudo de avaliagdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para a obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa ag¢do depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgéo significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragéo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagcdo da adequag@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo da Companhia. Acreditamos que a evidéncia obtida é sufici-

ente e adequada para fundamentar nossa conclus&o.




5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 473.601.011,70 (quatrocentos e setenta e
trés milhdes, seiscentos e um mil, onze reais e setenta centavos), conforme constava no balango patrimonial
de FAZENDA SAO JOSE na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, representa, em
todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil da Companhia, avaliado de acordo com as praticas

contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 7 de novembro de 2025.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL Assinado de forma
digital por MIGUEL

CORTES CORTES CARNEIRO

CARNEIRO MONTEIRO:105918297

_ 11
MONTEIRO:105 s 2025.11.07

91829711 13:55:41 -03'00"
MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor

Contador (CRC/SP-344323/0-6)




6. RELAGAO DE ANEXOS

—_

Documentacéo de suporte

Resumo das principais praticas contabeis adotadas por FAZENDA SAO JOSE

2
3. Detalhamento dos terrenos/iméveis que compdem a conta de propriedade para investimentos
4. Glossario
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ANEXO 2



RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR FAZENDA SAO JOSE
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e risco insignificante de mudanca de valor, sendo o

saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragéo dos fluxos de caixa.
Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sé@o mantidas para obter renda com contratos de arrendamento e mensu-
radas ao custo histdrico dos ativos adquiridos ou integralizados por sua controladora. A mensuragao inclui o

montante do custo atribuido as propriedades da Companhia.

A depreciagao, quando aplicavel, é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida Util seja integralmente baixado. A vida

util estimada e os métodos de depreciacao séo revisados no final de cada exercicio.

As receitas geradas encontram-se reconhecidas no resultado, dentro de cada competéncia. Uma propriedade
para investimento é baixada ap6s a alienagdo ou quando é permanentemente retirada de uso e ndo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes da alienagdo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes da baixa do imével (calcu-
lados como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil do ativo) s&o reconhecidos no

resultado do exercicio em que o ativo é baixado.
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DETALHAMENTO DOS IMOVEIS A SEREM CINDIDOS

DETALHAMENTO DOS IMOVEIS/ITERRENOS QUE COMPOEM A CONTA DE PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOS
CONFORME INFORMAGOES FORNECIDAS PELA COMPANHIA

AREA DA AREA TOTAL i
o
ol A;‘Ri[(’:jm MATRICULA ENDEREGO IMOVEL D’;'ZEQO VALOR
(HA) (MATRICULA)
1 236 3006,17 Imével rural com area de 3.006,1689ha., denominado Fazenda Santa Rita, situado na Gleba Lago Azul, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 3006,17 2951,72 R$ 43.554.366,66
2 375 456,33 Imével rural com area de 456.3334ha., situado na Gleba denominada Brasilia Land, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 456,33 421,58 R$ 6.611.457,62
3 376 802,00 Um imével rural com area de 802,00ha., situado na gleba denominada Brasilia Land, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 802,00 768,88 R$ 11.619.636,00
4 422 472,00 Uma porgao de terras com érea de 427,00ha, desmembrado da &rea maior, denominada Fazenda Ribeiro do Céu, situado no municipio de 472,00 47332 R$7.084.31183
Nova Mutum/MT.
5 424 49985 Um lote de terras rurais com a area de 499,8524 ha, desmemblr'z'zd.o da area maior, que passa a denominar-se Fazenda Santa Thereza, situado no 49985 50013 RS 7.502.316,64
municipio de Nova Mutum/MT.
6 425 857.14 Um lote de terras rurais com a area de 857,14ha, desmembrelid'ovda 4rea maior, que passa a denominar-se Fazenda Ribeiro do Céu, situado no 85714 858,94 RS 12.864.929.95
municipio de Nova Mutum/MT.
7 426 1300,00 Imével rural com area de 1.300,00 ha., denominado “Desdobro-01", situado na Gleba Brasilia Land, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 1300,00 1097,06 R$ 18.834.822,71
8 427 1075,00 Imével rural com area de 1.075,00 ha., denominado “Desdobro-03”, situado na Gleba Brasilia Land, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 1075,00 1259,08 R$ 15.574.949,30
9 428 85715 Um lote de terras rurais, com area de 857,15ha, desmembraldtln qe 4rea maior, que passa a denominar-se Fazenda Ribeiro do Céu, situado no 85715 85156 RS 12.864.941.23
municipio de Nova Mutum/MT.
10 440 400,00 Imével rural caracterizado como Lote No 59, com érea de 400,00 ha., situado no Projeto de Colonizagao Pacoval, no municipio de Nova Mutum/MT. 400,00 400,64 R$5.795.330,25
1 883 400,00 Imével rural caracterizado como Lote n°58, com &rea de 400ha., situado no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 400,00 403,19 R$ 5.795.330,27
12 1.936 131,00 Um lote de terras rurais com area de 131,00ha, da Fazenda Reunidas Campina Verde, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 131,00 115,35 R$ 1.966.330,38
13 2831 1693,36 Imével Rural denominado Fazenda S&o Francisco |, com area de 1.693,3639ha, situado no municipio de Nobres/MT. 1693,36 1693,36 R$ 25.508.062,10
14 3.507 200,00 Imével rural parte do N° 62, com area de 200ha., situado no Projeto de Colonizag&o Pacoval, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 200,00 285,72 R$2.897.665,11
15 3523 200,00 Imével rural parte do N° 62, com area de 200ha., situado no Projeto de Colonizag&o Pacoval, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 200,00 324,64 R$ 2.897.665,11
16 3.524 50,00 Imével rural com area de 50,00ha., remanescente do Lote n°61 do Projeto de Colonizag&o Pacoval, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 50,00 63,79 R$ 724.416,56
17 3.701 1692,04 Imével Rural denominado Fazenda S&o Francisco Il, com area de 1692,039ha, situado no municipio de Nobres/MT, com perimetro de 22.725m. 1692,04 1692,04 R$ 25.515.530,17
18 3.918 5574,95 Unm lote de terras rurais “Area A", com area de 5.574,9494 ha, denominado Fazenda S&o José, situado no municipio Campo Novo do Parecis/MT. 5574,95 5574,95 R$ 40.897.046,46
19 3.919 640,56 Um lote de terras rurais “Area B, com area de 640,5557 ha, denominado Fazenda S&o José, situado no municipio Campo Novo do Parecis/MT. 640,56 640,56 R$ 3.558.830,71
20 3.920 2488,99 Um lote de terras rurais com érea de 2.448,9882ha, denominado Fazenda S&o José, situado no municipio Campo Novo do Parecis/MT. 2488,99 2488,99 R$ 15.728.960,46
21 3.921 1846,74 Um lote de terras rurais com area de 1.846,7426ha, denominado Fazenda Sé&o José, situado no municipio Campo Novo do Parecis/MT 1846,74 1846,74 R$ 15.254.190,94
22 3.922 2448,08 Um lote de terras rurais com érea de 2.448,0763ha, denominado Fazenda S&o José, situado no municipio Campo Novo do Parecis/MT. 2448,08 2448,08 R$ 15.755.411,01
23 3.937 3457,58 Um lote de terras rurais com area de 3.457,5787ha, denominado Fazenda Sarandi, situado no municipio Campo Novo do Parecis/MT. 3457,58 3457,58 R$ 31.331.085,39
24 10.162 677,30 Uma érea de terras rurais medindo 677,3016ha, denominada Fazenda Por do Sol, situada no municipio Campo Novo do Parecis/MT. 677,30 677,30 R$2.357.435,41
2% 14138 9.95 Imével rural, com area de 9,9517ha, situado no limite da Fazenda Ribeiro Velho e divisa da propriedade de mesmo nome, no municipio de 9,95 9,95 RS 134.31357
Nova Mutum/MT.
26 14.139 949,09 Imével rural, com area de 949,0934ha., denominado Fazenda Ribeiro Velho, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 949,09 949,09 R$ 14.243.774,49
27 14.143 12,03 Imével rural com area de 12,0322ha., situado limite da Fazenda Capéo Redondo e divisa da Fazenda Ribeiro Velho, no municipio de Nova Mutum/MT. 12,03 12,03 R$ 179.108,73
28 14.144 836,86 Um imével rural, com area de 836,8555ha., denominado Fazenda Agua Limpa, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 836,86 834,53 R$ 13.401.201,53
29 14.145 712,75 Imével rural com area de 712,7494ha., denominado Fazenda Reunidas Campina Verde, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 712,75 712,75 R$ 11.314.477,21
30 14.146 11,82 Imével rural, com area de 11,8225ha, denominado Fazenda Ribeiro do Céu, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 11,82 - R$ 174.217,50
31 17131 2643,30 Imével rural com area de 2.643,2996has., denominado Fazenda Ribeiro do Céu, situado no Municipio de Nova Mutum/MT. 2643,30 2655,16 R$ 39.337.068,26
32 22.789 648,96 Imével rural, com area de 648,9574ha., denominado Fazenda Ribeiro Velho — Gleba A, situado no municipio de Nova Mutum/MT. 648,96 648,96 R$ 10.055.702,37
3 20790 104,36 Imével rural com &rea de 104,3579ha., com perimetro de 6.311,08m, denominado Fazenda Ribeiro Velho — Gleba B, situado no municipio de 104,36 10436 RS 1.175.284.98
Nova Mutum/MT.
34 POSSE 128,00 Imével rural parte do N° 62, com area de 200ha., situado no Projeto de Colonizag&o Pacoval, no municipio de Santa Rita do Trivelato/MT. 128,00 - R$ 1.854.505,25
35 USUCAPIAO 150,00 Areano municipio de Nova Mutum/MT. 150,00 - R$2.173.248,56

Vale ressaltar que nao foram efetuados procedimentos de conferéncia acerca das informagoes indicadas acima.
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ANEXO 4



GLOSSARIO
[

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagéo pela converséo a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os n&o contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avalia¢éo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de preco de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos néo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistemética do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificag@o de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadologica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagdo pertinente.

Area Boma
Somatdrio de parte da area comum com a area Util.

Area equivalente de construgao

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgdo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Area homogeneizada
Area (til, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Areaprivativa
Area Util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area atil
Areareal privativa subtraida a &rea ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados & posse do ativo, 0 qual pode ou n&o ser futuramente
transferido. O arrendamento que néo for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagéo por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente &s atividades de operacéo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construgéo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do prego de
determinada ag&o a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variagao no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
agdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imoveis.

Combinagéo de negécios

Unido de entidades ou negdcios separados produzindo demonstracdes
contabeis de uma unica entidade que reporta. Operagéo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negdcios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necesséarios a produgéo, manutencéo
ou aquisicéo de um bem em uma determinada data e situagao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigédo
Custo de reproducéo, descontada a depreciagéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugéo
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagao.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungédo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgdo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgao de um
bem.

Custo indireto de produgéo
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a producdo de um bem.

CVM
Comissdo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagdo do valor da avaliag&o.

Data de emissdo
Data de encerramento do laudo de avaliagéo, quando as conclusbes
da avaliagéo sao transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagéo e Amortizacao.

Depreciagédo
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida Util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscrigéo.

Documentagao de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragao econdmica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagao fisica de um bem em decorréncia de sua manutengéo.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
proprio (patriménio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagdo
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedigdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo € complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fracao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagdo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagéo de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os afributos dos dados de mercado € os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatérios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagdo, uso ou vocagao.




Imoével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das &guas pluviais, iluminagao
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servicos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregagéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorgéo pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida converséo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagéo ou ampliag&o das j& existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, atitulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagao
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragéo de célculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Multiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretagdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungdo das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigagao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidacdo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econdémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagédo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificagdo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificagéo, investigagéo, coleta,
selecéo, processamento, andlise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo gréfica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imdvel comercial, decorrente
de sua localizagéo e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de acdes
controladoras sobre o valor pro-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisdo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de construgdo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que &0 seja para: uso na produgdo ou fomecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Préprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizag8o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apolice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a converséo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imédvel.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que s&o, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

"

Valor atual
Valor de reposic&o por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra o0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores s&o tabelados em percentuais
do Valor de Reposicao e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em andlise. No caso de avaliagéo de negécios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepcdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢ada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso 0 bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidagao Forgada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstracdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposigao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a precos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume o0s riscos e n&do se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagéo, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condigbes de operagéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-o.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagéo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual;
aquele com depreciacdo menor que 50% devera ter o Valor Méaximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, ap6s deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condi¢do esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Varidveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Varidveis que ddo contetdo légico a formagao do valor do
imdvel, objeto da avaliagéo.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Variaveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida 0til que resta a um bem.

Vida util econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocagao do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias € do entorno, respeitadas as
limitagdes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
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CNPJ/MF n° 40.337.136/0001-06
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ANEXO V
OPERACOES DE FUSAO, CISAO, INCORPORACAO E INCORPORACAO DE
ACOES
(CONFORME ANEXO | A RCVM 81)

Seguindo o artigo 22 da Resolugao CVM n° 81/22 (“RCVM 81”), a Terra Santa Propriedades
Agricolas S.A. (“Terra_Santa” ou “Companhia”) disponibiliza aos acionistas as seguintes
informagbes em preparagcado a Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de dezembro de 2025 que

deliberara sobre a Incorporacdo da Fazenda Sao José S.A. (“Sao José€”), pela Terra Santa

(“Incorporacao”):

1. Protocolo e Justificagdo da Operacao, nos termos dos Artigos 224 e 225 da Lei das
Sociedades por Agoes
O Protocolo e Justificagdo de Incorporacdao da Sao José pela Terra Santa (“Protocolo e

Justificagdo”) encontra-se disponivel para acesso no site da CVM (www.cvm.gov.br), bem como

no website da Companhia (www.terrasantapa.com.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acbées de emissdao das sociedades subsistentes ou resultantes da
operacao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia
seja parte

A Companhia nao possui arquivados em sua sede quaisquer acordos, contratos ou pré-contratos

que vinculem o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agcbes da Terra Santa, entidade

subsistente da Incorporagao.

3. Descricao da operacao, incluindo:

a. Termos e condicoes

Nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei 6.404/76, trata-se da Incorporagao, pela Companhia, da
Sao José, que é uma subsidiaria integral da Companhia e sera extinta, sendo a Terra Santa

sucessora universal da Sao José.



Os principais Ativos Sdo José que serdo incorporados a Terra Santa sao: Fazenda Mae Margarida,

Fazenda Ribeiro do Céu e Fazenda Sao José.

A Incorporacao: (i) foi analisada pela administragdo da Sao José e da Terra Santa que houveram
por bem recomendar a Incorporagdo nos termos do Protocolo e Justificagdo firmado pelas
empresas; (i) o Conselho de Administracdo da Terra Santa em reunido de 14 de novembro de
2025 decidiu propor a Incorporagao para deliberagdo assemblear, por intermédio do Edital de
Convocacgao da Assembleia Geral Extraordinaria e da Proposta da Administragéo, nos termos de
referido Protocolo e Justificagao; (iii) sera deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de
dezembro de 2025 ocasiago em que; (iv) a Assembleia também deliberara sobre autorizar os
administradores da Terra Santa a praticarem todos os atos e providéncias necessarios a

implementacao da Incorporagéo.

Nessa linha, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria os acionistas deliberarao sobre (i) a
ratificagdo da contratacido da Apsis Avaliagdes para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo da Sao
José; (ii) o Laudo de Avaliagao; (iii) o Protocolo e Justificagao; (iv) a Incorporacgao; (v) a autorizagao
para os administradores da Terra Santa a praticarem todos os atos necessarios a Incorporagao;
(vi) a alteraga@o no artigo 5 e consolidagao do Estatuto Social em virtude da Incorporagao e do

ajuste reflexo no capital social da Companhia.

Com a Incorporagdo a Sao José sera extinta e a Terra Santa sucedera todos os direitos e
obrigagdes da Sao José e dara continuidade as atividades. Os Ativos da Sao José passarao a ser

detidos pela Terra Santa.

Os acionistas da Terra Santa nao possuem direito de retirada da Companhia (recesso). Nos termos
dos artigos 136, IV e 137 da Lei 6.404/76 apenas eventuais terceiros acionistas da Sao José, se

houvessem, teriam direito de retirada. Nao ha outros acionistas que se aproveitem desse direito.

b. Obrigacoes de indenizar:

(i) Os administradores de qualquer das companhias envolvidas;

Nao ha obrigacao especifica de indenizar os administradores das companhias envolvidas em
relacdo a esta Incorporagédo. A Companhia, contudo, tem por pratica manter seus administradores
indenes de todos e quaisquer atos que praticarem no exercicio de suas fungoes administrativas de
boa-fé e sem excesso de poderes.

(i) Caso a operagao nao se concretize.

Nao aplicavel.



c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restric6es das a¢cées das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao.

Nao havera alteragdo da quantidade ou tipo de agao ou de direitos dos acionistas da Companhia.
As acgbes da Sao José serao extintas por incorporagao. Vide item 9 para a alteracao proposta no

artigo 5 do Estatuto Social.

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores.

Nao ha debéntures. Demais anuéncias serao obtidas até a data da deliberagao.

e. Elementos ativos e passivos que formardao cada parcela do patriménio, em caso de
cisdo.

Nao aplicavel. Nao ha cisao.

f. Intencao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios.

Nao aplicavel. A Terra Santa ja € uma Companhia de capital aberto com ag¢des negociadas na B3.

4. Planos para conducao dos negocios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover.

A Terra Santa nao tem planos que envolvam alteragdes estatutarias subsequentes a Incorporagao.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias, (ii) Beneficios
fiscais; e (iii) Vantagens estratégicas.

A Sao José atualmente é titular de propriedades agricolas, dentre outros ativos e passivos (“Ativos
Sao José”). A proposta de Incorporagao ora submetida aos acionistas da Companhia visa
incorporar esses ativos ao patrimonio da Terra Santa, pelo valor contabil. Isso permitira economia

e simplificagdo de registros imobiliarios.

b. Custos.

A Companhia estima os custos de implantacdo da Incorporagcdo em R$ 230.000,00 (duzentos e
trinta mil reais), sendo estimadamente R$ 190.000,00 (cento e noventa mil reais) relativos a
assessores legais, contabeis e financeiros e R$ 40.000,00 (quarenta mil reais), para publicacoes e

outros custos.



c. Fatores de risco.

O valor contabil das propriedades para investimento e imobilizado passara a ser detida diretamente
pela Terra Santa Propriedades Agricolas S.A., pelo valor contabil liquido da reserva especial de
ajuste patrimonial. A dedutibilidade fiscal desse valor dependera da ocorréncia da baixa dos ativos
nas hipoteses previstas na legislagao aplicavel, estando sujeita a alteracdo de lei ou da sua

interpretacgéo.

d. Caso se trate de transacao com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdées pelas
quais essas alternativas foram descartadas.

A administragcao da Terra Santa ndo enxerga outras operagdes alternativas a Incorporagao que

atinjam os mesmos objetivos.

e. Relagéao de substituicao.
A Terra Santa é titular da totalidade das agbes de emissdo da Sao José que serao canceladas pela
extingdo da Sao José por incorporagao. Nao havera aumento de capital, emissao de agdes ou

relacdo de substituigéo.

f. Nas operag¢ées envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades

sob controle comum:

(i) Relagédo de substituiciao de acées calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404,
de 1976.

Nao aplicavel.

Vide item (e).

(ii) Descricao detalhada do processo de negociacao da relacao de substituicao e demais
termos e condi¢des da operacao.

Nao aplicavel.

Vide item (e)

(iii) Caso aoperacao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicao
de controle ou de aquisicdo de participacdo em bloco de controle: (a) Analise comparativa
da relacao de substituicao e do preco pago na aquisicdo de controle; e (b) Razées que
justificam eventuais diferencas de avaliagao nas diferentes operacées.

Nao aplicavel.

(iv) Justificativa de porque a relacao de substituicido & comutativa, com a descricao dos

procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacao ou, caso a



relacdo de substituicdo nao seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensacao adequada.

Nao aplicavel.

Vide item (e)

6. Copia das atas de todas as reunioes do Conselho de Administragdo, conselho fiscal e

comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.
A Reuniao do Conselho de Administragao da Companhia, realizada em 14 de novembro de 2025
deliberou sobre a Incorporagdo e a convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria. A ata

encontra-se no Anexo VI desta Proposta.

7. Copia de estudos, apresentacgées, relatorios, opinioes, pareceres ou laudos de avaliagao
das envolvidas na operagdo postos a disposicdo do acionista controlador em qualquer
etapa da operacao.

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao possui acionista controlador, nem grupo de controle,

conforme relatado em seu Formulario de Referéncia.

8. Identificacio de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item
7 e as sociedades envolvidas na operacgao.

O Avaliador declarou nao possuir qualquer conflito de interesses que prejudique a independéncia

necessaria a realizagao dos seus trabalhos em relagdo a Companhia ou a Sao José.

9. Projetos de estatuto ou alteragées estatutarias das sociedades resultantes da operacéao.

A Incorporagao resultara na alteracao do artigo 5 do Estatuto Social para refletir a absorgao dos
prejuizos acumulados refletidos por equivaléncia patrimonial na Companhia, em grande medida
resultantes da Sao José, e portanto a absorgao dos ativos da Sao José pelo valor contabil liquido

da baixa de matriculas inexistentes.

A redacgao atual do artigo 5 do Estatuto Social é a seguinte:

“Artigo 5° - O capital social é de R$673.588.731,91 (seiscentos e setenta e trés milhées, quinhentos e
oitenta e oito mil, setecentos e trinta e um reais e noventa e um centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 96.226.962 (noventa e seis milh6es, duzentas e vinte e seis mil, novecentas e

sessenta e duas) agGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

ApOs a incorporagao e a absorgao de prejuizos, o artigo 5 do Estatuto Social sera o seguinte:

“Artigo 5° - O capital social é de R$ 650.596.576,33 (Seiscentos e cinquenta milhées, quinhentos



e noventa e seis mil, quinhentos e setenta e seis reais e trinta e trés centavo), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 96.226.962 (noventa e seis milhGes, duzentas e vinte e seis mil,
novecentas e sessenta e duas) acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

10. Demonstragcées financeiras usadas para os fins da operagdo, nos termos da norma
especifica.

A Incorporagao sera realizada considerando-se o valor contabil do patriménio liquido da Sao José,

conforme refletido no seu balango patrimonial na data base de 30 de setembro de 2025, em

conformidade com o Laudo de Avaliagao da Sao José.

Os resultados subsequentes serao registrados na Sao José conforme aplicavel em cumprimento

do disposto no artigo 20 da Lei 9.249/95 e transferidos a Terra Santa.

11. Demonstragoes financeiras pro-forma elaboradas para os fins da operagao, nos termos
da norma especifica.

Tratando-se de incorporagao de subsidiaria integral, ndo havera aumento de capital, emissao de

acoes ou diluicdo de base acionaria e as alteragdes contabeis e societarias para a Companhia nao

sao relevantes sendo dispensada a elaboragao de balangos pro-forma nos termos da RCVM 78/22,

artigo 16.

12. Documentos contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que

nao sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia.
Nao aplicavel.
b. Descricdao das principais alteracoes nos fatores de risco ocorridas no exercicio

anterior e expectativas em relacdo a redugcdo ou aumento na exposi¢cdo a riscos como
resultado da operacao

Nao aplicavel.

C. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de
referéncia

O objeto social da Sao José €, em linhas gerais: desenvolvimento de atividades de desenvolvimento
e exploracao de floresta e madeira, parceria agricola de terras para a exploragao agricola e da
pecuaria, investimento, desenvolvimento, gestdo, compra e venda de ativos e bens de uso rural e
a participagao em outras pessoas juridicas ou sociedades de qualquer espécie na qualidade de

sOcia ou acionista.



d. Descricao do grupo econdémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia

A Terra Santa detém a integralidade das agbes da Fazenda Sao José S.A. e por sua vez tem como
principais acionistas o Sr. Silvio Tini de Araujo de forma direta (29,10%) e de forma indireta, por
meio da Bonsucex Holding S.A. (19,92%), a Laplace Investimentos (23,00%), Gavea Investimentos
(6,85%) Mark Kaminitz (5,32%) e EOS Amanpulo Fundo de Investimento, representado pela
gestora EOS Investimentos Ltda. (5,01%) sendo a participacdo residual detida por demais

acionistas minoritarios da Companhia.

e. Descricao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia

A Fazenda Sao José é uma sociedade andnima de capital fechado, cujo capital social, nesta data,
é de R$ 495.668.447,30 (quatrocentos e noventa e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil,
quatrocentos e quarenta e sete reais e trinta centavos), dividido 495.668.447 (quatrocentos e
noventa e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, quatrocentos e quarenta sete) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade da Terra Santa. O valor total do
patrimonio liquido em 30 de setembro de 2025 é, conforme laudo de avaliagdo, de R$
473.601.011,70.

A Terra Santa é uma sociedade por ag¢des de capital aberto, cujo capital social, nesta data, é de
R$ 673.588.731,91 (seiscentos e setenta e trés milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, setecentos
e trinta e um reais e noventa e um centavos), dividido em 96.226.962 (noventa e seis milhdes,
duzentas e vinte e seis mil, novecentas e sessenta e duas) agdes ordinarias, nominativas, escriturais

e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas.

13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacgao, nos termos do item 6
do Formulario de Referéncia.
Nao havera alteragdo na estrutura de capital ou de controle da Terra Santa em razao da

Incorporagao da Sao José.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na
operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagcao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de
oferta publica para aquisicao de acoes.

A integralidade das agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Sao José

informada no item 12 é detida pela Terra Santa.



15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicao de acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas
demais sociedades envolvidas na operagéo.

Nao aplicavel.

16. Relatorio abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades
envolvidas na operacgao:

a. Sociedades envolvidas na operagao:

Nao houve operagdes de compra ou venda privada e nem de compra ou venda em mercados

organizados regulados das agdes da Companhia. A empresa Sao José é empresa de capital

fechado e no periodo nao houve negociagdo com suas agoes.

Em 02 de agosto de 2021 deu-se inicio a negociagao de agées da Companhia na B3 em razao da
eficacia da reducdo de capital da Terra Santa Agro no bojo da combinagdo de negdcios e

incorporagao de agdes pela SLC.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao:
Nao aplicavel, uma vez que (i) nao houve operagdes de compra ou venda privada e nem de compra
ou venda em mercados organizados regulados das agdes da Companbhia; e (ii) a empresa Sao José

€ empresa de capital fechado e no periodo ndo houve negociagdo com suas agoes.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendac¢des ao Conselho de Administracdo, caso a operacao tenha sido negociada
nos termos do Parecer de Orientacao n° 35, de 2008.

Nao aplicavel.
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ANEXO VI
ATA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO



TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
CNPJ/MF 40.337.136/0001-06
NIRE 35.300.562.917

COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 14 DE
NOVEMBRO DE 2025.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 14 de novembro de 2025, as 10h00, nos termos
do artigo 16, paragrafo terceiro, do Estatuto Social da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
(“Companhia”), por videoconferéncia, sendo considerada realizada na sede da Companhia, a
Praca General Gentil Falcdo, n® 108, 32 andar, Conj. 32, Bairro Cidade Mongdes, Municipio de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04571-150.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Tendo a convocagdo sido efetuada na forma do artigo 16,
paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, reuniram-se virtualmente: (i) os
Membros do Conselho de Administragdo, Srs. Silvio Tini de Araujo, Ricardo Baldin, Carlos
Augusto Reis de Athayde Fernandes, Marcel Cecchi Vieira, e as Sras. Patricia Hervelha Quintas
Calvoso e Fernanda Helena Carvalho Gongalves da Silva; (ii) como Membros da Diretoria
Executiva da Companhia, a Sra. Mariana Dantas Mesquita, Diretora Presidente e de Relacdo
com Investidores, e a Sra. Leila Rodrigues de Oliveira Barbosa, Diretora Juridica e
Administrativa; (iii) a Sra. Samanta Webber, Coordenadora de Controladoria e Tesouraria, e
o Sr. José Lucas da Cruz Garcia, Controller; e (iv) a Sra. Maria Cristina Monoli Cescon,
Secretaria do Conselho de Administracao.

3. MESA: A Reunido foi presidida pelo Presidente do Conselho, Sr. Silvio Tini de Aratjo e
secretariada pela Sra. Maria Cristina Monoli Cescon.

4. ORDEM DO DiA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo para
deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a alteracdo do endereco da sede da
Companhia; (ii) a celebracdo do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de
Incorporagdo da Fazenda Sdo José S.A,. pela Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.”
(“Protocolo e Justificacdo”) pela administragdo da Companhia; (iii) a proposta, a ser
submetida a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser oportunamente realizada
(“AGE”) para deliberar sobre: (a) o nimero de membros que comporao o Conselho de
Administracdo da Companbhia, (b) aindependéncia dos candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administracao da Companhia, (c) a eleicdo do Conselho de
Administracdo da Terra Santa nos termos do artigo 141, §32 da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades Andnimas”), até o encerramento
do mandato em curso, em funcdo do pedido de rentncia da Sra. Ana Paula Malvestio; (d) a
ratificacdo da celebracdao do Protocolo e Justificacdo; (e) a ratificagio da nomeagdo e
contratacao da Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda. (“Avaliador”) para elaborac¢do do laudo
de avaliagdo contabil do patrimdnio liquido da Fazenda Sao José S.A. (“Sao José” e “Laudo de
Avaliacdo”); (f) o Laudo de Avaliagdo; (g) a incorporacao da Sao José pela Companhia




(“Incorporacdo”); (h) a reducao de capital da Companhia para absor¢ao dos prejuizos,
conforme apurados nas informagdes financeiras trimestrais de 30 de setembro de 2025, com
a consequente alteracdo do artigo 52 e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (i) a
autorizacdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a
efetivacdo das deliberagoes da AGE, incluindo a efetivacdo da incorporacdo; e (iii) a
convocacao da AGE, em conformidade com a proposta da administragdo elaborada nos termos
da Resolugdo da CVM n? 81, de 22 de mar¢o de 2022, conforme alterada (“Proposta da
Administracdo”).

5. DELIBERACOES TOMADAS PELOS PRESENTES: Os membros do Conselho de Administragao,
apds as discussdes das matérias constantes da ordem do dia, trataram dos seguintes assuntos:

5.1. Aprovar, por unanimidade, a alteracdo do endere¢o da sede da Companhia, que
passara da Praca General Gentil Falcdo, n? 108, 82 andar, conjunto 81, Cidade Mongoes, CEP
04571-150, para a Praga General Gentil Falcao, n? 108, 32 andar, conjunto 32, Cidade
Mongoes, CEP 04571-150. Os Conselheiros Sr. Silvio Tini de Aratjo e Carlos Augusto Reis de
Athayde Fernandes declararam possivel conflito de interesse e abstiveram do voto.

5.2. Aprovar, por unanimidade, a celebragdo do Protocolo e Justificagdo, o qual
consubstancia os termos, clausulas e condi¢oes da Incorporacgao, conforme instrumento que
fica arquivado na sede da Companhia, e que sera oportunamente divulgado ao mercado, nos
termos da regulamentacdo aplicavel.

5.3. Aprovar, por unanimidade, a Proposta da Administracdo, a ser submetida a AGE, para
deliberar sobre: (i) o numero de membros que comporao o Conselho de Administracao da
Companhia; (ii) a independéncia dos candidatos para os cargos de membros independentes
do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) a eleicdo do Conselho de Administra¢dao
da Terra Santa nos termos do artigo 141, §32 da Lei das Sociedades AnOnimas até o
encerramento do mandato em curso, em fun¢do do pedido de renuncia da Sra. Ana Paula
Malvestio; (iv) a ratificacdo do Protocolo e Justificacdo; (v) a ratificacdo da nomeacgdo e
contratacao do Avaliador para a elaboracao do Laudo de Avaliagdo; (vi) o Laudo de Avaliacao;
(vii) a Incorporacao; (viii) a reducao do capital social da Companhia, no montante do saldo
dos prejuizos acumulados liquidos de R$ 22.992.155,58 (vinte e dois milhdes, novecentos e
noventa e dois mil, cento e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos), apos a
compensacao da reserva estatutaria e legal decorrentes de lei, sem alteracao na quantidade
de agOes, com a consequente alteracdo do artigo 52 e consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia; (ix) a autorizacdo para os administradores praticarem os atos necessarios a
efetivacdo das deliberagdes da AGE, incluindo a efetivacdo da Incorporacdo, conforme cépia
que fica arquivada na sede da Companhia.

5.4. Aprovar, por unanimidade, a convocacdo da AGE para apreciar e deliberar as
matérias constantes das propostas tratadas no item 5.3 acima.

5.4.1. Consignar que, nos termos e prazos da legislagdo e regulamentagao
pertinentes, as informagdes e os documentos relacionados a AGE serdo oportunamente



divulgados aos acionistas.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual lavrou-se a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada pelos Conselheiros presentes.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2025.

(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 14 de novembro de 2025, as 15h00, na sede social da
Terra Santa Propriedades Agricolas S.A., situada na Praga General Gentil Falcao, n° 108, 8°
andar, conjunto 81, sala 4, Cidade Mongodes, CEP 04571-150, na cidade de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Todos previamente convocados, deu-se inicio a reunido
do Conselho Fiscal. Presentes, por videoconferéncia, os membros efetivos do Conselho Fiscal,
Srs. Roberto Cesar Guindalini, Maria Elvira Lopes Gimenez e Fernando Dal-Ri Murcia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Roberto Cesar Guindalini e secretariada
pela Sra. Maria Luisa Soares de Almeida.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Companhia para: (i)
analisar e opinar sobre a proposta da administragdo para a incorporacao pela Companhia, de
sua subsidiaria integral, Fazenda Sao José S.A. (CNPJ/MF n.° 42.786.946/0001-75)
(“Incorporagao”), nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e do
“Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Fazenda Sdo José S.A.
pela Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. (“Protocolo e Justificagdo™); (ii) emitir parecer

sobre a Incorporacgao; e (iii) emitir parecer sobre a redugao no capital social da Companbhia.

5. DELIBERAGOES: Apds a discussdo das matérias constantes na ordem do dia, os
membros do Conselho Fiscal presentes deliberaram o quanto segue:

5.1.  Opinar, por unanimidade, favoravelmente a Incorporagado, nos termos Proposta da
Administragdo e seus anexos, incluindo: (a) o Protocolo e Justificagdo; e (b) o Laudo de
Avaliagao, a valor contabil, do patrimdnio liquido da Fazenda Sao José S.A. a ser incorporado
pela Companhia, na forma da lei (“Laudo de Avaliagao”).

5.2.  Aprovar, por unanimidade, a emissao de parecer a respeito da Incorporagéo e a redugao
do capital social, nos termos do Anexo | a presente ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reuniao,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foiassinada.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2025.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 13 DE NOVEMBRO DE 2025

Anexo |
Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. (“Companhia”), em reuniao
realizada em 13 de novembro de 2025, em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias,
procedeu com o exame da exame propostas da administracdo da Companhia para o “Instrumento
Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Fazenda Sdo José S.A. pela Terra Santa
Propriedades Agricolas S.A. (“Protocolo e Justificagdo”), bem como seus respectivos anexos,
incluindo o laudo de avaliagao contabil do patrimdnio liquido da Fazenda Sao José S.A. (CNPJ/MF
n.° 42.786.946/0001-75) (“Sao Jose”), elaborados pela Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda.,
conforme documentos apresentados e arquivados na sede da Companhia.

Com base nos documentos analisados e nas informagdes e esclarecimentos recebidos da
administracdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal opinam favoravelmente a
incorporagao da Sao José pela Companhia, nos termos e condigbes previstos no Protocolo e
Justificacdo e os membros do Conselho Fiscal opinam favoravelmente a absorgcao dos prejuizos
acumulados de 30 de dezembro de 2024, conforme apurados nas informagdes financeiras
trimestrais de 30 de setembro de 2025, no montante liquido de R$ 22.992.155,58 (vinte e dois
milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito
centavos), apos a absorgao da reserva estatutaria e legal decorrente de lei; com a consequente
alteracao do artigo 5 do Estatuto Social da Companhia conforme proposta da administragdo. As
deliberacbes serdo apreciadas e votadas pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria convocada para o dia 18 de dezembro de 2025.

S3ao0 Paulo, 14 de novembro de 2025.
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ANEXO Vi

REDUGAO DE CAPITAL (CONFORME ANEXO E A RCVM 81)
1. QUADRO COMPARATIVO DETALHANDO A ORIGEM, JUSTIFICATIVA E EFEITOS DAS

ALTERACOES PROPOSTAS

Redacao atual

Proposta de Alteracao

Origem, justificativa das
alteracoes propostas e

efeitos

Artigo 5° - O capital social é
de R$673.588.731,91
(seiscentos e setenta e trés
milhdes, quinhentos e oitenta e
oito mil, setecentos e trinta e
um reais e noventa e um
centavos), totalmente
subscrito e
dividido

(noventa e

integralizado,
96.226.962

milhoes,

em
seis
duzentas e vinte e seis mil,
novecentas e sessenta e duas)
acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Artigo 5° - O capital social &
de R$673.588.731,94
sei .

iihes. qui .

. i .
um—reais—e—noventa—e—um
eentaves) R$ 650.596.576,33
(Seiscentos e cinquenta
milhées, quinhentos e

noventa e seis mil,
quinhentos e setenta e seis
reais e trinta e trés centavo),
subscrito e
integralizado, dividido
96.226.962 (noventa e seis

milhdes, duzentas e vinte e

totalmente

em

seis mil, novecentas e

sessenta e duas) acles

ordinarias, todas nominativas,
valor

escriturais e sem

nominal.

A alteracdo tem origem na
proposta feita a AGE de
18/12/2025 para reducdo de
capital
22.992.155,58 (Vinte e dois

milhoes,

no montante de R$

novecentos e
noventa e dois mil, cento e
cinquenta e cinco reais e
cinquenta e oito centavos). A

reducdo de capital visa

absorver o saldo de prejuizos
acumulados em 31 de
dezembro de 2024, conforme
demonstrado nas
demonstracdes financeiras
trimestrais de 30 de setembro
de 2025, com respaldo no
artigo 173 da Lei 6.404/76. Nao

havera valor a restituir aos

acionistas, e nem pelos
acionistas, e ndo havera
diminuigdo do valor das

entradas devidas pelas agdes

dado a inexisténcia de capital




nao integralizado. Nao havera
reducdo na quanitdade de
agbes. A reducado tera efeito
imediato, ndo se aplicando a
notificagdo para oposiciao de
credores nos termos do artigo
174 da Lei 6.404/76. Para mais
detalhes, vide Anexo X e o item
8.8. da Proposta da

Administracao.
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ANEXO IX

ESTATUTO SOCIAL A SER CONSOLIDADO COM DESTAQUE DA ALTERAGAO PROPOSTA
NO ARTIGO 5

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO
Artigo 1° - A TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. (“Companhia”) é uma

sociedade andnima que se rege pelo presente Estatuto, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3

S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela

legislacao que Ihe seja pertinente, incluindo a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores, membros de 6rgaos
estatutarios e/ou consultivos, bem como membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras

do Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, podendo, mediante deciséo
da Diretoria, instalar ou extinguir filiais, escritorios ou outros estabelecimentos, em qualquer outro

ponto do territorio nacional ou no exterior, obedecidas as formalidades da legislagao aplicavel.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i) a participagdo em outras pessoas juridicas ou sociedades de qualquer espécie na
qualidade de sdécia ou acionista;
(ii) atividades agropecuérias;

(iii) manejo florestal e extragdo de madeira em florestas nativas;



(iv) participagdo em empreendimentos rurais;

(v) exploragao de parcerias rurais e agricolas;

(vi) exploragao de comércio e exportagao de produtos agricolas; e

(vii) todas as atividades ligadas a comercializagdo de grdos e outros produtos primarios

e/ou industrializados, no mercado interno ou externo.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO 11 DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGCOES

Artigo 5° - O capital social é de R$673:588-731,91(seiscentos—e—setenta—e—trés—milhbes;

650.596.576,33 (Seiscentos e cinquenta milhdes, quinhentos e noventa e seis mil, quinhentos e
setenta e seis reais e trinta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
96.226.962 (noventa e seis milhdes, duzentas e vinte e seis mil, novecentas e sessenta e duas) agoes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - As acdes de emissao da Companhia sdo exclusivamente ordinarias e tém a forma

nominativa, escritural e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agéo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas

deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - Todas as acdes da Companhia sao escriturais e serao mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor,
sem a emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha
a ser definido no contrato de escrituragcdo de agbes, sendo respeitados os limites impostos pela

legislacdo vigente.

Paragrafo Terceiro - As agdes ordinarias sao indivisiveis perante a Companhia. Quando uma
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio.

Artigo 7° - E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragao, adquirir as



proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,

observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Il DO ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 9° - Os acordos de acionistas que estabelecam, dentre outras previsoes, as condi¢cdes
de compra e venda de ac¢des de emissao da Companhia, ou do direito de preferéncia na compra das
mesmas ou
0 exercicio do direito de voto serdao sempre observados pela Companhia, desde que os mesmos
tenham sido arquivados na sua sede social, devendo a Diretoria abster-se de lancgar transferéncias de
acoes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos,

nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, dentro de trinta (30) dias de
pedido de acionista, os atos de arquivo de acordos de acionistas na sede da Companhia e de

averbacao de suas obrigacdes ou dnus nos livros de registros da Companhia.

CAPITULO IV DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, com a competéncia
prevista em lei; reune-se ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao ou, se for o
caso, na forma do artigo 123, paragrafo unico, da Lei das Sociedades por A¢des, sendo seus trabalhos
instalados e dirigidos por mesa composta por um presidente e um secretario, sendo o presidente da
mesa o Presidente do Conselho de Administracéo, e o secretario um dos acionistas presentes por ele
indicado ou um advogado, com expertise profissional em direito societario. Nas auséncias,
independentemente de justificativa, ou impedimentos temporarios do Presidente do Conselho, os

acionistas presentes, por maioria de votos, escolherdo o presidente e o secretario da mesa.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excegoes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as

reunides das Assembleias Gerais serao convocadas nos termos da lei e normas aplicaveis.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais instalar-se-d0, em primeira convocagao, com a

presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des emitidas com direito



a voto, e, em segunda convocagao, com a presenga de qualquer nimero de acionistas presentes, nos
termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes, e respeitadas, no caso do art. 39, paragrafo

unico, deste Estatuto Social, as disposigbes especificas do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto se
instalara, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do
capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagdo com qualquer

numero de presentes.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovagao de matérias sob a

rubrica genérica.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital

social da Companhia.

Artigo 12 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas
em lei e no Regulamento do Novo Mercado, serdao tomadas por maioria de votos, ndo se computando

os votos em branco.

Paragrafo Unico - Além das atribuicdes previstas na legislacdo aplicavel, as seguintes

deliberagdes serao de competéncia privativa da Assembleia Geral:

(i) alteracao e/ou reforma do Estatuto Social da Companhia;

(i)  eleicdo ou destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao;

(iii)  instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia e eleicdo ou destituigcdo, a qualquer
tempo, dos seus membros;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragoes financeiras por eles apresentadas;

(v) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a
destinacéao do lucro liquido do exercicio;

(vi) emissdo de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscricdo ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis em agoes;

(vii) o aumento do capital social, por subscricdo em dinheiro, bens ou créditos, com ou sem
direito de preferéncia;

(viii) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do

capital social;



(ix) aredugdo do capital social;

(x)  bonificagdes em a¢des, grupamentos ou desdobramentos de agdes;

(xi) as operagdes de incorporagdo (inclusive incorporagdo de acgdes), fusdo, cisdo e
transformagao envolvendo a Companhia;

(xii) a dissolugao, liquidagdo ou cessagdo do estado de liquidagdo da Companhia, sobre a
eleicéo e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo
social em caso de liquidagao;

(xiii) a declaracdo de autofaléncia ou o requerimento de processo de recuperacio judicial
ou extrajudicial da Companhia ou qualquer de suas controladas;

(xiv) fixacdo do limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, cabera
ao Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuicao individual da remuneragao
do proéprio Conselho de Administracao e da Diretoria;

(xv) aprovagao ou modificacdo de planos de outorga de opgao de compra ou subscricdo de
acdes ou instrumentos similares que envolvam a emissao de acdes de emissdao da
Companhia ou das controladas ou a entrega de agdes em tesouraria, em favor de
administradores e empregados da Companhia ou de qualquer de suas controladas;

(xvi) o cancelamento do registro de companhia aberta e, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a dispensa de realizagao de oferta publica de aquisicao
de agdes (“OPA”) para saida do Novo Mercado;

(xvii) aprovagao de atos acima do limite de algada do Conselho de Administragdo e/ou que

nao estejam previstos como de competéncia do referido 6rgao.

CAPITULOV DA ADMINISTRAGAO SECAO | - PARTE GERAL

Artigo 13 - A administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administragéo e a
Diretoria, sendo os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria eleitos para um mandato

unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos por iguais periodos.

Paragrafo Primeiro - O prazo maximo para investidura dos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria nos seus respectivos cargos sera de 30 (trinta) dias contados da data da
eleicdo, e se dara mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragé@o ou no Livro de Atas de Reunibes da Diretoria, conforme o caso, que devera
contemplar sua sujeigao a clausula compromissoria referida no Artigo 40 deste Estatuto. O prazo de

gestao estender-se-a até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administragéo sdo dispensados da



prestagao de garantia de gestédo. A Sociedade podera estabelecer, mediante deliberagao do Conselho

de Administracéo, a prestacao de garantia de gestao pelos diretores eleitos.

Paragrafo Terceiro - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria. A remuneragao sera votada em verba global anual, cabendo,
entao, ao Conselho de Administracao, deliberar sobre a sua distribuigcao individual aos Conselheiros e

Diretores.

Paragrafo Quarto— Sem prejuizo do disposto no art. 18 deste Estatuto Social, o Conselho de
Administracao pode criar comités de assessoramento adicionais, com objetos restritos e especificos
e com prazo de duracdao determinado, devendo indicar os respectivos membros dentre os
administradores da Companhia e/ou dentre quaisquer outras pessoas relacionadas, seja direta ou

indiretamente, a Companhia.

Paragrafo Quinto - As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades
dos administradores aplicam-se aos membros do Comité de Auditoria e a eventuais comités de
assessoramento que venham a ser criados por meio de reforma deste Estatuto ou por deliberagéao do

Conselho de Administracgao.

SEGAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administragao, 6rgao de deliberagao colegiada, sera composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros pessoas naturais, residentes ou nao no
pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um)

ano, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Em qualquer caso de vacancia definitiva nos cargos do Conselho de
Administracao, incluindo o de Presidente do érgao, podera ser preenchido pelo préoprio Conselho de
Administragao, até a primeira Assembleia Geral que deliberar sobre o preenchimento da vaga, cujo

substituto completara o mandato do substituido.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de

Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo

acima, o resultado gerar um numero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o numero



inteiro imediatamente superior.

Artigo 15 - O Conselho de Administragao tera um Presidente, que sera eleito, em sua primeira
reunidao, pelo proprio Conselho de Administragdo. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser

acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto em regimento interno do Conselho de
Administragcao, compete ao Presidente do Conselho de Administracao: (i) representar o Conselho de
Administragao nas convocacgoes da Assembleia Geral de acionistas; (ii) presidir a Assembleia Geral
de acionistas e indicar o seu secretario, observado o disposto no artigo 11; (iii) convocar e presidir as
reunides de Conselho de Administracao; e (iv) eleger o secretario do Conselho de Administracao,

dentre um de seus membros, e que tera suas atribuicées definidas em seu regimento interno.

Paragrafo Segundo - Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracao, as funcdes do Presidente serdao exercidas por outro membro do Conselho

de Administragao indicado pelo Presidente.

Artigo 16 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
cada exercicio financeiro e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou qualquer

Conselheiro.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com
antecedéncia de 5 (cinco) dias uteis, contados da expedi¢cao de comunicacao escrita ou eletronica (e-
mail) que designara local, data e ordem do dia, salvo nos casos de manifesta urgéncia, quando o prazo
de antecedéncia podera ser reduzido até 2 (dois) dias Uteis, considerando-se regular a reunido a que
comparecam todos os membros titulares, independentemente de quaisquer formalidades

preliminares.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em
primeira convocagdo com a presenca da maioria de seus membros €, em segunda convocagdo, com

qualquer nimero de membros presentes.

Paragrafo Terceiro - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo que possam assegurar a identificagdo dos
conselheiros e a comunicagao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunidao. Nesse

caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido serdo



considerados presentes a reunido. Os votos proferidos pelos membros que participarem remotamente

da reunido poderao ser (i) gravados em midia compativel com o meio de comunicagao escolhido e

arquivados na sede da Companhia; ou (ii) confirmados, por escrito, por meio de carta ou fac-simile ou

correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragao, além dos poderes previstos em lei, as

seguintes atribuicdes:

(i)

(if)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

estabelecimento das diretrizes estratégicas gerais da Companhia, ressalvado,
contudo, que a Diretoria sera responsavel por todas as decisdes a respeito das
atividades diarias da Companhia;

eleger, dentre seus membros, o Presidente do 6rgao;

aprovacao do plano de negdcios, do orcamento anual, planejamento comercial e
operacional anual da Companhia, bem como as diretrizes de gestao operacional da
Companhia, conforme preparados e recomendados pela Diretoria, e suas
modificagdes relevantes;

aprovacao de distribuicao de dividendos intermediarios, intercalares e/ou juros sobre
capital proprio pela Companhia, ad referendum da Assembleia Geral;

convocacao da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da
Sociedade por Acdes, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e
oportuno;

eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, fixando-lhes suas atribuicdes,
observado o que a respeito dispuser o regimento interno do Conselho de
Administracao;

fiscalizagao da gestao dos Diretores da Companhia, podendo, para tanto, a qualquer
tempo, examinar os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos da
Companhia;

manifestar-se sobre o relatério da Administracéo, as demonstragdes financeiras da
Companhia, os resultados trimestrais das operagcoes da Companhia, as contas da
Diretoria,

bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; além disso, a
apresentagdo de propostas para destinagcdo dos lucros da Companhia e para
alteragao deste Estatuto Social para apreciagao da Assembleia Geral;

distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral, a
remuneragdo dos Administradores, Comité de Auditoria da Companhia, da area de
Auditoria Interna e de eventuais outros Comités que sejam constituidos pelo Conselho

de Administragdo, observado o disposto no presente Estatuto;



)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

aprovagao de assuncgado de qualquer obrigagdo de ndo concorréncia que vincule a
Companhia;

aprovagao de outorga de opgbes para aquisicdo de agdes da Companhia (stock
option) ou a entrega de agbes da Companhia a qualquer administrador, empregado
ou prestador de servigo da Companhia ou de suas controladas, observados os termos
e condigdes previstos nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral,
conforme o caso, podendo delegar a administracao de tais planos e programas a um
de seus comités de assessoramento;

escolha ou substituicdo da empresa de auditoria independente que sera escolhida
entre empresas de auditoria devidamente cadastradas perante a CVM;

aprovacao de quaisquer operagdoes de natureza financeira, que, embora de
competéncia da Diretoria, deverao ser submetidos a prévia aprovacao do Conselho
de Administracao, tais como empréstimos, financiamentos, linhas de crédito, bem
como eventuais modificacbes de tais operagcbes que resultem em maior
endividamento ou que as tornem mais onerosas para a Companhia, em qualquer caso
cuja operacdo ultrapasse o montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orgamento Anual da
Companhia, as quais serao consideradas previamente aprovadas;

outorga de garantias de qualquer natureza a terceiros, que, embora de competéncia
da Diretoria, deverdo ser submetidos a prévia aprovacdao do Conselho de
Administragao, incluindo a concessao, pela Companhia, de avais, fiangca ou outras
garantias cujo valor ultrapasse o montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orcamento Anual da
Companhia, as quais serao consideradas previamente aprovadas;

realizacdo pela Companhia de qualquer investimento (com excecado da compra e
venda de propriedades rurais que devera observar o item (xxiii) abaixo), cujo valor
ultrapasse o montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo
exercicio social), desenvolvimento de novos projetos pela Companhia em novos
negocios e novas linhas de atividade e compra e venda de bens integrantes do ativo
cuja aprovagao do Conselho de Administracdo, em virtude do seu valor, seja
determinada prévia e anualmente pela Assembleia Geral da Companhia (considerado
o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num
mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orgamento Anual da Companhia, os
quais serao consideradas previamente aprovados;

aprovar operacao ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da



Companhia envolvendo valores superiores a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
ou que estejam ou fora do curso normal dos negdcios da Companhia;

(xvii)  deliberagao sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes;

(xviii) manifestacdo a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha
por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo: (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagéo ao preco
e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes;

(b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; (c) as
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no
mercado; e

(d) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem
como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis;

(xix) aprovacao das politicas, regimentos e codigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao aplicavel a
Companhia;

(xx) aprovacao do orgcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos pelo Conselho de
Administracao;

(xxi) aprovacao das atribuicbes do prestador de servicos de auditoria interna a ser
contratado; e

(xxii) aprovagao, pela Companhia, de toda e qualquer compra e/ou venda que envolva

propriedades rurais até o limite de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

Paragrafo Primeiro - As deliberacées do Conselho de Administracdo serdo tomadas
mediante voto favoravel da maioria absoluta dos membros presentes na reunido, tendo o Presidente

o voto de qualidade, se necessario.

Paragrafo Segundo - As deliberagbes do Conselho de Administragdo serao, sob a forma de
resolugOes, langadas no Livro de Atas do 6rgao, as quais se tornarédo efetivas com a assinatura de

tantos membros presentes quantos bastem para constituir a maioria requerida para a deliberagéo.

Paragrafo Terceiro - O Presidente e o Secretario do Conselho de Administragédo terdo
poderes para emitir certiddes, extratos e atestar, perante quaisquer terceiros, para os devidos fins, a

autenticidade e validade das deliberag6es tomadas pelo Conselho de Administragéo.



Paragrafo Quarto - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administragao também devera observar o disposto em seu Regimento Interno, o qual devera estar

disponivel a qualquer acionista da Companhia em sua sede e em seu website.

SECAO Il - COMITE DE AUDITORIA

Artigo 18 - O Conselho de Administracao sera assessorado pelo Comité de Auditoria,
constituido na forma prevista neste Estatuto e nas normas da CVM aplicaveis, com o objetivo de
conduzir ou determinar a realizacao de consultas, avaliagdes e investigacdes dentro do escopo de

suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizacao de especialistas externos independentes.

Paragrafo Primeiro - As recomendacdes emitidas pelo Comité de Auditoria ndao vinculam o

Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria, 6érgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracao, tera autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo Conselho

de Administragao, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Artigo 19 - As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades dos

administradores aplicam-se aos membros do Comité de Auditoria.

Artigo 20 - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos
pelo Conselho de Administragao, sendo que ao menos 1 (um) deve ser membro independente do
Conselho de Administracdo, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societaria.

Paragrafo Primeiro - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as

caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serdo

definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - O Comité de Auditoria exercera suas fungdes em conformidade com o
seu Regimento Interno. Adicionalmente as disposi¢coes deste Estatuto e do seu Regimento Interno, o
Comité de Auditoria observara todos os termos, requisitos, atribuicbes e composi¢cao prevista na
Instrucdo CVM 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“ICVM 308/99”) ou norma
superveniente, qualificando-se como um comité de auditoria estatutario (CAE), nos termos ali

previstos.



Paragrafo Quarto - E vedada a participagdo, como membro do Comité de Auditoria, dos

acionistas controladores, de diretores da Companhia, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob

controle comum, diretas ou indiretas, ou, ainda, de pessoas que possuam qualquer vinculo de

subordinagdo com aquelas anteriormente mencionadas.

Artigo 21 — Além das atribuicdes previstas na ICVM 308 e no Regulamento do Novo Mercado,

compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

opinar sobre a contratacao e destituicdo do auditor independente;

avaliar as informacdes trimestrais, demonstracbes intermediarias e
demonstracdes financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corregcao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas; e

possuir meios para recepgao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao

do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no

minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de

sua divulgacao.

Paragrafo Terceiro — O Regimento Interno do Comité de Auditoria contera previsao de suas

fungbes, bem como de seus procedimentos operacionais.

SECAO IV - DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros,

pessoas naturais, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragédo, com mandato unificado

de no maximo 1 (um) ano, autorizada a reeleigao. O Conselho de Administragéo designara, dentre os

membros da Diretoria, 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagbes com os Investidores, e até

5 (cinco) Diretores sem Designacao Especifica.



Paragrafo Primeiro - Nos casos de vacancia por falecimento, renuncia ou impedimento por
tempo prolongado ou definitivo de qualquer membro da Diretoria, seu substituto sera nomeado em
Reunido do Conselho de Administragdo a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias apds o evento
que der causa a tal vacancia, com objetivo de eleger o novo Diretor, que completara o prazo do

mandato em curso.

Paragrafo Segundo - Um diretor podera acumular mais de uma fungao, desde que observado

0 numero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas funcdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca

concedida pela propria Diretoria.

Artigo 23 - A Diretoria € 0 6rgao executivo da Administragcao, cabendo-lhe, dentro das normas
deste Estatuto, assegurar o funcionamento regular da Companhia, tocando-lhe poderes para praticar
todos e quaisquer atos e contratos relativos ao objeto social, exceto aqueles que, por lei ou por este

Estatuto, sejam de atribuicdo ou dependentes de autorizagao de outro 6rgdo da Companhia.

Artigo 24 - Compete a Diretoria, sem prejuizo do disposto no artigo 23 acima e neste Estatuto:

(i) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacdes;

(ii)  cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as diretrizes do Conselho de
Administracao e a legislacdo em vigor;

(iii)  assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e
passivas para a Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(iv) administrar a Companhia, provendo todo o necessario para realizacdo do seu objeto
social;

(v) elaborar, anualmente, o relatério de administragdo, as Demonstragdes Financeiras, as
Contas da Diretoria e as demais informagdes periddicas e eventuais a serem prestadas
conforme regulamentagéo da CVM e da B3, bem como submeter, apds a manifestagao
do Conselho de Administracédo e o parecer do Conselho Fiscal, caso este Ultimo esteja
instalado, a proposta para a destinagao dos resultados do exercicio; e

(vi) executar os trabalhos que lhe forem determinados pelo Conselho de Administragao.

Artigo 26 - E vedada a Diretoria a pratica, em nome da Companhia, de atos de qualquer

natureza relativos a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.



Artigo 27 - Os Diretores da Companhia que possuirem atribuicdes especificas fixadas no
presente Estatuto, somente poderao ter suas atribuigcdes alteradas pela Assembleia Geral, devendo o

Conselho de Administragao apresentar manifestagao sobre a proposta.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor Presidente: (i) representar a Companhia ativa e
passivamente em juizo ou fora dele, observado o disposto no artigo 28 abaixo; (ii) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; e (iii) submeter ao Conselho de Administracao as demonstragdes financeiras
previstas em lei e balancetes, bem como toda e qualquer matéria que depender de sua apreciagao ou

deliberacgao.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor de Relagdes com os Investidores: (i) representar a
sociedade ativa e passivamente em juizo ou fora dele, observado o disposto no artigo 28 abaixo; (ii)
representar a sociedade ativa e passivamente perante a CVM, Bolsa de Valores e demais integrantes do
mercado de capitais;

(iii) prestar informacdes aos investidores, a CVM e as Bolsas de Valores nas quais a Companhia seja

registrada; e (iv) manter atualizado o registro da Companhia na CVM e nas Bolsas de Valores.

Paragrafo Terceiro — As atribuicdes de cada Diretor Sem Designacao Especifica serao

definidas no momento de sua eleicao pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto - Os Diretores, dentro de suas atribuiges especificas, deverdo observar
as disposicdes contidas no presente Estatuto, bem como praticar os atos de geréncia das areas

conforme as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 28 - Ressalvadas as excegdes previstas neste Estatuto e observada a eventual
necessidade de aprovacgao prévia por parte de outro 6érgao da Companhia, qualquer ato ou contrato que
implique na assuncao de responsabilidade ou obrigagao por parte da Companhia devera ser praticado,
sob pena de nao produzir efeitos contra a Companhia: (i) por 2 (dois) Diretores; ou (ii) por 1 (um)
Diretor em conjunto com 1 (um) Procurador, com poderes especiais e especificos para o ato por

instrumento de mandato assinado por 2 (dois) outros Diretores, nos termos do artigo 29 abaixo.

Paragrafo Primeiro - Em casos especiais, a critério do Conselho de Administragao, podera a
Companhia ser representada isoladamente por qualquer de seus Diretores ou por um Procurador,
nomeado nos termos do artigo 29 abaixo, desde que haja deliberagdo expressa e especifica do

Conselho de Administragao nesse sentido.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou 1 (um)

Procurador com poderes especiais, nomeado nos termos do artigo 29 abaixo:



(i) nos atos de administracdo perante reparticbes publicas federais, estaduais,
municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas;

(ii) ao firmar correspondéncia e atos de simples rotina; e

(iii) ao endossar titulos para efeito de cobrancga ou depdsito em nome da Companhia em

instituicdes financeiras.

Artigo 29 - A nomeacao de procuradores far-se-a por instrumento assinado por 2 (dois)
Diretores. O mandato devera conter poderes especificos, os limites de competéncia do mandatario e
ser outorgado por prazo determinado e, com excecdo dos que sejam concedidos para fins judiciais,

jamais expirarao apoés o dia 30 de abril do ano subsequente.

Artigo 30 - A Diretoria se reune validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores, sendo um
deles sempre o Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao

Presidente o voto de qualidade no caso de empate da votagao.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo e a

comunicacao simultdnea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.
Paragrafo Segundo - As convocagdes para as reunides serao feitas mediante comunicado
escrito ou eletronico (e-mail) entregue com antecedéncia minima de 1 (um) dia util, das quais devera

constar a ordem do dia, data, hora e o local da reuniao.

Paragrafo Terceiro - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio e

assinadas pelos Diretores presentes.

Paragrafo Quarto - Independentemente de convocagdo, serdo validas as reunibes da

Diretoria as quais estiverem presentes todos os seus membros.

SECAOV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que sé funcionara nos exercicios sociais em

que for instalado, a pedido dos acionistas, na forma da lei.

Artigo 32 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros, e por

igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleigéo, em caso



de reinstalagao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, que lhes fixara a

remuneragao, obedecido o minimo legal.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, lavrado em livro proprio, que devera contemplar sua sujeigéo a

clausula compromissoéria estatutaria prevista no Artigo 41 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada

para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgao e seus mandatos terminardao sempre na Assembleia Geral Ordinaria

subsequente a sua eleigao.

CAPITULO VI DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 33 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e termina no dia 31 de dezembro
de cada

ano.

Artigo 34 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria elaborara as demonstracoes

financeiras previstas em lei, observadas as normas entao vigentes.

Paragrafo Primeiro - As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por

auditor independente registrado na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgaos
da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinagao a ser

dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro - A Companhia e os Administradores deverao, em até 5 (cinco) dias uteis
apos a divulgacao de resultados trimestrais ou das demonstragdes financeiras, realizar apresentacéo

publica sobre as informagdes divulgadas, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 35 - Do resultado apurado no exercicio, apos a dedugao dos prejuizos acumulados, se
houver, e da provisdo para pagamento do Imposto de Renda, o lucro liquido do exercicio tera a

destinacédo que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte:



(i)

(ii)

(iii)

(iv)

5% serao aplicados na constituicdo de Reserva Legal, a qual ndo excedera 20% do capital
social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante
das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

25% do lucro liquido de cada exercicio financeiro serao distribuidos como dividendos
obrigatdrios, nos termos do que determina o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;
uma parcela, por proposta dos 6érgaos da administracdo, podera ser destinada a
constituicdo de reserva estatutaria, conforme o paragrafo terceiro abaixo e o artigo 194
da Lei das Sociedades por Acdes; e

o saldo, se houver, tera a destinagcao aprovada pela Assembleia Geral com base na

proposta da administracao.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral podera, nos termos da legislagao vigente, deliberar

sobre o pagamento de juros aos acionistas a titulo de remuneragao do capital proéprio.

Paragrafo Segundo - O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de

remuneracao de capital proprio, podera, nos termos da legislagcdo e regulamentos pertinentes, ser

imputado ao valor do dividendo minimo obrigatério, integrando tal valor ao montante dos dividendos

distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Paragrafo Terceiro — A reserva estatutaria referida no artigo 35, (iii) acima tem as seguintes

caracteristicas:

(i)

(ii)

(iii)

a reserva estatutaria tera como finalidades a preservacao da integridade do patriménio
social da Companhia e de suas controladas, a realizacdo de futuras distribuicdes aos

acionistas, a absor¢ao de prejuizos e a incorporacao ao capital social;

em cada exercicio, uma parcela ou a totalidade do lucro liquido apds a constituicao da
reserva legal e o pagamento do dividendo minimo obrigatério podera ser destinada a

reserva estatutaria, conforme proposta da administragéo submetida a Assembleia Geral;

o saldo acumulado da reserva estatutaria, juntamente com o saldo das demais reservas
previstas no artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, nao podera ultrapassar o capital
social da Companhia. Caso o limite seja atingido, a Assembleia Geral deliberara sobre a
destinagdo do excedente para aumento do capital social ou para distribuicdo aos

acionistas;



(iv) a proposta da administracdo para destinar parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva estatutaria devera estabelecer a finalidade da reserva, a justificativa para a sua

formacgéo e o valor a ser destinado.

(v) aadministragdo da Companhia podera propor a Assembleia Geral da Companhia que os
valores da reserva estatutaria sejam revertidos, integral ou parcialmente, para aumento

de capital ou distribuicao aos acionistas da Companhia.

Artigo 36 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e

declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragao:

(i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em
balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(ii) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total
de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

(iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,

imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 37 - Os dividendos serao pagos, salvo deliberagdao em contrario da Assembleia Geral,
em até 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do

exercicio social.

CAPITULO VII ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 38 - A alienagéao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo de que
o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por objeto
as acoes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigoes
e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo

Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 39 - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a B3, em razdo do
descumprimento, pela Companhia, de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado,

determinar que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagao suspensa



no Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administragéo devera convocar, em até 2 (dois) dias
da determinagédo, computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituicao de todo o Conselho

de Administragéo.

Paragrafo Primeiro - Caso a referida Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste
artigo nao seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao no prazo estabelecido, a

mesma podera ser convocada por acionista da Companhia.

Paragrafo Segundo - O novo Conselho de Administragdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no paragrafo primeiro deste artigo devera sanar o descumprimento
das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo

prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 40 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentagao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢cao de
acbes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das a¢des em
circulacao deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar expressamente com

a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacao das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em

Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIIl RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢coes contidas na
Lei n®6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agoes, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme

alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da



B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX LIQUIDACAO E DISPOSICOES FINAIS

Artigo 42 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, pelo
modo que for estabelecido pela Assembleia Geral e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o

periodo da liquidacao, elegendo os seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracgoes.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo sera mantido no periodo de liquidacéo,
competindo-lhe nomear o liquidante, na forma do disposto no artigo 208, paragrafo primeiro, da Lei

das Sociedades por Acdes.

Artigo 43 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto, serdo aplicadas as disposi¢coes

legais pertinentes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

*_%k_k
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ANEXO X
INFORMAGOES SOBRE A PROPOSTA DE REDUGCAQ DE CAPITAL DA COMPANHIA EXIGIDAS
PELO ANEXO E DA RCVM 81

1. Informar o valor da reducao e do novo capital social

O valor da reducéo do capital social da Companhia proposta é de R$ 22.992.155,58 (vinte e dois
milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito
centavos), sem o cancelamento de agdes e restituicdo aos acionistas. Por consequéncia, o capital
social da Companhia, caso aprovada a Operacéo, sera alterado de R$673.588.731,91 (seiscentos
e setenta e trés milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, setecentos e trinta e um reais e noventa e
um centavos) para R$ 650.596.576,33 (Seiscentos e cinquenta milhdes, quinhentos e noventa e

seis mil, quinhentos e setenta e seis reais e trinta e trés centavos).

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes, a forma e as consequéncias da redugao

A reducao do capital social da Companhia tera como objetivo a absorgao de prejuizos acumulados
referentes ao exercicio encerrado em 2024,
apurados em demonstragdes financeiras trimestrais, expressamente autorizada pelo artigo 173 da
Lei 6.404/76. A origem e a apuragao dos prejuizos acumulados foi esclarecida nos Fatos Relevantes
publicados pela Companhia em 29 de agosto de 2025 e 14 de novembro de 2025, da seguinte

maneira:

“no contexto do processo de regularizagdo da documentagdo de parte das suas terras, concluiu-
se que a area total de 4.066,92 hectares das matriculas de determinados imdveis integrantes do
ativo imobilizado da Companhia ndo corresponde a areas existentes de fato. A Companhia esta
avaliando os possiveis impactos em seus registros contabeis, que provavelmente requererdo a
baixa contabil dessas dreas (4.066,92 hectares). E importante esclarecer que a auséncia de tais
areas ndo impacta a receita da Companhia, ja que ndo sdo objeto de contratos de arrendamento.
Além disso, sua auséncia também nao impacta a avaliacdo anual das terras da Companhia, uma
vez que tais areas ndo sdo objeto do laudo de avaliagdo do valor de mercado divulgado

anualmente”



“em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 29 de agosto de 2025, que concluiu a avaliagdo
dos impactos da baixa de imoveis num total de 4.066,92 hectares, integrantes do ativo da
Companhia, que ndo correspondem a areas existentes de fato. Apos a finalizagcao dos
procedimentos de regularizacdo e analises adicionais, este valor foi atualizado pela inclusdo de
uma area adicional de 138,44 hectares que, na avaliacdo da Companhia, também deve seguir o

mesmo tratamento. Assim, a area total a ser baixada passa a ser de 4.205,36 hectares.

Ainda no contexto do processo de regularizagdo da documentagédo de suas terras, concluiu-se que
uma area total de 365 hectares do ativo imobilizado da Fazenda Iporanga S.A. (“lporanga”),
subsidiaria integral da Companhia, sobre a qual ndo ha exercicio da posse por parte da Companhia,
em razao da impossibilidade de sua localizacdo geografica, deveria seguir o mesmo tratamento

das areas supra mencionadas.

Neste sentido, a Companhia divulgou, nesta data, suas demonstragées financeiras, referentes ao
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2025, incluindo uma nota de

reapresentagédo dos saldos contabeis dos periodos comparativos, refletindo tais efeitos.

()"

A Companhia decidiu adotar as demonstragdes financeiras trimestrais de 30 de setembro de 2025
pois foram as primeiras demonstragdes financeiras apds o fato relevante ser divulgado, as
primeiras nas quais o prejuizo acumulado foi apurado, e as uUltimas demonstragdes financeiras
publicadas antes da incorporagao da subsidiaria Sao José, antiga proprietaria da maior parte das
matriculas inexistentes. Assim, a Companhia recebera as matriculas da Sao José, com o inventario
ja ajustado para a baixa das matriculas inexistentes, e deseja prontamente corrigir seu estoque de

capital para o valor que entende mais apropriado, refletindo essa baixa.

A Companhia acredita que a redugao de capital cumpre o Unico objetivo de saneamento e
regularizagao contabil do saldo de capital, haja vista a divergéncia de areas e a inexisténcia dos
ativos recebidos originalmente em aumento de capital. Entretanto, a Companhia acredita que
referida redugao de capital em nada impacta credores, ja que nao havera restituicao de valores
aos acionistas. Conforme foi explicado nos fatos relevantes: “a auséncia de tais areas ndo impacta
a receita da Companhia, ja que ndo sdo objeto de contratos de arrendamento incidentes sobre a
area efetivamente passivel de exploracdo econdémica. Além disso, sua auséncia também né&o
impacta a avaliacdo anual das terras da Companhia, uma vez que tais areas ndo sdo objeto do

laudo de avaliagéo do valor de mercado divulgado anualmente.”



O prejuizo acumulado bruto reconhecido no balango de abertura do ultimo periodo disponivel, qual
seja, o exercicio de 2024, em raz&o da regularizagio de inventario de terras é de R$ 63.330.118,70.
Nos termos dos artigos 173 e 189, paragrafo Unico, da Lei 6.404/76, bem como do CPC 23, tal
montante deve ser (i) reconhecido em conta de prejuizos acumulados, sem transitar por resultado;
e (ii) absorvido, em primeiro lugar e mandatoriamente, pelos lucros acumulados, reservas de lucros
e reserva legal, nessa ordem, constantes das demonstracées financeiras de encerramento do
mesmo exercicio. Com isso, o saldo liquido dos prejuizos acumulados registrado no encerramento
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi, portanto, de R$ 22.992.155,58 (Vinte e
dois milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito
centavos), conforme indicado nas demonstragdes financeiras trimestrais de 30 de setembro de
2025.

De acordo com as normas contabeis e com o artigo 201 da Lei 6.404/76, os dividendos distribuidos
em assembleia geral ordinaria realizada em 24 de abril de 2025 foram apurados, deliberados e
pagos em boa-fé, em conformidade com as demonstragdes financeiras auditadas do periodo e,
portanto, ndo serao passiveis de restituicdo. Conforme as demonstragdes financeiras referentes ao
periodo encerrado em 30 de setembro de 2025, tal montante pago foi reconhecido em conta de

resultados em formagao do exercicio corrente, sem transitar por resultado.

Considerando o exposto acima, propde-se a redugdo de capital social no montante de R$
22.992.155,58 (Vinte e dois milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e cinquenta e cinco
reais e cinquenta e oito centavos), equivalente ao saldo remanescente de prejuizos acumulados
reconhecidos no balango de fechamento do exercicio de 2024 e registrados nas demonstragdes
financeiras trimestrais de 30 de setembro de 2025, apds a absorgao obrigatéria de lucros e
reservas de lucros, com a consequente alteragao do artigo 5 do Estatuto Social da Companhia e
consolidagao do Estatuto Social, conforme ja demonstrado no Quadro Comparativo do Anexo VI

e no Estatuto Social Consolidado do Anexo IX.

3. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento, quando a
proposta de reducao do capital social for de iniciativa dos administradores

O parecer do Conselho Fiscal encontra-se no Anexo VIl desta Proposta da Administragao.



