TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
CNPJ/MF 40.337.136/0001-06
NIRE 35.300.562.917

COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 14 DE
NOVEMBRO DE 2025.

1. DATA, HORA E LOoCAL: Realizada no dia 14 de novembro de 2025, as 10h00, nos termos
do artigo 16, paragrafo terceiro, do Estatuto Social da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
(“Companhia”), por videoconferéncia, sendo considerada realizada na sede da Companhia, a
Praca General Gentil Falcdo, n® 108, 32 andar, Conj. 32, Bairro Cidade Mong¢des, Municipio de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04571-150.

2. CoNvocAcAo E PRESENCA: Tendo a convocacdo sido efetuada na forma do artigo 16,
paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, reuniram-se virtualmente: (i) os
Membros do Conselho de Administragdo, Srs. Silvio Tini de Aradjo, Ricardo Baldin, Carlos
Augusto Reis de Athayde Fernandes, Marcel Cecchi Vieira, e as Sras. Patricia Hervelha Quintas
Calvoso e Fernanda Helena Carvalho Gongalves da Silva; (ii) como Membros da Diretoria
Executiva da Companhia, a Sra. Mariana Dantas Mesquita, Diretora Presidente e de Relacao
com Investidores, e a Sra. Leila Rodrigues de Oliveira Barbosa, Diretora Juridica e
Administrativa; (iii) a Sra. Samanta Webber, Coordenadora de Controladoria e Tesouraria, e
o Sr. José Lucas da Cruz Garcia, Controller; e (iv) a Sra. Maria Cristina Monoli Cescon,
Secretaria do Conselho de Administracao.

3. MEsA: A Reuniao foi presidida pelo Presidente do Conselho, Sr. Silvio Tini de Aradjo e
secretariada pela Sra. Maria Cristina Monoli Cescon.

4., ORDEM DO DiA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo para
deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a alteracdo do endere¢o da sede da
Companhia; (ii) a celebracao do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de
Incorporagdo da Fazenda Sdo José S.A,. pela Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.”
(“Protocolo e Justificacdo”) pela administragido da Companhia; (iii) a proposta, a ser
submetida a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser oportunamente realizada
(“AGE”) para deliberar sobre: (a) o nimero de membros que compordo o Conselho de
Administracdo da Companhia, (b) aindependéncia dos candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administracao da Companhia, (c) a eleicdo do Conselho de
Administracdo da Terra Santa nos termos do artigo 141, §32 da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades An6nimas”), até o encerramento
do mandato em curso, em fun¢do do pedido de renuncia da Sra. Ana Paula Malvestio; (d) a
ratificacdo da celebracdo do Protocolo e Justificacdo; (e) a ratificacdo da nomeagdo e
contratacao da Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda. (“Avaliador”) para elaboracdo do laudo
de avaliacdo contabil do patrimonio liquido da Fazenda Sao José S.A. (“Sao José” e “Laudo de
Avaliacdo”); (f) o Laudo de Avaliagdo; (g) a incorporacao da Sao José pela Companhia




(“Incorporacao”); (h) a reducdo de capital da Companhia para absorcdo dos prejuizos,
conforme apurados nas informagdes financeiras trimestrais de 30 de setembro de 2025, com
a consequente alteracdo do artigo 52 e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (i) a
autorizagdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a
efetivacdo das deliberacoes da AGE, incluindo a efetivacdo da incorporagao; e (iii) a
convocacao da AGE, em conformidade com a proposta da administragao elaborada nos termos
da Resolu¢do da CVM n? 81, de 22 de mar¢o de 2022, conforme alterada (“Proposta da

Administracdo”).

5. DELIBERACOES TOMADAS PELOS PRESENTES: Os membros do Conselho de Administragao,
apds as discussdes das matérias constantes da ordem do dia, trataram dos seguintes assuntos:

5.1. Aprovar, por unanimidade, a alteracdo do endereco da sede da Companhia, que
passara da Praca General Gentil Falcdo, n® 108, 82 andar, conjunto 81, Cidade Monc¢ées, CEP
04571-150, para a Praga General Gentil Falcdo, n? 108, 32 andar, conjunto 32, Cidade
Mongdes, CEP 04571-150. Os Conselheiros Sr. Silvio Tini de Araujo e Carlos Augusto Reis de
Athayde Fernandes declararam possivel conflito de interesse e abstiveram do voto.

5.2. Aprovar, por unanimidade, a celebracdo do Protocolo e Justificacdo, o qual
consubstancia os termos, clausulas e condi¢oes da Incorporacao, conforme instrumento que
fica arquivado na sede da Companhia, e que sera oportunamente divulgado ao mercado, nos
termos da regulamentacgao aplicavel.

5.3. Aprovar, por unanimidade, a Proposta da Administracao, a ser submetida a AGE, para
deliberar sobre: (i) o nimero de membros que comporao o Conselho de Administra¢do da
Companhia; (ii) a independéncia dos candidatos para os cargos de membros independentes
do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) a eleicdo do Conselho de Administra¢do
da Terra Santa nos termos do artigo 141, §32 da Lei das Sociedades Anonimas até o
encerramento do mandato em curso, em fun¢do do pedido de rentuncia da Sra. Ana Paula
Malvestio; (iv) a ratificacdo do Protocolo e Justificacdo; (v) a ratificacdo da nomeagdo e
contratacao do Avaliador para a elaboragao do Laudo de Avaliagao; (vi) o Laudo de Avaliagao;
(vii) a Incorporacao; (viii) a reducdo do capital social da Companhia, no montante do saldo
dos prejuizos acumulados liquidos de R$ 22.992.155,58 (vinte e dois milhdes, novecentos e
noventa e dois mil, cento e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos), apos a
compensacao da reserva estatutaria e legal decorrentes de lei, sem alteragdo na quantidade
de agdes, com a consequente alteracao do artigo 52 e consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia; (ix) a autorizacdo para os administradores praticarem os atos necessarios a
efetivacdo das deliberagdes da AGE, incluindo a efetivacao da Incorporacdo, conforme copia
que fica arquivada na sede da Companhia.

5.4. Aprovar, por unanimidade, a convocacdo da AGE para apreciar e deliberar as
matérias constantes das propostas tratadas no item 5.3 acima.

5.4.1. Consignar que, nos termos e prazos da legislacdo e regulamentacdo
pertinentes, as informagdes e os documentos relacionados a AGE serdo oportunamente



divulgados aos acionistas.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual lavrou-se a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada pelos Conselheiros presentes.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2025.
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