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1. OBIJETIVO

Esta Politica visa estabelecer o que sdo situacdes de Conflito de Interesse, assim como as
diretrizes e procedimentos para comunicacdo e resolucdo dessas situacdes, de modo a garantir
a integridade, transparéncia e conformidade com o Cédigo de Etica e Conduta da Terra Santa.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a todas as areas da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A., suas
controladas, seus administradores e colaboradores.

3. VINCULOS

» Cddigo de Etica e Conduta da Terra Santa.
= |nstru¢ao CVM 642
= Comité de Pronunciamentos Contdbeis 05

4. DEFINICOES

Para auxiliar na compreensdao dessa politica, abaixo estd disposto um pequeno glossdrio,
contendo as principais defini¢cdes e conceitos dos termos citados nessa Politica:

= Agente Publico: (i) Qualquer pessoa que exerca, por eleicdo, nomeacdo, designacao,
contratacdo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego, ou
fungdo, independentemente da natureza deste, ainda que transitoriamente ou sem
remuneracdo, ocupacao em orgdos, entidades estatais, nacionais ou ndo, ou ainda em
representacdes diplomdaticas de pais estrangeiro, assim como em pessoas juridicas
controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico, nacionais ou de pais estrangeiro, ou
em organizacgdes publicas internacionais; (ii) qualquer pessoa relacionada a partidos politicos,
executivos de partidos e candidatos a cargos publicos; (iii) também fazem parte deste
conceito, as Pessoas Expostas Politicamente (PEP), assim considerados os Agentes Publicos
gue desempenham ou tenham desempenhado, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou em paises,
territdrios e dependéncias estrangeiras, cargos, empregos ou fungdes relevantes, assim como
seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo

= Canais de Denuncia: instrumentos colocados a disposicdao pela Terra Santa aos seus
Colaboradores, partes relacionadas e terceiros interessados para que possam apresentar
gueixas, denuncias, suspeitas de violagdes as Politicas, procedimentos e conduta ética
exigidas pela Terra Santa em suas relacdes. Os Canais de Denlncia garantem atuacdo
imparcial, imediata, sigilosa, com garantia de anonimato, sem represdlias aos denunciantes
(ainda que ndo se confirmem os fatos relativos a eventual denuncia), mantida a centralizacao
desses canais por meio de uma empresa especializada. Os Canais de Denuncia estdo
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disponiveis por quatro meios: (i) telefone (ligagdo gratuita): 0800 400 3333; (ii) site:
https://terrasanta.legaletica.com.br/client/se_home.aspx (iii) e-mail:
terrasanta@legaletica.com.br e (iv) whatsapp: 011| 952711924.

= Colaborador(es): assim entendidos os (i) empregados, administradores, conselheiros,
diretores, estagiarios, aprendizes, (ii) qualquer pessoa, fisica ou juridica que mantenha uma
relagdo de trabalho ou prestacdo de servigcos/fornecimento em favor da Terra Santa
Propriedades Agricolas, independentemente do modo de vinculagao, mas que atendam a essa
finalidade.

= Compromisso de Confidencialidade: Instrumento por meio do qual os colaboradores e/ou
candidatos eleitos em processos seletivos se comprometem a ndo divulgar qualquer
informacdo, dado ou documento de propriedade da Terra Santa Propriedades Agricolas e que,
em razdo da posicdo que ocupa, na estrutura organizacional da companhia ou em func¢do das
atividades que desempenham, venham a ter acesso;

= Conflito de Interesse: surge quando alguém, direta ou indiretamente, se encontra envolvido
num processo decisério em que sua imparcialidade e independéncia em relacdo a matéria
objeto de discussdo possa ou esteja comprometida em virtude de que: i) esse alguém tenha o
poder de influenciar o resultado da decisdo, e, concomitantemente, ii) sua decisdo possa ser
influenciada por interesses particulares, mesmo que convergentes com o interesse da Terra
Santa Propriedades Agricolas; Ademais, ndo é necessaria a concretizacdo de danos oriundos
do conflito de interesse, nem ganho financeiro decorrente da situacdo conflitante;

= Informagdes Confidenciais: (i) Dados ou informacdes da Terra Santa Propriedades Agricolas
(ainda que ndo sejam de propriedade da companhia, mas que dela tenha recebido em razao
de uma oportunidade de negécio, por exemplo) ou desenvolvidos pela Terra Santa
Propriedades Agricolas e que o Colaborador venha a tomar conhecimento por qualquer forma,
incluindo, mas nao se limitando a, informag¢des de natureza técnica, comercial, financeira,
juridica, estratégica tecnoldgica, know-how, desenhos, modelos, dados, cadastros,
especificacOes, relatérios, compilagdes, anadlises, previsdes, estudos, reproducdes, sumarios,
comunicados, formulas, patentes, dados financeiros, estratégias de marketing e outros
negdcios, contratos, produtos existentes ou futuros e quaisquer outras informag¢des de
propriedade da Terra Santa Propriedades Agricolas reveladas em confianca para o
colaborador; (ii) Outros dados ou informacdes necessdrias para o exercicio das fun¢des do
colaborador relativos a Terra Santa Propriedades Agricolas, incluindo, mas ndo se limitando
aos dados de natureza societaria, objetivos de investimento, estrutura juridica e segredos de
negocio; (iii) Todas as anotagdes, andlises, compilagdes, estudos, materiais ou quaisquer
outros documentos elaborados pela Terra Santa Propriedades Agricolas e/ou por seus
conselheiros, diretores, administradores, colaboradores, representantes, prepostos,
consultores juridicos, consultores contdbeis, consultores financeiros, auditores internos e
independentes, que contenham ou reflitam de outra maneira informac¢Ges confidenciais,
independentemente do tipo de suporte documental (fisico ou em qualquer formato
eletrdnico).
= Parte(s) Relacionada(s): sdo entidades, quer sejam pessoas fisicas, quer sejam pessoas
juridicas, que possuem relevancia na organizacao gerencial de uma companhia de capital
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aberto, conforme consta definido no item 9 da Deliberagdao CVM 642 de 7 de outubro de 2010
e CPCO5;

= Terceiro(s): a(s) pessoa(s) fisica(s) e/ou juridica(s) identificada(s) no item (ii) da definicdo de
Colaborador(es), conforme acima referido, ou ainda, para os fins desta politica, o terceiro
também poderd ser entendido como alguém que seja estranho a Terra Santa, mas que guarde
algum tipo de relagao com os colaboradores desta;

= Terra Santa: Terra Santa Propriedades Agricolas S.A., o que engloba empresas por ela
controladas ou coligadas, presentes ou futuras;

= Vinculos Familiares: Serdao considerados vinculos familiares parentes de até 22 grau;

5. DIRETRIZES

Um conflito de interesse existe quando alguém passa a agir em detrimento da organizacao,
influenciada por situagdes ou atividades pessoais ou familiares, colocando tais interesses acima
dos interesses da Terra Santa, evidenciando que o julgamento e atitudes desta pessoa podem
se afastar da devida imparcialidade, levando-a a decisdes inapropriadas e/ou contrarias aos
interesses da Terra Santa, mesmo que ndo haja interesse direto no recebimento de uma
vantagem, bastando apenas que o animo da ac¢do evidencie que interesses pessoais foram
priorizados em relagdo aos da Terra Santa.

O conflito de interesse pode ser direto, quando associado a Colaboradores, ou ainda, indireto,
guando estiver associado a pessoas com as quais os Colaboradores mantenham vinculos
familiares, de amizade ou tdo somente partes relacionadas.

Quando um Colaborador identificar a existéncia de alguma situagdao em que outros interesses
estejam sendo atendidos que ndo os da Terra Santa, tal fato deve ser comunicado a area de
Compliance, assim como as seguintes situagoes:

= Todos os colaboradores devem evitar situacdes em que seus interesses pessoais entrem em
conflito ou parecam conflitantes, direta ou indiretamente, com os interesses da Terra Santa.

= O colaborador ndo devera se utilizar de sua posicdo na Terra Santa para obtencdo de
guaisquer vantagens ou beneficios pessoais diretamente, ou por meio de terceiros, com ou
sem uso de informacgdes confidenciais, envolvendo ou ndo qualquer Agente Publico.

= Os recursos disponibilizados pela Terra Santa (tais como, mas sem limita¢des a instalacdes,
equipamentos, e-mail, telefonia etc.) devem ser utilizados para fins corporativos. A utilizacao
incorreta, negligente ou imprudente de recursos e equipamentos da empresa serd
considerado infracdo as normas da organizacdo.

= O colaborador ndo devera manifestar-se em nome da Terra Santa sem prévia e expressa
autorizagao.

= Os colaboradores sdo proibidos de tomar para si, pessoalmente ou em beneficio de outros,
as oportunidades de negdcio praticados pela Terra Santa que lhes sejam apresentadas, e de
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competir, direta ou indiretamente, com a companhia, exceto se receberem dispensa desta
pela Comissdo de Etica e Conduta.

= S3o vedados negdcios com fornecedores, clientes ou financiadores que mantenham uma
relagdo de dependéncia econdmica e/ou financeira, ou de outra natureza que permita essas
transagdes;

» E proibido qualquer fornecimento e/ou prestacdo de servicos a Terra Santa por empresa de
propriedade, ainda que minoritaria, de Colaborador ou de pessoa com a qual possua
Relacionamento de Parentesco ou por Afinidade e por empresa da qual o Colaborador ou
pessoa com a qual possua Relacionamento de Parentesco ou por Afinidade seja
administrador;

» E permitido Relacionamento de Parentesco ou por Afinidade entre Colaboradores da Terra
Santa, desde que em igualdade de condicGes, sendo vedado tratamento vantajoso ou
prioritario em decorréncia do Relacionamento de Parentesco, ainda que por Afinidade. Ndo
é permitido ao Colaborador exercer funcdes quando: (i) haja subordinacdo direta ou
indireta, ou qualquer tipo de influéncia que acarrete conflitos de interesses, com o
Colaborador com o qual possua Relacionamento de Parentesco ou por Afinidade; (ii) exerca
suas funcbes em dreas nas quais tenha influéncia de decisdo na gestdo de processos
(atividades) de outro Colaborador com o qual possua Relacionamento de Parentesco,
mesmo que por Afinidade; ou (iii) em areas nas quais o Colaborador tenha poder de tomada
de decisdo referente a remuneracdo e desempenho de outro Colaborador com o qual possua
Relacionamento de Parentesco ou por Afinidade. A ocorréncia de qualquer das situacdes
acima deve ser informada a drea de Compliance. No caso de Relacionamentos de Parentesco
ou por Afinidade que surjam no ambiente de trabalho, ambos Colaboradores devem
informar tal fato aos seus respectivos gestores, os quais deverdao compartilhar a informacao
com a area de Compliance. Existindo a possibilidade de risco de conflito de interesse em tal
relacionamento, a informacdo deverd ser reportada & Comiss3o de Etica e Conduta.

Como norteador de qualquer espécie de contratacdo, os colaboradores da Terra Santa
observardo os principios da (i) competitividade (precos e condi¢cdes dos servicos compativeis
com os praticados no mercado); (ii) conformidade (aderéncia dos servicos prestados aos termos
e responsabilidades contratuais praticados pela Terra Santa Propriedades Agricolas, bem como
aos controles adequados de seguranca das informacdes); (iii) transparéncia (reporte adequado
das condicdes acordadas com a devida aplicacdo, bem como reflexos destas nas demonstrac¢des
financeiras da Terra Santa); e (iv) equidade (estabelecimento de mecanismos que impecam
discriminacdo ou privilégios e de praticas que assegurem a ndo utilizacdo de informacdes
privilegiadas ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de terceiros).
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6. RESPONSABILIDADES

6.1. Colaboradores
= Zelar para que todos os colaboradores e terceiros sigam as diretrizes e procedimentos
desta politica; questionar a area de Compliance quando houver duvidas relacionadas a
conflito de interesses;
= Comunicar a area de Compliance quando identificar um potencial conflito de interesse
que esteja em desacordo com o estabelecido nas normas internas da companhia, leis e
demais regulamentos que se apliquem.

6.2. Area de Compliance

= Aplicar e monitorar o cumprimento desta politica;

= Assessorar os colaboradores, sempre que requerido, com esclarecimento de assuntos
relacionados a esta politica;

= Desenvolver, implementar e manter atualizado este documento em conformidade com
os principios e valores da Terra Santa, legislacdes que afetem em ambito geral e boas
praticas de mercado;

= Tomar as medidas e cautelas necessarias em caso de constatagdao do descumprimento
desta politica, recomendando, quando for o caso, a adocdo das medidas disciplinares
cabiveis.

6.3. Departamento de Recursos Humanos
= O departamento de recursos humanos é o responsdvel por cumprir o ndo favorecimento
de parentes e/ou amigos na selecdo de candidatos ou promocdo de colaboradores.
Além disso, o departamento de Compliance monitorard anualmente todas as
declaragdes de colaboradores em que tiver sido informado algum tipo de conflito de
interesse, como também providenciard, no ambito de suas atribui¢des, os competentes
instrumentos de compromisso de confidencialidade.

7. PENALIDADES

Em caso de violagdo as regras desta politica, a area de Compliance promovera a competente
investigacdo, recomendando a aplicacdo das medidas disciplinares cabiveis aos envolvidos e,
guando for o caso, podendo, inclusive, haver rescisdao contratual, sem prejuizo de comunicagao
as autoridades competentes, caso aplicavel.

8. INVESTIGAGOES E CANAIS DE DENUNCIA

E dever de todos garantir que haja o devido cumprimento das leis, Politicas e Procedimentos,
portanto, encoraja-se os Colaboradores a denunciar atos de ndo-Compliance e que estdo em
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desacordo e violam as diretrizes dispostas nas leis, Cédigo de Etica e Conduta e Politicas da Terra
Santa.

As investigagOes serao conduzidas com o absoluto sigilo e confidencialidade, garantindo ao
denunciante a nao-retaliagao ou qualquer tipo de prejuizo ou desvantagem.

Para instauragdo da fase de investigacdes, o Denunciante deverd informar de maneira clara e
precisa os fatos ocorridos, com a identificagdo do Denunciado, para que possa ser apurada a
denuncia.

Obedecendo ao fluxo disposto na Politica do Canal de Etica e Denuncias da Terra Santa, serdo
tomadas as medidas para a pronta interrupgao das infracdes informadas, com todos os esforcos
para remediar eventuais danos causados.

Para mais informacdes, vide o Cédigo de Etica e Conduta da Terra Santa e a definicdo acima, e
busque as orientagbes necessarias com a drea de Compliance.

9. DISPOSIGCOES FINAIS

Esta politica sera disponibilizada através do site www.terrasantapa.com.br para todos os
colaboradores e terceiros/parceiros da Terra Santa Propriedades Agricolas e sempre sera
atualizada e monitorada para acompanhar as mudangas ocorridas na legislagcdo e para garantir
sua aplicabilidade.

N3o haverd excecbes para o devido cumprimento da politica, sendo ela de adesdo obrigatodria.
Todos devem respeitar, zelar e promover os valores e disposicdes estabelecidos neste
documento.

No mais, consulte o Cddigo de Conduta, além dessa politica, como documento de referéncia
para complementar as obriga¢des e responsabilidades aqui dispostas.

Este documento passa a vigorar a partir da sua publicacdo ou da data de sua ultima revisdo,
estando a ela sujeita a revisdo a qualquer tempo.

10. VIGENCIA

Este documento passa a vigorar a partir da sua publicacdo ou da data de sua Ultima revisdo, e
deve ser revisado em um prazo minimo de até 03 anos, ou antes desse prazo, sempre que se
faca necessario.
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TERMO DE COMPROMISSO

Declaro ter lido e compreendido a Politica de Conflito de Interesses da Terra Santa
Propriedades Agricolas S.A. e assumo o compromisso de cumpri-la, respeita-la, promové-la, zelando
sempre por sua aplicacdo. Declaro que tirei todas as minhas duvidas na presente data e compreendo
que devo buscar a orientagdo necessaria em caso de outras duvidas e/ou esclarecimentos.

S30 Paulo, dd/mm/aaaa.

(Nome do Colaborador/Terceiro)




