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1. Aos Acionistas

Atendendo as disposic¢oes legais, a Administracdo da Terra Santa Propriedades Agricolas
S.A. — “Terra Santa” ou “Companhia” — tem a satisfacdo de apresentar o Relatorio da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, em comparacdo com o exercicio de 2020. As
demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as praticas contébeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

2. Sobre a Terra Santa Propriedades Agricolas

A Terra Santa Propriedades Agricolas € uma empresa imobiliaria rural que tem como negdcio
a gestao de um portfélio de fazendas arrendadas para a producdo agricola em geral, com
objetivo de gerar valor para a sociedade brasileira por meio do agronegocio. A companhia
conta com sete fazendas localizadas em diferentes municipios no Mato Grosso, sendo cinco
delas arrendadas por 20 anos para a SLC Agricola. Adicionalmente, atraves de um contrato
de parceria agricola com a controlada TSB, a Companhia explorara a atividade de manejo

florestal sustentavel, tudo em estrita observancia a legislacdo normativa vigente.

A Companhia tem suas acfes negociadas no Novo Mercado da B3 — Brasil, bolsa, Balcao,

nivel mais alto de Governanca Corporativa da bolsa brasileira.

3. Mensagem da Administracao

2021 foi um ano de grandes conquistas. Por meio da transac¢do com a SLC nds conseguimos
resolver um problema cronico da Terra Santa Agro que era o seu elevado endividamento e
gerar muito valor aos nossos acionistas. Como referéncia, o valor de mercado da Terra Santa
Agro em 26/11/2020, um dia antes do anuncio ao mercado da transacéao, era de R$ 405
milhdes, contra um valor de mercado da Terra Santa Propriedades Agricolas em 10 de marco

de 2022 de R$ 2,5 bilh6es. Em 1° agosto de 2021 foram concluidos os atos de confirmacao
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do fechamento da combinacdo dos negdcios da SLC aos da operacdo agricola da Terra
Santa (excluindo terras e benfeitorias), mediante incorporacdo das a¢des da Terra Santa
pela SLC, o que resultou na criacao da Terra Santa Propriedades Agricolas, uma companhia
detentora de um portfélio de terras situadas nas regides mais produtivas do MT e avaliadas
em 25 de outubro de 2021 em R$ 2,7 bilhdes pela Deloitte e de um endividamento liquido de
R$ 49,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021.

Preco Tedrico TESA3 ()
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(*) Considera os precos de TESA3 até 30 de julho de 2021 e, a partir de 2 de agosto, calcula-se um preco tedrico de TESA3 que considera
as relagdes de troca entre TESA3, LAND3 e SLCE3 e a conversao das agdes recebidas de SLCE3 em LANDS3.

Como motivador da transacdo com a SLC, além de enderecarmos a questdo da alta
alavancagem financeira da companhia, n0s enxergamos a possibilidade de inaugurarmos na
Bolsa brasileira uma nova classe de ativo com inUmeras vantagens: historicamente terra
agricola proporcionou para os investidores altos retornos e baixo risco, baixa correlacdo com

outras classes de ativos e boa performance em periodos inflacionarios.

Mais de 90% da nossa receita esta atrelada ao preco da soja e decorre do arrendamento
das nossas terras agricolas e benfeitorias e nossos gastos sao constituidos majoritariamente
por despesas gerais e administrativas. Tudo isso contribui para margens EBITDA
extremamente elevadas (75,4% em 2021), alta capacidade de gerar lucro liquido e,

consequentemente, de distribuir dividendos.
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2021 foi um ano de transicao e praticamente a totalidade da nossa receita foram advindas
de duas unicas fontes: um contrato de parceria agricola, finalizado em 31 de agosto de 2021,
que totalizou R$ 73,8 milhdes, e dos contratos de arrendamento, firmados com a SLC em
01/08/2021, no valor de R$ 30,2 milhdes. Adicionalmente, tivemos custo dos produtos
vendidos, no valor de R$ 7,1 milhdes, reflexo do custo dos produtos provenientes dos

contratos de parceria agricola.

Nossos gastos foram compostos majoritariamente por despesas gerais e administrativas, no
valor de R$ 14,3 milhdes, impactada por valores ndo recorrentes referentes a reorganizacao
societaria da Companhia; despesas nao operacionais no valor de R$ 7,5 milh&es e resultado
financeiro no valor de R$ 14,7 milhdes, impactado em grande parte por juros sobre
financiamentos, atualizacdo monetéaria sobre contingéncias e juros sobre adiantamentos de
clientes. A consequéncia foi um lucro antes do IR e CS no valor de R$ 60,6 milhdes e
resultado liquido de R$ 38,0 milhdes.

Por fim, estamos muito otimistas quanto ao aumento dos precos de arrendamento e das
terras agricolas no longo prazo. Acreditamos que as terras agricolas no Mato Grosso ainda
tém muito para se valorizar, especialmente, aquelas situadas nas regides onde a area de
algoddo segunda safra vem se expandindo, como é o0 nosso caso. Estamos otimistas

também com os precos das commodities agricolas que devem se manter valorizados, tendo

em vista 0s baixos estoques mundiais.
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4. Desempenho Financeiro

Demonstracéo de Resultados Consolidado

(R$ Mil) 4721 4720 2021 2020 Var. %
Receita Liquida 47.615 218 104.267 52.070 100,2%

Receita Liquida dos Produtos 24.761 218 73.850 52.070 41,8%

Receita Liquida Arrendamento 22.683 - 30.246 - -

Receita Liquida Aluguel 171 - 171 -

Custos de Produtos Vendidos (1.384) 0 (7.140) (4.044) 76,6%

CPV Produtos (1.384) 0 (7.140) (4.044) 76,6%
Lucro Bruto 46.231 219 97.127 48.026 102,2%
Margem Bruta 97,1% 100,1% 93,2% 92,2% 1,0p.p.
Receitas e Despesas Operacionais (7.104) (40) (21.852) 298 -

Gerais, Administrativas (5.192) 83 (14.309) (1.314)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (1.912) (123) (7.543) 1.612 -
Lucro Operacional - EBIT 39.127 179 75.275 48.324 55,8%
Margem Operacional 82,2% 82,0% 72,2% 92,8% -20,6 p.p.
Resultado Financeiro (7.382) 2.327 (14.691) 7.469 -

Receita Financeira 422 2.341 2.606 7.884 -66,9%

Despesa Financeira (6.498) (14) (17.552) (415) -

Variacdo Cambial (1.306) - 255 -
Lucro Antes do IRe CS 31.745 2.506 60.584 55.793 8,6%
Margem do Lucro Antes do IR e CS 66,7% 1147,3% 58,1% 107,1% -49,0 p.p.

IR e CSLL (11.639) (852) (22.560) (19.080) 18,2%

Impostos Correntes (4.753) - (6.135) - -

Impostos Diferidos (6.886) (852) (16.425) (19.080) -13,9%
Lucro liquido do periodo 20.106 1.654 38.024 36.713 3,6%
Margem Liquida 42,2% 757,1% 36,5% 70,5% -34,0p.p.

(+) IR e CSLL 11.639 852 22.560 19.080 18,2%

(+) Resultado Financeiro 7.382 (2.327) 14.691 (7.469) -

(+) Depreciacé@o e Amortizagéo (437) 255 3.394 1.021 232,4%
EBITDA 38.690 434 78.669 49.345 59,4%
Margem EBITDA 81,3% 198,7% 75,4% 94,8% -19,4 p.p.

(+) ProvisGes nao recorrentes e Impairment de ativos (693) - 7.543 (1.735) -
EBITDA Ajustado 37.997 434 86.212 47.610 81,1%
Margem EBITDA Ajustada 153,5% 198,7% 116,7% 91,4% 25,3 p.p.

A Terra Santa Propriedades Agricolas foi constituida no contexto da reorganizagao societaria
da Terra Santa Agro e ndo configurava um negocio nos termos do CPC 15/ IFRS —
Combinacao de negdcios e, portanto, a integralizacao das acdes da TS Brasil na Companhia
nao foi contabilizada como uma combinac¢ao de negdcios, mas sim como uma reorganizacao
de capital. Considerando que as transacoes entre empresas sob controle comum, as quais
compreendem a reorganizacao de capital, ainda ndo foram abordadas especificamente pelos
CPCs e pelas IFRS, conforme CPC 23/ IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa
e Retificacdo de Erro, a Administracdo pode também considerar as mais recentes posicoes
técnicas assumidas por outros 0rgaos normatizadores contabeis que usem uma estrutura
conceitual semelhante a do CPC para desenvolver pronunciamentos de contabilidade, ou
ainda, outra literatura contébil e praticas geralmente aceitas do setor, até o ponto em que

estas ndo entrem em conflito com as fontes enunciadas no paragrafo 11 do CPC 23/ IAS 8.
5
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Nesse contexto, por tratar-se de uma reorganizacdo de capital, as informacdes contabeis
intermediarias da Companhia estdo sendo apresentadas considerando 0s registros
contabeis historicos da empresa existente (TS Brasil), aplicando a pratica contabil do custo
precedente, e que refletem a substancia econdmica das operacdes consolidadas da
Companhia como se ela ja existisse desde o inicio dos periodos apresentados.

Dessa forma, as informacdes contabeis consolidadas intermediarias da Companhia, em 30
de dezembro de 2021 e 2020, bem como o balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2020, consideram as informacdes financeiras da TS Brasil, a qual foi
integralizada pela Companhia em 31 de marco de 2021.

A Companhia operava no segmento de parceria agricola até agosto de 2021, como parceira
outorgante e comercializacédo de produtos agricolas. A partir de setembro de 2021 entrou em
vigor o contrato de arrendamento de terras, com consequente rescisdo do contrato de
parceria agricola, sendo que a Companhia passou a explorar o arrendamento de suas
propriedades agricolas, a administracdo considera essa operacdo como uma unica unidade

de negdcio.

Em 2021, a Companhia apresentou um resultado liquido de R$ 38,0 milhdes, proveniente de
uma receita de R$ 73,8 milh6es da venda do resultado parceria agricola da safra 2020/21
com a Terra Santa Agro (25,9 mil toneladas de soja ao preco de R$ 1.500/t, 19,8 mil
toneladas de milho ao preco de R$ 516/t e 3,2 mil toneladas de algoddo ao preco de R$
7.728/t), além do inicio da contabilizacdo do contrato de arrendamento, no valor de R$ 30,2
milhdes e de despesas operacionais, que em 2021, foram elevadas em detrimento de valores

nao recorrentes referentes a reorganizacéo societaria da Companhia.

A principal entrada de caixa em 2021 decorreu do adiantamento do contrato de arrendamento
no valor de R$ 70,0 milh&es e contribui para a reducéo do endividamento liquido que passou
de R$ 110,9 milhdes em 30 de junho de 2021 para R$ 49,6 milhdes em 31 de dezembro de
2021.

Cada ano safra do contrato de arrendamento das terras da Companhia com a SLC Agricola
tem inicio no dia 01 de setembro e fim no dia 30 de agosto do ano seguinte, atualmente o
preco sera aquele correspondente a 17 sacas de soja por hectare de terra arrendada. Para
o contrato de arrendamento vigente, referente a safra 2021/22, a Companhia fixou 100% do

volume de soja do contrato a um preco de R$ 145,46 scs/ha (FOB Fazenda), o que gera uma
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receita bruta anual de arrendamento de aproximadamente R$ 97 milhdes, a ser recebida em

abril de 2022, mas contabilizada mensamente em 1/12 desde 1° de setembro de 2021.

5. Perspectivas do Mercado de Terras

O mercado de terras no Brasil, seguindo a trajetéria de alta observada desde o final de 2020,
consolidou 2021 com variacbes de precos significativas, respaldadas num ambiente de

negocios aquecido.

O cenario de alta nos precos das commodities e cambio desvalorizado, que impulsionaram
exportacdes, puderam garantir a obtencédo de margens liquidas excepcionais durante o ano,
e deram estimulos para que muitos agentes retornassem ao mercado em busca por

oportunidades.

Mesmo com contrapartida do aumento de custos de producéo, o preco dos produtos
agropecuérios coletados pela IHS Markit como milho, soja e boi tiveram altas em 2021 de

59%, 41% e 36%, respectivamente.

Segundo a IHS Markit, no bimestre novembro-dezembro, o preco médio de areas
direcionadas ao cultivo de gréos no Brasil foi de R$ 44.925,42 por hectare, mostrando uma
variacdo nominal de 56,39% em 12 meses. Se considerada a inflagdo acumulada (IGP-DI)
dos ultimos 12 meses de 17,74%, o investimento em terras apresentou ganho real no

periodo.

Para 2022, as expectativas de consumo mundial de commodities agricolas se mantém
positivas, o que tem gerado uma presséao sobre 0s estoques mundiais e, consequentemente,

sobre os precos das commodities agricolas que devem se manter valorizados.

O mercado de arrendamento de terras, da mesma forma, também apresentou valorizacéo
ao longo de 2021, em funcédo da ascensédo de precos das commodities, diante da forte
demanda externa, bem como do mercado interno impactado pelos eventos de adversidades

climaticas, como o extenso periodo de seca e geadas em julho.

Como o mercado de arrendamento comumente reflete as variacdes de precos dos produtos,
gue sao geralmente utilizados como indexadores nos contratos, a variagdo do preco dos

arrendamento apresentou valorizagéo ao longo do ano.
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6. Governanga Corporativa

A Companhia tem suas ac¢odes - “LAND3” - listadas no Novo Mercado da B3, segmento com
as melhores praticas de Governanca Corporativa, reiterando assim o compromisso com a
comunidade financeira e com todos os stakeholders. O Conselho de Administragdo conta
com 6 membros (sendo 3 independentes) que respondem pela orientagcédo geral dos

negocios.

COMITE CONSULTIVO

A Companhia conta também com um comité consultivo — Comité de Assuntos Juridicos. A
funcdo principal do comité é propiciar ao Conselho de Administracdo os elementos e
subsidios necessarios ao processo decisorio e de apoiar a Diretoria da Companhia nas
politicas aprovadas pelo seu Conselho de Administracéo.

A Terra Santa Propriedades Agricolas conta também com um Comité de Auditoria Estatutario
composto de 4 membros responsaveis, dentre outras obrigacfes, supervisionar as atividades
dos auditores independentes, da area de controles internos e a auditoria interna; monitorar
a qualidade e integridade das demonstracfes trimestrais, demonstracfes intermediarias e
demonstracoes financeiras; avaliar e monitorar as exposi¢cées a risco da Companhia;

entre outras.

Por fim, a Terra Santa Propriedades Agricolas conta ainda com uma Diretoria composta por
2 membros e um com um departamento de Compliance/LGPD que tem como principais
objetivos (a) analisar situacGes ndo previstas no Cdbdigo de Conduta e definir
procedimentos, (b) promover treinamentos periddicos a respeito do conteddo do Caodigo
de Etica Conduta e das demais politicas e procedimentos da Companhia; (c) gerenciar
e apurar relatos realizados pelo o canal de ética e denuncias. Esses instrumentos
estabelecem as diretrizes basicas de atuacdo expressas pela Alta Administracdo em

consonancia com os padrbes de integridade e valores éticos da Terra Santa Propriedades

Agricolas.
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7. Mercado de Capitais
Desempenho das A¢oes

As acdes da Terra Santa Propriedades Agricolas (LAND3) iniciaram negociacao na B3 em 2
de agosto de 2021, encerrando o ano cotadas a R$ 22,48/a¢éo, totalizando um valor de

mercado para a Companhia de R$ 2,2 bilhdes.

No ano, as acOes da LAND3 apresentaram uma valorizacdo de 50%, passando de
R$ 15,01/acdo no dia 2 de agosto de 2021, primeiro dia de negociacdo das acdes, para
R$ 22,48/a¢&o no final de dezembro de 2021. Por outro lado, o Ibovespa, no mesmo periodo,

apresentou uma desvalorizacdo de 12%.

As acOes da Terra Santa Propriedades Agricolas, listadas no nivel mais alto de governanca
corporativa (Novo Mercado), estiveram presentes em 100% dos pregdes do ano de 2021,
desde sua estreia na B3. O volume médio diario registrado no periodo foi de R$ 1.078 mil e

181 negdcios dia.

Capital Social e Dispersao Acionaria

O capital social da Companhia é representado por 96.226.962 acdes ordinarias nominativas

e sem valor nominal.

Desse total, 30,8% sé&o detidas por pessoas fisicas, 62,9% por investidores institucionais e
6,3% por investidores estrangeiros, perfazendo mais de 6.100 investidores.

A estrutura acionaria da Companhia é pulverizada com mais de 96,8% dos investidores

brasileiros, no qual o maior acionista detém 43,3%.

A seguir, segue composicao acionaria atualizada:
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COMPOSIGCAO ACIONARIA

Bonsucex
43,3%

Laplace
23,1%

Dividendos

Conforme o estatuto social da Companhia, 25% do lucro liquido de cada exercicio financeiro
serdo distribuidos como dividendos obrigatorios, nos termos do que determina o artigo 202
da Lei das Sociedades por Acbes. A proposta da administracdo para a Assembleia Geral

Ordinaria dispora sobre a destina¢éo dos lucros.

Recompra de A¢oes

Em 23 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracao aprovou Programa de Recompra
de AcOes de emisséo propria para tesouraria, até o limite de 300 mil acées ordinarias que
representam até 1,0% das a¢Bes em circulacdo. Em 2021, ndo foram realizadas recompra

de acBes de emissao propria.

8. Auditoria Independente

Ao longo do exercicio de 2021, em atendimento a instru¢cdo n° CVM 381/03, informamos que
a PWC prestou servicos de auditoria das demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, bem como, prestou
servicos relacionados a estudo tributario sobre o custo atribuido de ativos "deemed cost"
honorarios de R$ 86 mil, que representa 24% dos honorérios dos servicos de auditoria
externa. Entendemos que estes servicos nao representam conflito de interesses, perda de

independéncia ou objetividade de nossos auditores independentes.
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DECLARAGCAO DA DIRETORIA

DECLARAGAO EM CUMPRIMENTO AOS INCISOS V e VI do ART. 25 DA INSTRUGAO CVM. N.
480/09.

Os Diretores da Terra Santa Propriedades Agricolas., sociedade anénima, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Praca General Gentil Falcao, 108, cj 81, sala 4 — Cidade Moncdes, CEP. 04571-150 e
inscrita no CNPJ/MF sob o n. 40.337.136/0001-06, declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com
as opinides expressas no relatdrio emitido pela PwC Auditores Independentes e (ii) reviram, discutiram e
concordam com as demonstracdes financeiras do exercicio de 2021, em cumprimento ao art. 25, incisos V
e VI da Instru¢do CVM n. 480/09.

Sao Paulo, 15 de marco de 2022.

José Humberto Prata Teodoro Junior
Diretor Presidente

Cesar Augusto Gallo do Prado
Diretor Administrativo e Juridico
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
("Companhia"), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutactes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Terra
Santa Propriedades Agricolas S.A. e sua controlada ("Consolidado"), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. e da
Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢io a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase - Demonstracoes financeiras comparativas

Chamamos atengdo para as Notas 1.2 e 2 as demonstragoes financeiras, que descrevem que as
demonstracoes financeiras consolidadas correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
que estdo sendo apresentadas de forma comparativa, referem-se as demonstracoes financeiras da TS
Brasil S.A., integralizada na Companhia em 31 de margo de 2021 no contexto da reorganizacgio de capital
da Terra Santa Agro S.A., controladora comum da Companhia e da TS Brasil S.A. na época da
reorganizacdo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacao a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Av. Francisco Matarazzo 1400, Torre Torino, Sao Paulo, SP, Brasil,
05001-903, Caixa Postal 60054, T: +55 (11) 3674 2000, www.pwc.com.br
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Enfase - Transacoes com parte relacionada

Chamamos a atencao para a Nota 10 as demonstracoes financeiras, que descreve que a Companhia e sua
controlada mantiveram, em 2021, transacoes em montantes significativos com partes relacionadas nas
condicbes nela descritas. Dessa forma, as demonstracgoes financeiras devem ser analisadas nesse contexto.
Nossa opiniao nao esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Por que
é um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Apresentacao das demonstracoes
financeiras no contexto da reorganizacao de
capital da sua controladora

Conforme descrito nas Notas 1.2, 2 e 3.2 (b) as
demonstracoes financeiras, a constituicao da
Companhia foi parte da reorganizacao de capital da
Terra Santa Agro S.A. ("TESA") e, portanto, foi
avaliada pela administracdo como fora do escopo da
norma CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacao de
Negocio, por entender que a transacao foi realizada
sob controle comum, bem como considerando que a
Companhia nio se caracteriza como um negdcio,
mas como uma sociedade intermediéria entre a
TESA e a TS Brasil S.A.

Dessa forma, as demonstragoes financeiras

Nossos procedimentos de auditoria consideraram,
entre outros, o entendimento dos processos
estabelecidos pela administracao na avaliacao da
nao aplicacao do CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacao
de Negocios.

Realizamos a leitura dos atos societarios e
obtivemos informacoes pertinentes a reorganizac¢ao
de capital para avaliarmos se a base de preparacao
utilizada pela administracao para a elaboracio das
demonstracgoes financeiras esta de acordo com as
praticas contéibeis aplicaveis a essa transacao.

individuais e consolidadas para o exercicio findo em Avaliamos a adequacao das divulgacGes sobre a

31 de dezembro de 2021 foram preparadas e estao
sendo apresentadas como se a Companhia ja
existisse desde o inicio do exercicio, apesar de ter
recebido as acoes do capital da TS Brasil S.A. em
31 de marco de 2021.

natureza e os efeitos dessa transacao nas
demonstragoes financeiras, inclusive na
determinacdo do periodo de resultado a ser
apresentado nas demonstracoes financeiras
consolidadas.
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Como o assunto foi conduzido em nossa
Porque é um PAA auditoria

Esse tema foi foco na auditoria devido ao nivel de ~ Nossos procedimentos de auditoria demonstraram

julgamento envolvido na determinacao dessa que os julgamentos da administragao para
transacao como uma reorganizacao de capital e, determinar a base de preparagao e os efeitos dessa
consequentemente, na determinacao da forma de  transacdo nas demonstracoes financeiras sdo
apresentacdo das demonstracgoes financeiras razoaveis e as divulgac6es consistentes com dados e

consolidadas da Companhia para o exercicio findo informacoes obtidos.
em 31 de dezembro de 2021.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas
como informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a formacao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as demonstracées financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao,
essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as
demonstracées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria da Companhia é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao
de demonstragoes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.
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Na elaboracgao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decis6es
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgio de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a eventos ou
condic¢bes que possam levantar dtvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatoério.
Todavia, eventos ou condicées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada.
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+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatages significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacio para o interesse ptblico.

Sao Paulo, 15 de marcgo de 2022
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Balango patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2021 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.640 23.215 34.198
Contas a receber de clientes 5 32.326 5
Titulos a receber 6 28.880 29.348 398
Estoques 7 2 1.815
Tributos a recuperar 8 4.589 6.564
Imposto de renda e contribui¢do social arecuper 9.1 4.258 5.710
Outros ativos 90 348 85
31.610 94.086 48.775
Na&o circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos a receber 6 34.027 34.027
Tributos a recuperar 8 17.622 19.472
Tributos diferidos 9.3 2.555 2.555
Partes relacionadas 10 55.237
Depésitos judiciais 16.1 127 19
36.582 54.331 74.728
Propriedades para investimento 12 811.605
Investimentos 11 741.077
Imobilizado 13 110 50.614 629.104
777.769 916.550 703.832
Total do ativo 809.379 1.010.636 752.607

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Tributos parcelados
Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes
Titulos a pagar
Tributos sobre o lucro a recolher
QOutros tributos a recolher
Outras obrigagfes

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Tributos parcelados
Adiantamentos de clientes
Titulos a pagar
Tributos diferidos
Provisdo para contingéncias

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reserva de lucro
Ajustes de avaliacéo patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

As notas explicativas da administracéo sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado
Nota 2021 2021 2020
14 58.221 59.087
15 228 1.114
19.2 4.930 4.930 7.954
17 3.623
18 7.290 7.653 30
9.2 4.654
930 4173 374
282 511 29
71.653 84.859 9.501
14 13.207 13.280
15 264 2.429
17 67.634
18 98 1.218 414
9.3 114,501 91.295
16 28.357 32.816 298
41.662 229.713 94.436
113.315 314572 103.937
19
19.1 673.588 673.588 397.390
9.703
19.2 15.827 15.827 27.398
6.649 6.649 214.179
696.064 696.064 648.670
809.379 1.010.636 752.607
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Demonstracgéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2021 2021 2020

Receita liquida de venda de produtos agricolas 21 73.850 52.070

Receita liquida de arrendamento 21 30.417

Custo das vendas 22 (7.140) (4.044)
Lucro bruto 97.127 48.026
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas, incluindo armazenagem 22 (6.166) (14.309) (1.314)

Resultado de equivaléncia patrimonial 11 53.943

Outras receitas (despesas), liquidas 22 14 (7.543) 1.612

47.791 (21.852) 298
Lucro operacional 47.791 75.275 48.324
Resultado financeiro 23

Receitas financeiras 1.880 2.606 7.884

Despesas financeiras (18.684) (17.552) (415)

Variagdes cambiais, liquidas 255 255

(16.549) (14.691) 7.469
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 31.242 60.584 55.793
Imposto de renda e contribuicéo social 9.2

Do exercicio (6.135)

Diferidos 6.782 (16.425) (19.080)
Lucro liquido do exercicio 38.024 38.024 36.713
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 38.024 38.024 36.713
Lucro basico e diluido por agdo (em R$) 25 0,5083

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

Controladora Consolidado
2021 2021 2020

38.024 38.024 36.713
38.024 38.024 36.713

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Demonstragédo das mutag8es do patriménio liquido

Em milhares de reais

Em 1°de janeiro de 2020

Reducéo de capital para compensacéao de prejuizos acumulados
Realizacéo do custo atribuido

Constituigdo de reserva legal

Constituigdo de reserva estatutaria

Lucro liquido do exercicio

Lucros a disposicéo da assembleia

Dividendos minimos obrigatérios

Em 31 de dezembro de 2020

Em 31 de dezembro de 2020

Distribui¢éo de dividendos

Lucro liquido do periodo

Patrimonio liquido em 28 de fevereiro de 2021, antes da
reorganizagao societaria

Adequagdo da estrutura de capital para reorganizagao societaria
Integralizacéo de acervo liquido na reorganizagéo de capital
Acervo liquido complementar na reorganizagao de capital

Lucro liquido do exercicio (apds reorganizacéo societaria)
Constituicao de reserva legal

Dividendos

Lucros a disposicéo da assembleia

Em 31 de dezembro de 2021

As notas explicativas da administracéo sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Reservas de lucros

Lucros a Ajustes de Lucros Total do
Reservas de Reserva Reserva disposicéo da avaliacao (prejuizos) patriménio
Nota Capital social capital legal estatutaria assembleia patrimonial acumulados liquido
542.855 9.703 214.922 (2.104) 765.376
19.1 (145.465) (145.465)
(743) 743
1.768 (1.768)
1.768 (1.768)
36.713 36.713
23.862 (23.862)
(7.954) (7.954)
397.390 9.703 1.768 1.768 23.862 214.179 648.670
397.390 9.703 1.768 1.768 23.862 214.179 648.670
19.2 (23.862) (23.862)
17.267 17.267
1.2 397.390 9.703 1.768 1.768 214.179 17.267 642.075
1.2 (397.390) (9.703) (1.768) (1.768) (214.179) (17.267) (642.075)
1.2 673.588 673.588
1.3 6.649 6.649
20.757 20.757
1.038 (1.038)
(4.930) (4.930)
14.789 (14.789)
673.588 1.038 14.789 6.649 696.064
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Demonstracado dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

2021 2021 2020

Huxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢céo social 31.242 60.584 55.793
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa
das atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagbes 5.442 1.626
Resultado na venda e baixas de bens do imobilizado 2.027 3
Resultado da equivaléncia patrimonial (53.943)
Provisdo para contingéncias 4,907 20
Perda (reverséo de perdas) por reducéo ao valor recuperavel de recebiveis ?3) 166
Ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros (773) (773) (43)
Juros e variagdes cambiais, liquidos 11.609 35.233 (6.958)
Variacdo nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (27.447) (49.589)
Titulos a receber (4.138) (2.690) 3.141
Estoques 901 (459)
Tributos a recuperar 1.666 (1.494)
Despesas antecipadas 60
Outros ativos (88) (263) 165
Depésitos judiciais (81)
Saléarios e contribui¢des sociais 282 482 4)
Fornecedores 87) 87) (14)
Tributos a recolher 5.157 16.290 4.929
Adiantamentos de clientes 71.257 (28)
Pagamentos de demandas judiciais 27) @)
Titulos a pagar (15.513) (42.831) (1.114)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (26.252) 124.587 6.193
Juros pagos (8.773) (10.401) (63)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (35.025) 114.186 6.130

Huxo de caixa das atividades de investimentos

Recursos aplicados em contratos de mutuo (73.573) 27.865
Aquisicéo de imobilizado (110) 3)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (110) (73.573) 27.862

Huxo de caixa das atividades de financiamentos

Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (34.994) (49.514)

Instrumentos financeiros derivativos recebidos 969 969

Recebimento de partes relacionadas, liquidos 71.800

Adesé&o tributos parcelados (52) 17

Pagamento tributos parcelados (2.999) (237)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 37.775 (51.596) (220)
Aumento (reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa, liquida 2.640 (10.983) 33.772
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 34.198 426
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.640 23.215 34.198

As transacoes e movimentagdes que nao afetam o caixa e equivalentes de caixa, estdo divulgadas na Nota 24.

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Demonstracgéo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receitas
Vendas de mercadorias e servicos
Receita de arrendamentos
Outras receitas
Abatimentos e devolugdo de vendas
Reversao por reducgédo ao valor recuperavel de recebiveis

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Outras despesas

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizacado

Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal:
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des:
Federais
Estaduais
Municipais
Diferidos

Remuneragédo de capitais de terceiros:
Juros e variagbes cambiais
Multas

Remuneracao de capitais proprios:
Dividendos
Integralizacé@o de acervo liquido na reorganizagdo de capital
Lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
2021 2021 2020
79.123 54.402
33.517
4 1.084 1.982
(1.218) (804)
3 (166)
4 112.509 55.414
(1.632) (10.893) (2.894)
(4.556) (11.463) (418)
(6.188) (22.356) (3.312)
(6.184) 90.153 52.102
(5.442) (1.626)
(6.184) 84.711 50.476
53.943
1.880 2.606 7.884
49.639 87.317 58.360
1.547 3.107 100
7) 20 12
103 6
1.493 14.792 496
4 738 1.272
24 30
(6.782) 16.425 19.080
15.352 13.965 383
8 119 268
4.930 4.930 7.954
17.267 17.267
15.827 15.827 28.759
49.639 87.317 58.360

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1.1

1.2

Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais
Atividades operacionais

A Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. (“Companhia” ou “TS Agro”) é uma sociedade anonima de
capital aberto, domiciliada no Brasil, com sede administrativa na cidade de Sao Paulo - SP, no endereco
Praca General Gentil Falcdo, 108, Cj. 81, Sala 04, 8° andar, Bairro Cidade Mon¢oes. Em 30 de junho de
2021, a razdo social da Companhia foi alterada de TS Agro S.A. para Terra Santa Propriedades Agricolas
S.A.

Conforme mencionado na Nota 1.2 — Reorganizagao Societaria, a Companhia foi constituida em 11 de
janeiro de 2021 com o objetivo de viabilizar a reorganizagio societaria da sua antiga controladora Terra
Santa Agro S.A. (“TESA”). Nessa reorganizacao, em 31 de marcgo de 2021, a Companhia passou a deter
100% das acoes da TS Brasil S.A. (“TS Brasil”) que, em conjunto com a Companhia constituem o
“Grupo”.

Em 14 de julho de 2021, a Companhia obteve o registro de “Companhia Aberta” junto & Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), por meio do Oficio-RIC n° 62/2021/CVM/SEP, possibilitando a negociacao
de acgoes ordinarias de sua emissdo no Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa e Balcao).

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, as operacoes do Grupo compreendem a gestao de terras
correspondentes a 39.189 e 39.326 hectares de area 1til, respectivamente, em conjunto com as
benfeitorias (galpdes, alojamentos, armazéns, algodoeiras e outras acessoes fisicas), exploradas mediante
contrato de arrendamento operacional firmado com a arrendataria TESA, bem como a exploracao de
manejo florestal sustentavel, com a extracao de madeira nativa em areas de propriedade da TS Brasil.
Objetivando a segregacdo, otimizagdo e racionaliza¢io de suas atividades a operagido de manejo florestal
sera executada, a partir de 2022, pela Companhia através de contrato de parceria agricola a ser celebrado
com sua Controlada.

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao, em 15 de
marc¢o de 2022.

Reorganizacao societaria

A Companhia foi constituida no contexto da reorganizacao societaria da sua antiga controladora TESA, a
qual foi conduzida por seus acionistas para viabilizar a venda da operacao agricola da TESA para a SLC
Agricola S.A. (“SLC”), conforme fato relevante divulgado ao mercado pelas empresas envolvidas, em 26
de novembro de 2020. As terras e benfeitorias localizadas nessas terras, que antes pertenciam a TESA
por intermédio da TS Brasil S.A., ndo foram parte dessa transagio de venda, e foram mantidas no Grupo
pelos acionistas.

Como resultado dessa reorganizacio, a Companhia foi registrada no Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa e
Balcao) e faz a gestao das referidas terras e benfeitorias. Durante a reorganizacgio, os acionistas da
Companhia sdo os mesmos acionistas da TESA antes da conclusido da reorganizacgao societaria,
mantendo a mesma estrutura acionéria.

Essa reorganizacao societaria incluiu os seguintes passos:

Em 26 de novembro de 2020, foi celebrado Memorando de Entendimento entre a TESA e a SLC
("Memorando"), ndo vinculante, visando uma combinacao de negbcios entre as empresas, objetivando a
aquisicao da operacao agricola da TESA pela SLC, por incorporagdo. O Memorando também esclarece
que as terras e benfeitorias ndo serio envolvidas nessa transacio;
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financeiras em 31 de dezembro de 2021
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« Em 7de janeiro de 2021 essa transacao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(“CADE”) e, em 25 de marco de 2021, foi assinado o Acordo de Associacao e Outras Avencas ("Acordo"),
por meio do qual foram estabelecidos os termos e condicbes para a implementacao da referida
combinacio dos negbcios (Nota 1.3);

« Em 11 de janeiro de 2021, a Companhia foi constituida com capital social subscrito de R$ 500,00
(quinhentos reais), representado por 500 (quinhentas) acoes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, sendo R$ 200,00 (duzentos reais) ja integralizados; e

« Em 31 de margo de 2021, a TESA integralizou, na Companhia, acervo liquido representado pelos
seguintes ativos e passivos, avaliados em R$ 673.588, conforme custo contébil, com a respectiva emissao
de 673.588.731 acoes da Companhia. O acervo liquido integralizado é como segue:

Investimentona TS Brasil S.A. (i) 642.075
Mais-valia das terras 192.487
Divida financeira (122.516)
Muatuo com parte relacionada (38.458)
Total do aporte 673.588
Capital Social 397.390
Reservas de Capital 9.703
Reserva legal 1.768
Reserva estatutéria 1.768
Ajuste de avaliacdo patrimonial 214.179
Lucros acumulados (Nota 19.2) 17.267
Total investimentona TS Brasil S.A. (i) 642.075

+ Em 28 de abril de 2021, foi aprovada a reducio do capital da TESA com a entrega das a¢oes da
Companhia para os seus acionistas, a qual estava sujeita ao transcurso do prazo de 60 dias para a
oposicao de credores, bem como a superacdo de cumprimento de condigdes do Acordo, a qual foi
efetivada e implementada em 1° de agosto de 2021, quando a TESA deixou de ser controladora da
Companhia;

+ Em 14 de julho de 2021, foi obtido, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), o registro de
companhia aberta da Companhia na categoria A e, em 15 de julho de 2021, foi efetivada a listagem da
Companhia no segmento do Novo Mercado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao;

+ Em 1° de agosto de 2021, foram formalizados contratos de arrendamento das terras e benfeitorias
controladas do Grupo para a TESA por um prazo de 20 anos, pelo preco de 17 sacas de soja por hectare
por ano, sendo essa quantidade revista a cada 3 anos, acrescido do valor de R$ 70.000 (Nota 17), que foi
pago pela TESA em 2 de agosto de 2021, a titulo de adiantamento de clientes, e que também compde o
preco do referido arrendamento a ser apropriado ao logo do prazo do contrato de forma linear.

+ Em 1° de agosto de 2021, também foi efetivado o Acordo (item 1.3), o qual resultou em direitos e
obrigacoes de reembolso para a Companhia, a receber e a pagar da TESA (controladora a época do
Acordo), estimados no montante liquido de R$ 10.875. Esses direitos e obrigagoes, originados no
Acordo, referem-se a direitos e obrigacoes originalmente reconhecidos na TESA e que ndo foram
incluidos na transacao de venda da operacao agricola pelos acionistas para a SLC, e foram contribuidos
ao patrimonio da Companhia pelos acionistas. Nesse contexto, por referir-se a contribuico de ativos e
passivos liquidos de acionistas ao patrim6nio da Companhia, essa transacao foi tratada como uma
transacao de capital, registrada diretamente no patriménio liquido.
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financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos decorrentes do Acordo de Associacdo e Outras Avencas

A Companhia e os seus acionistas, no ambito do Acordo firmado com a SLC, estabeleceram a obrigacao,
irrevogavel e incondicional, de indenizar, defender e manter indene a SLC e a TESA, ap6s a data da
efetivacao do Acordo, decorrente de perdas provenientes de operagoes ocorridas no periodo anterior a
data do Acordo.

Nos termos do Acordo, entende-se como perda indenizavel todo e qualquer ato, fato, omissao ou evento
relacionado a TESA, suas controladas e afiliadas, independentemente de conhecimento ou nao, bem
como quaisquer contingéncias relacionadas aos ativos adquiridos pela SLC na combinag¢ao de negbcios
com a TESA. Consigna-se, ainda, que o dever de indenizar da Companhia se limitara ao valor agregado
que foi negociado e julgado suficiente pelas partes do Acordo.

Adicionalmente, também nos termos do Acordo, se convencionou a obrigagdo de indenizagio pela TESA
e SLC para com a Companbhia, contra toda e qualquer perda decorrente de ou relacionadas a qualquer
declaracao falsa ou violagao de garantia ou nao satisfacdo ou descumprimento, pela TESA ou SLC, de
qualquer obrigacao ou acordo contidos no Acordo. Assevera-se, igualmente, que o dever de indenizar da
TESA e SLC também se limitara ao valor agregado que foi negociado e julgado suficiente pelas partes do
Acordo.

Esses direitos e obrigagdes nao estdo sujeitos aos limites de indenizacdo mencionados anteriormente, e
serdo repassados ou cobrados da Companhia em até cinco dias tteis sempre que (i) o valor liquido de
direitos e obrigagdes ultrapassar R$ 15.000, ou (ii) em 30 de abril de cada ano, o que ocorrer primeiro.

Mensuracio dos ativos e passivos

Na data da efetivacdo do Acordo, esses direitos e obrigacoes tém a seguinte natureza, e foram estimados
nos seguintes montantes:

Direitos do Acordo

Titulos pela venda de ativos (i) 4.886
Tributos a recuperar (ii) 48.048
Depésitos judiciais (iii) 4.7 43
Propriedades para investimentos (iv) 3.109
60.786

Obrigacoes do Acordo
Contas a pagar (v) (24.538)
Provisao para contingéncias (vi) (25-373)
(49.911)
Dieitos do Acordo, liquidos 10.875
Tributos diferidos sobre o valor liquido (4.226)
Efeito da transacao de capital no patrimonio liquido da Companhia 6.649

Os ativos e passivos originados na contabiliza¢ao do efeito liquido do Acordo foram reconhecidos em
contrapartida da conta de Ajuste de avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido da Companhia, como
uma transacdo de capital com acionistas, considerando se tratar de operacao realizada no contexto da
reorganizacao societaria conduzida pelos acionistas da TESA e da Companhia, na condigao de
controladores dessas empresas.
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Os referidos ativos e passivos nao estao sendo apresentados pelo seu valor liquido no balango
patrimonial da Companhia e do Grupo, considerando nao ser provavel que o recebimento de ativos e o
pagamento dos passivos ocorram no mesmo exercicio e, portanto, ndo sera realizada pelo valor liquido.

Os direitos do Acordo, independente da natureza que originou o seu registro original na TESA, foram
reconhecidos como Titulos a receber (Nota 6), classificados como instrumentos financeiros registrados
ao custo amortizado e ao valor justo através do resultado, a depender das caracteristicas de cada ativo,
considerando que serao liquidados mediante o recebimento de instrumentos financeiros pela
Companhia. A mensurac¢ado desses ativos é como segue:

(i) Titulos a receber pela venda de ativos - Referem-se a titulos originados em operages realizadas
entre a TESA e terceiros para o recebimento do instrumento financeiro em periodo superior a
noventa dias e, portanto, avaliado pela administracdo como contendo elemento de financiamento.
Como consequéncia, os titulos a receber foram ajustados pelo valor do dinheiro no tempo. O valor
do reconhecimento inicial desses titulos refere-se ao seu valor justo.

(i) Tributos a recuperar - Referem-se a créditos tributarios de diversas naturezas (PIS, COFINS, IRPF,
IRPJ, CSLL e FUNRURAL) que estao reconhecidos contabilmente na TESA, e que serao realizados
mediante (i) a compensac¢ao com débitos tributarios, quando aplicavel, e (ii) pedidos de
ressarcimento em dinheiro, a depender da forma de apuragio do referido crédito tributario e da
legislacao aplicavel. Conforme determina o Acordo, os montantes realizados pela TESA serdo pagos
a Companhia mediante a entrega de instrumentos financeiros.

A Companhia, com base na estimativa de aproveitamento desses créditos formulada com base na
média histérica de utilizacao, calculou o valor justo dos referidos instrumentos financeiros
utilizando uma taxa de desconto de 8,66% ao ano, e um periodo médio de realizacao de 3 anos, a
partir da data de efetivacdo da operacdo. Também com base nessa estimativa, os referidos titulos a
receber foram segregados entre ativos circulante e nao circulantes, conforme Nota 6.

(iii) Depositos judiciais — Foram efetuados pela TESA para a discussao de agoes judiciais cuja
responsabilidade pela liquidacdo da obrigagio é da Companhia. Os depésitos judiciais sao
registrados pelo custo amortizado e o seu valor se aproxima do valor justo na data do seu
reconhecimento.

(iv) Propriedade para investimento — Refere-se a propriedade rural nao incluida no acervo liquido
integralizado na Companbhia e, portanto, mantido em propriedade da TESA. A referida propriedade
deveré ser vendida e os recursos financeiros recebidos devem ser enviados 8 Companhia, conforme
determina o Acordo. Esse ativo foi reconhecido pelo seu valor justo na data da efetivacao do Acordo,
liquido dos encargos estimados na venda.

As obrigacoes do Acordo foram reconhecidas como Titulos a pagar (Nota 18) e Provisao para
contingéncia (Nota 16), considerando os critérios utilizados para a sua mensuracao, a saber:

(v) Conta a pagar - Referem-se a titulos originados em operacoes realizadas entre a TESA e terceiros
para o pagamento com a entrega de instrumentos financeiros, em periodo inferior a um ano e,
portanto, avaliado pela administra¢gdo como nio contendo nenhum elemento de financiamento.
Como consequéncia, os titulos a pagar nao foram ajustados pelo valor do dinheiro no tempo. O valor
do reconhecimento inicial desses titulos se aproxima do seu valor justo.

(vi) Provisao para contingéncias — A provisao para contingéncias foi calculada para aquelas a¢oes em

que a Companhia tem uma obrigacio presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos
passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma
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estimativa confidvel do valor possa ser feita. Essa estimativa foi calculada pela administracao, com o
apoio de seus assessores legais, considerando as particularidades de cada acao, o conjunto
probatorio existente e a fase processual em que se encontra cada uma das acées. Essa obrigacao esta
registrada como provisao para contingéncias. A administracio decidiu por nao constituir qualquer
provisdo para as acoes classificadas como passivos contingentes, haja vista que essas ac6es tém a
probabilidade de perda menor que provavel, e precisam ser confirmadas por eventos futuros ainda
incertos e que estao fora do controle da Companbhia.

Gestao dos direitos e obrigacoes do Acordo

A administracdo da Companhia se reunira mensalmente com a contraparte (SLC e TESA) para a
avaliacdo, acompanhamento e verificacado de documentacao suporte para as movimentacoes dos ativos e
passivos que compoem o Acordo.

Os efeitos identificados apds a efetivacdo do Acordo, decorrentes da atualizacdo dos saldos, ganhos e
perdas nao conhecidos no momento da sua efetivacio, esperados ou nao esperados, serao registrados no
resultado do exercicio da Companhia.

Efeitos da pandemia provocada pela Covid-19

Em marco de 2020, a Organizacao Mundial da Satide (OMS) declarou a COVID-19 como uma pandemia.
As autoridades governamentais de diversos paises, incluindo o Brasil, impuseram restricoes de
contencao do virus.

Até 31 de dezembro de 2021, a desvalorizacdo cambial afetou as demonstragoes financeiras da
Companhia, impactando de forma positiva o lucro operacional. Dentro deste novo contexto, o
agronegocio é um dos setores menos impactados até o momento. No curto prazo, a administracao nao
espera impactos negativos em suas operacoes.

Base de preparacao

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informacoes relevantes
proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administracao na sua gestao.

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacio dessas demonstracoes financeiras estao
apresentadas nas Notas 2.4 4 2.16.

A Companhia foi constituida no contexto da reorganizagio societaria da TESA e ndo configurava um
negocio nos termos do CPC 15/ IFRS - Combinacao de negocios e, portanto, a integralizagido das a¢ées da
TS Brasil na Companhia nao foi contabilizada como uma combinacao de negbcios, mas sim como uma
reorganizacao de capital. Considerando que as transag¢des entre empresas sob controle comum, as quais
compreendem a reorganizagio de capital, ainda ndo foram abordadas especificamente pelos CPCs e pelas
IFRS, conforme CPC 23/ IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro, a
Administracdo pode também considerar as mais recentes posicoes técnicas assumidas por outros 6rgaos
normatizadores contabeis que usem uma estrutura conceitual semelhante a do CPC para desenvolver
pronunciamentos de contabilidade, ou ainda, outra literatura contébil e praticas geralmente aceitas do
setor, até o ponto em que estas ndo entrem em conflito com as fontes enunciadas no paragrafo 11 do CPC
23/ IAS 8.
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Nesse contexto, conforme descrito na Nota 3.2 (b), por tratar-se de uma reorganizacao de capital, as
demonstracoes financeiras da Companhia estdo sendo apresentadas considerando os registros contabeis
historicos da empresa pré-existente (TS Brasil), aplicando a pratica contabil do custo precedente, e que
refletem a substancia econdmica das operacoes consolidadas da Companhia como se ela ja existisse
desde o inicio dos exercicios apresentados.

Dessa forma, as demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia, em 31 de dezembro de 2021 e
2020 consideram as informacoes financeiras da TS Brasil, a qual foi integralizada pela Companhia em 31
de marco de 2021 (Nota 1.2).

A preparagdo das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento da diretoria da Companhia no processo de aplica¢io das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras,
estdo divulgadas na Nota 3.

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia (“Controladora”) foram preparadas conforme
as praticas contibeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
Elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Essas demonstracoes individuais sao divulgadas em conjunto com as
demonstracoes financeiras consolidadas.

Demonstrac¢oes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Demonstraciao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 —
“Demonstracao do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentacio dessa demonstracao. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.

Base de consolidacao e investimentos em controladas

Em 31 de dezembro de 2021, as demonstragGes financeiras consolidadas incluem as demonstragées
financeiras da Companhia e de sua controlada (em conjunto, o “Grupo”). O controle é obtido quando a
Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades.

As demonstracoes financeiras consolidadas comparativas correspondem as demonstragoes financeiras
da TS Brasil, as quais estdo sendo apresentadas no contexto da reorganizacao de capital da Controladora
(Nota 3.2 (b)).
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nas demonstracoes financeiras individuais da Companhia os resultados da controlada sdo reconhecidos
através do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras da controlada TS Brasil sdo elaboradas para o mesmo exercicio de
divulgacao que o da controladora, utilizando politicas contdbeis consistentes com as adotadas pela
Companhia. Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do grupo sao eliminados
integralmente nas demonstracoes financeiras consolidadas.

Os pagamentos efetuados em caixa pela TS Brasil para a Companhia estdo sendo apresentados como
redutores do saldo de investimentos nas demonstracoes financeiras da Controladora, considerando que
os referidos pagamentos serao liquidados no futuro com dividendos declarados pela controlada, sem a
intencao de movimentacao de instrumentos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia detém 100% do capital social da TS Brasil S.A., sua tinica
controlada.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
Alteracoes de normas novas que estio em vigor

As seguintes alterac6es estao em vigor para os exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2021 e a sua
adoc¢ao nao teve impactos nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia:

Reforma da IBOR: Fase 2 — Alteracoes ao IFRS 9/CPC 48, IAS 39/CPC 38 e IFRS 7/CPC 40 —
“Instrumentos Financeiros”, ao IFRS 16/CPC 06 (R2) — “Arrendamentos”, ao IFRS 4/CPC 11 — “Contrato
de Seguros”. A Fase 2 da reforma da IBOR traz as seguintes excecOes temporarias na aplicacao das
referidas normas, que foram adotadas pela Companhia, com relacdo a:

Fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros: permitido mudancas na base de
determinacao dos fluxos de caixa contratuais sem ocasionar em desconhecimento do contrato e,
consequentemente, sem efeito imediato de ganho ou perda no resultado do exercicio, desde que
diretamente relacionada com a reforma da taxa de juros de referéncia e substituicio da taxa de juros, e
que a nova base seja considerada economicamente equivalente a base anterior.

Relagbes de hedge: a designacao formal da relacao de protecio deve ser alterada apenas para designar a
taxa de referéncia alternativa como um risco coberto, alterar a descricio do item protegido e/ou alterar a
descrigao do instrumento de cobertura. Tal altera¢io na designagio formal da relacao de protecdo nao
constitui descontinuacao da relagio de protecao e nem nova relacao de protecao, portanto sem efeitos
imediatos no resultado do exercicio.

Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento: alteracoes ao IFRS 16/CPC 06 (R2) — “Arrendamentos”: prorrogacao da aplicacao do
expediente pratico de reconhecimento das reducoes obtidas pela Companhia nos pagamentos dos
arrendamentos diretamente no resultado do exercicio e ndo como uma modificacio do contrato, até 30
de junho de 2022.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Alteracoes de normas novas que ainda nao estio em vigor

As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio
de 2021. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nio é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteracao ao IAS 16 "Ativo Imobilizado": em maio de 2020, 0 IASB emitiu uma alteracdo que
proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens
produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos
relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacao dessa
alteracdo € 1°. de janeiro de 2022.

Alteracao ao IAS 37 “Provisiao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: em maio de
2020, 0 IASB emitiu essa alteracao para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o
custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma
alocacdo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de
aplicacao dessa alteracdo é 1° de janeiro de 2022.

Alteracao ao IFRS 3 “Combinacio de Negdcios”: emitida em maio de 2020, com o objetivo de
substituir as referéncias da versdo antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteracio ao
IFRS 3 tem vigéncia de aplicacao a partir de 1° de janeiro de 2022.

Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes
alteracoes como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022:

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a
baixa de passivos financeiros.

IFRS 16 - "Arrendamentos” - alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do
arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

IFRS 1 "Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros" - simplifica a aplicacao da
referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apds a sua controladora, em
relacdo a mensuracido do montante acumulado de variacdes cambiais.

IAS 41 - "Ativos Biologicos" - remocdo da exigéncia de excluir os fluxos de caixa da tributac¢ao ao
mensurar o valor justo dos ativos biologicos e produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de
mensuracao do valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS.

Alteracao ao IAS 1 "Apresentacao das Demonstracoes Contabeis'": emitida em maio de 2020,
com o objetivo esclarecer que os passivos sao classificados como circulantes ou nao circulantes,
dependendo dos direitos que existem no final do periodo. A classificacio nao é afetada pelas expectativas
da entidade ou eventos ap6s a data do relatério (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de
covenant). As alteracoes também esclarecem o que se refere "liquidacdo” de um passivo a luz do IAS 1.
As alteracgoes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2023.

Alteracao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacao de politicas contabeis: em
fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteracdo ao IAS 1 sobre divulgacao de politicas contabeis
"materiais" ao invés de politicas contabeis "significativas". As altera¢Ges definem o que é "informagao de
politica contabil material" e explicam como identifica-las. Também esclarece que informac6es imateriais
de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que nao devem obscurecer as
informacoes contabeis relevantes. Para apoiar esta alteragdo, o IASB também alterou a "IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements" para fornecer orientacdo sobre como aplicar o conceito de
materialidade as divulgacGes de politica contabil. A referida alteragio tem vigéncia a partir de 12 de
janeiro de 2023.
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Alteracao ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro: a
alteracio emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas
politicas contabeis de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancgas nas estimativas
contabeis sdo aplicadas prospectivamente a transacoes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas
nas politicas contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transac¢oes anteriores e outros
eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 12 de janeiro
de 2023.

Alteracao ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteragdo emitida em maio de 2021 requer que as
entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transacées que, no reconhecimento inicial, dao
origem a montantes iguais de diferencas temporérias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se
aplica a transacoes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacoes
de descomissionamento e restauragao, como exemplo, e exigira o reconhecimento de ativos e passivos
fiscais diferidos adicionais. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2023.

Nao héa outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras da Companhia e de sua controlada sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdémico no qual as companhias atuam ("moeda funcional"). As
demonstracoes financeiras sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e de sua
controlada.

Transacoes e saldos

Na elaboracdo das demonstragoes financeiras da Companhia e de sua controlada, as transactes em
moeda estrangeira sao registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transacao.

Os itens monetarios em moeda estrangeira sao reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio.
Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sdo reconvertidos
pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens nao monetarios que sio
mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa
vigente da data da transacao.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica compreende os saldos de caixa e aplicacoes financeiras de liquidez imediata, cujos vencimentos
originais, na data da aquisi¢do, eram iguais ou inferiores a 9o dias, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. As
aplicaces financeiras classificadas nesse grupo, por sua propria natureza, estio mensuradas a valor
justo por meio do resultado.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e sua controlada, quando aplicavel, sdo classificados sob
as seguintes categorias: (a) ativos ao valor justo por meio do resultado; (b) ativos ao valor justo por meio

de outros resultados abrangentes; e (c) ativos ao custo amortizado. A classificacao depende da finalidade
para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou contratados.
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Ativos ao valor justo por meio do resultado

Os ativos ao valor justo por meio do resultado sdo ativos mantidos para negociacdo, quando adquiridos
para esse fim, principalmente no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também sao
classificados nesta categoria, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge
(protecdo) em uma contabilizacdo de hedge. A metodologia para apuracao do valor justo esta descrita na
Nota 18.

Ativos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Quando aplicavel, sao incluidos nesta categoria os ativos financeiros ndo derivativos, como titulos e/ou
acoOes cotadas em mercado ativo ou ndo cotadas em mercado ativo, mas que possam ter os valores justos
estimados razoavelmente, além dos instrumentos financeiros designados como instrumentos de hedge
(protecao) em uma contabilizagdo de hedge.

Ativos ao custo amortizado

Sao incluidos nesta classificacdo os ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinéveis que nao sdo cotados em um mercado ativo. Os ativos ao custo amortizado sao mensurados
pelo valor do custo amortizado utilizando-se o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda
por reducao do valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da aplicacdo da taxa de juros
efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento de juros é imaterial.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados ao valor justo por meio do resultado, sdo avaliados a cada
data de balanco para identificacdo de eventual reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment). Sao
considerados deteriorados quando existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido ap6s
o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que tenham impactado o fluxo estimado de caixa futuro do
investimento.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros da Companhia e de sua controlada sdo substancialmente representados por
empréstimos e financiamentos, titulos a pagar e tributos parcelados.

Estao demonstrados pelos valores de contratacao, acrescidos dos encargos pactuados, que incluem juros
e atualizacao monetaria ou cambial incorrido e subsequentemente mensurados ao custo amortizado
usando o método da taxa de juros efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar
sua despesa de juros pelo respectivo exercicio.

Contas a receber de clientes e titulos a receber

A Companhia e sua controlada avaliam, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas
aos titulos de divida registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de
ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Os montantes a receber de clientes sdo registrados com base nos valores nominais e ndo sao ajustados a

valor presente por apresentarem vencimento de curto prazo e por nao apresentarem um efeito relevante
nas informacoes contabeis intermediarias.
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Para os saldos de titulos a receber, o tratamento é semelhante ao dos montantes a receber de clientes,
aplicando-se ainda, o ajuste a valor presente para as parcelas de longo prazo.

Estoques

Os estoques dos produtos agricolas sdo avaliados pelo valor negociado ou de realizacdo, considerando o
preco de venda desses produtos na data das informacé6es contébeis, liquido dos esforcos necessarios para
a sua realizacao, incluindo perdas estimadas, quando aplicavel. Os ajustes apurados em decorréncia
dessa avaliacao sao registrados em contrapartida de "Variacdo do valor justo dos produtos agricolas", no
resultado do exercicio.

Os demais estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisicao ou producao, que ndo excede o valor
liquido de realizacao.

O custo dos estoques esta baseado no principio do custo médio e incluem gastos incorridos na aquisigio
e transportes, além de gastos de entressafra, que sdo compostos por custos indiretos de producao que sao
alocados no produto agricola fruto da parceria agricola que era mantida com a TESA. No caso de
estoques de produtos acabados, o custo inclui depreciacao de instalagoes e benfeitorias, além de Imposto
Territorial Rural.

Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado da Companhia e sua controlada estao demonstrados ao custo de aquisicao
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terras e
edificacOes na data de transicao para CPCs/ IFRS, deduzido da depreciacao e amortizacdo acumuladas e
da provisao para baixa decorrente do teste de recuperacao (impairment). Sao registrados como parte dos
custos das imobiliza¢des em andamento os honorarios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os
custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia e de sua
controlada. Tais imobilizacoes sao classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando
concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagao desses ativos inicia-se quando eles estao
prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciacgio é reconhecida com base na vida 1til estimada de cada ativo pelo método linear, exceto
para terras que nao sao depreciadas (Nota 13), de modo que o valor do custo menos o seu valor residual
apos sua vida 1til seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgoes em andamento). A vida
util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacio sao revisados e ajustados, caso aplicavel,
ao final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Quando aplicavel, ocorrendo perda decorrente das situacoes em que o valor contabil do ativo ultrapasse
seu valor recuperavel, quaisquer ganhos ou perdas na baixa de um item do imobilizado sdo determinados
pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no
resultado.

Até 31 de julho de 2021, o ativo imobilizado consolidado incluia o custo atribuido de terras no montante
de R$ 356.179, originado na TESA, com a aquisicdo da Maeda S.A. Agroindustrial, em 23 de dezembro de
2010 e, posteriormente incorporada na controlada TS Brasil, e na Vanguarda Participagdes S.A. em 6 de
setembro de 2011, o qual foi aportado na TS Brasil, quando essas entidades eram mantidas sob o controle
comum da TESA. Em 1° de setembro de 2021, essas terras deixaram de ser utilizadas em contratos de
parceria agricola e foram objeto de contrato de arrendamento com a antiga controladora da Companbhia,
passando a ser classificadas como Propriedades para investimento, nas demonstracoes financeiras
consolidadas.
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Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

No final de cada exercicio, a Companhia e sua controlada revisam o valor contabil de seus ativos
tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma evidéncia de perda nao recuperavel, ou, ainda,
sempre que eventos ou alteracoes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperado.

Quando aplicavel, ocorrendo perda decorrente das situacoes em que o valor contabil do ativo ultrapasse
seu valor recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda
do ativo, esta é reconhecida no resultado do exercicio.

Propriedade para investimento

As propriedades para investimento sdo propriedades mantidas para obter renda com contratos de
arrendamento. As propriedades para investimento estao mensuradas ao custo histérico dos ativos
adquiridos ou integralizados na controlada. A mensuracao das propriedades para investimento da
Companhia e de sua controlada inclui o montante do custo atribuido as referidas propriedades,
conforme descrito na Nota 2.8.

A depreciacgio, quando aplicavel, é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual ap6s sua vida 1til seja integralmente
baixado. A vida til estimada e os métodos de depreciacdo sao revisados no final de cada exercicio.

As receitas geradas encontram-se reconhecidas no resultado, dentro de cada competéncia.

Uma propriedade para investimento € baixada apods a alienacdo ou quando esta é permanentemente
retirada de uso e nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes da alienacao. Qualquer ganho ou
perda resultante da baixa do imével (calculado como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacio e
o valor contabil do ativo) é reconhecido no resultado do exercicio em que o imével é baixado.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel. O
valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das considerag¢Ges requeridas para liquidar a
obrigacao no final de cada exercicio de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativas.
Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagao, seu
valor contébil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma provisao sao
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso
for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacio e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢ao dos advogados externos. As provisoes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alterac¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao
aplicavel, conclus6es de inspegoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais.
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Adiantamentos de cliente

A TS Brasil recebeu adiantamentos da TESA em razao dos contratos de arrendamento firmados (Nota
1.3), com duracdo de 20 anos, e estimativa de finalizacao em agosto de 2041.

A administracdo entende que esses adiantamentos possuem um componente de financiamento
significativo, uma vez que esta recebendo a vista os fluxos de caixa de longo prazo, caracterizando-se
como um passivo de contrato. Dessa forma, esses adiantamentos sao atualizados com base na taxa de
juros média de captacdo da Companhia e de sua controlada apurada na data do adiantamento, e serao
deduzidos dos pagamentos anuais devidos pela TESA, de forma linear durante o prazo de duracao dos
contratos.

Imposto de renda e contribuicéo social

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
proporc¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimonio liquido ou no
resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administrac¢io avalia,
periodicamente, as posicoes assumidas pelas empresas do Grupo na apuracao de impostos sobre a renda
com relacao as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicivel da margem a interpretacoes; e
estabelece provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais.

O imposto de renda e a contribui¢io social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracoes financeiras intermediérias. Entretanto, o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos néo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo em uma operacao que nao seja uma combinacdo de negdcios, a qual, na época da transagao, nao
afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribui¢io social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias e
o0s prejuizos fiscais possam ser usados, e nao ha data de prescri¢ao. A compensacao dos prejuizos fiscais
de imposto de renda e da base negativa da contribuigdo social ndo est4 limitada aos 30% dos lucros
tributaveis anuais para o resultado apurado na atividade agricola/rural, porém, a referida limitacdo é
aplicavel para o resultado apurado nas operacoes de arrendamento operacional iniciadas em 1° de agosto
de 2021.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral

relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sao apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

Apuracao do resultado e reconhecimento da receita

O resultado das operagoes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia e sua controlada reconhecem a receita quando seu valor pode ser mensurado com
seguranca, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades, conforme descricio a seguir.

Venda de produtos
A receita com venda de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condicGes sao atendidas:

A Companhia, sua controlada e o comprador aprovaram a transacao e estao comprometidas em cumprir
suas respectivas obrigagoes

A Companhia e sua controlada podem identificar os direitos de cada parte em relacao aos bens a serem
transferidos

A Companhia e sua controlada podem identificar os termos de pagamento para os bens ou servicos a
serem transferidos

A transacao possui substéincia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o valor dos fluxos de
caixa futuros da entidade se modifiquem como resultado do contrato)

E provavel que a entidade recebera a contraprestacdo a qual tera direito em troca dos bens ou servicos
que serao transferidos ao cliente.

A receita de venda de produtos é reconhecida quando todos os produtos sdo entregues e a propriedade
legal é transferida.

Arrendamentos

A receita de arrendamento é proveniente de arrendamentos operacionais e é reconhecida linearmente
pelo prazo do arrendamento. Os arrendamentos para os quais a Companhia e sua controlada nao
transferem substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente sdo
tratados como contratos de aluguel.

A receita desses contratos de arrendamento é determinada por ano-safra e é mensurada com base na
multiplicacdo de uma quantidade fixa de sacas de soja de 60 quilos por hectare arrendado, a depender se
area util ou ndo, valorizada pela cotacao de mercado da commodity para os meses de janeiro, fevereiro e
mar¢o do ano safra, liquida dos tributos sobre venda, a serem obtidas com potenciais compradores, ja
definido entre as partes.

Receitas e despesas financeiras

Representam juros e variacGes monetarias e cambiais decorrentes de adiantamentos de contratos de
cambio, aplicagdes financeiras, clientes, variagio monetaria e cambial ativa e passiva, e descontos
obtidos de fornecedores pelo pagamento antecipado de duplicatas, conforme demonstrado na Nota 23.

Transacoes de capital com acionistas

As transacoes entre a Companhia e seus acionistas sdo contabilizadas como transacoes de capital e
reconhecidas diretamente no patriménio liquido, pelo seu custo historico.

Resultado por acio

Conforme o CPC 41 / IAS 33 - Resultado por Acdo, o lucro liquido (prejuizo) por acao deve ser
apresentado como basico e diluido (Nota 22).
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacgao das demonstragoes financeiras requer que a administragao faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicac¢ao de politicas contabeis. As estimativas e os julgamentos contibeis sido
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia e sua controlada fazem estimativas com relacio ao futuro. Por
definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que representam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social estdo
contempladas a seguir:

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos

Os ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos no consolidado incluem o montante de

R$ 17.202 (R$ 29.016 em 2020) reconhecidos para todos os prejuizos fiscais nao utilizados, somente na
extensao em que seja provavel que haver4 lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagio dos
referidos prejuizos fiscais no futuro. Em 2021, esse montante inclui créditos tributarios apurados na
Companhia, para os quais a realizagao é estimada pela administragdo mediante a implementacao de
plano de negbcio entre as empresas do Grupo, o qual ja esta em fase de implementacdo na data de
aprovacao dessas demonstracoes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia e sua controlada reconhecem tributos diferidos com base nas diferencas
temporarias determinadas a partir da base fiscal e o valor contabil de determinados ativos e passivos,
utilizando as aliquotas em vigor. A administracio da Companhia e de sua controlada entende que o ativo
fiscal diferido é recuperavel considerando as proje¢oes de lucros tributaveis futuros estimados com base
nos seus planos de negocios. As premissas utilizadas pela administragio para estimar a probabilidade de
realizacao dos ativos de impostos diferidos a renda consideram os riscos de mudancas climéaticas nos
negocios da Companhia e de sua controlada.

Provisao para contingéncias

A Companhia e sua controlada sao partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e tributarios que
se encontram em instancias diversas. As provisées para contingéncias, constituidas para fazer face a
potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na
avaliacdo da administracao, fundamentada na opiniao de seus assessores legais e requerem elevado grau
de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Receita de arrendamento

O reconhecimento da receita de arrendamento operacional é realizado de forma linear durante o
exercicio social da Companhia e de sua controlada, e considera a melhor estimativa de preco de
comercializacdo da soja a ser confirmado apenas o inicio do exercicio social seguinte. Dessa forma, a
receita com arrendamento operacional reconhecida mensalmente nas demonstragoes financeiras
consolidadas pode ser alterada quando da determinagdo do preco final da receita do ano-safra. Para a
safra 2021/2022 a TS Brasil ja definiu o preco correspondente (preco j fixado) para 100% do volume.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Prazo de realizacao dos direitos do Acordo

Para a determinacao do valor justo dos direitos do Acordo (Nota 1.3) a administracao, com base na sua
melhor estimativa, determinou o montante dos titulos correspondente aos tributos a recuperar
registrados na TESA serio utilizados, e consequentemente a Companhia sera reembolsada, em até
quatro anos. Essa estimativa foi constituida com base na melhor estimativa de ressarcimento dos
pedidos de ressarcimento ja realizados pela TESA, bem como pelo consumo dos créditos tributarios no
curso normal das operacoes da TESA.

Julgamento critico na aplicacio das politicas contabeis
Avaliacao do contrato de parceria agricola firmado entre a TS Brasil e a TESA

Até 31 de agosto de 2021, a TS Brasil mantinha contrato com a TESA (antiga controladora do Grupo),
para a producdo agricola de soja, milho e algoddo, em carater de parceria, sobre o qual detinha a
propriedade de 25% da producao bruta dos graos e 13% da producao de pluma de algodao apurado com
base nos frutos colhidos em cada safra, sem qualquer remuneracao fixa ou variavel atrelada a indices ou
taxas. Nessa operacdo de parceria agricola, a TS Brasil contribuia com suas terras e benfeitorias para ter
direito aos referidos percentuais da produgio agricola.

Na avaliacdo da administracao, a referida operacao nao estava sob o escopo do CPC 06 (R2) / IFRS 16,
considerando que nao havia qualquer remuneracao pela propriedade da terra, mas sim sobre o resultado
da producao agricola cultivada em regime de parceria pura. Nesse contexto, o parceiro outorgado
também nao reconhecia qualquer obrigacio a pagar para a TS Brasil, haja vista que nao controlava a
totalidade da producao agricola resultante dessa parceria.

Ainda conforme a avaliacdo da administracao, o fluxo de caixa da referida operacao era originado pela
venda da sua parcela na producao agricola da parceria. A receita de venda da sua producao agricola é
obtida mediante transac6es realizadas com terceiros, por meio de contratos firmados antes da colheita e
com base na melhor estimativa de sua produgéo.

O entendimento do Grupo encontra respaldo nas praticas de mercado, o qual nao reconhece obrigacio a
pagar no reconhecimento de operacoes de parceria agricola pura com a total divisdo dos riscos e
beneficios da operagdo. Todavia, caso fosse interpretado que os frutos dessa parceria resultassem em
receita de arrendamento operacional, ndo haveria impacto material na apresentacdo de suas
demonstracoes financeiras, haja vista que nao haveria qualquer alteracio na apresentacao do seu
balan¢o patrimonial, ou ainda no momento de reconhecimento do ganho ou dos fluxos de caixa.
Ademais, considerando que os estoques de produtos agricolas eram imediatamente vendidos no
momento de sua colheita, a eventual apresentacao dessa receita como receita de arrendamento ao invés
de receita de vendas de produtos agricolas nao seria relevante para a interpretacao dos usuarios das
demonstragoes financeiras da Companhia.

Utilizacdo da contabilidade de reorganizacio de capital para a apresentacio das
informacoes contabeis historicas da Companhia

Com o objetivo de apresentar as informacoes contabeis histéricas da Companhia, a administracao julgou
adequada a utilizacdo da contabilidade de reorganizacgao de capital, por entender que a Companhia, na
data da sua constituicdo, nao representava um negbcio e que a sua criacdo como intermediaria entre a
TESA e a TS Brasil ndo se caracterizou como uma combinacao de negbcios nos termos do CPC 15/ IFRS 3
— Combinacao de Negbcios.

O julgamento da administracio levou em consideracao que essa transacao foi realizada sob o controle
comum da TESA, no contexto da reorganizacio societaria divulgada na Nota 1.2 e, dessa forma, as
informacoes contabeis da Companhia para o exercicio anterior a sua constituicdo devem ser
representadas pelas informac6es contabeis da entidade pré-existente, e que melhor reflete a esséncia
econdmica da entidade constituida.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2021 2021 2020
Bancos em moeda nacional 96 10.601 34.198
Aplicacoes financeiras 2.544 12.614
2.640 23.215 34.198

As aplicacoOes financeiras referem-se a Certificados de Dep6sitos Bancarios — CDB, com liquidez
imediata, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a remuneracao é de 100%
da variacao do Certificado de Depoésito Interbancario — CDI

5 Contas a receber de clientes (Consolidado)
2021 2020
Clientes em moeda nacional 32.522 200
(-) Provisdo para perdas de
crédito esperadas (196) (195)
32.326 5

O aumento significativo dos saldos das contas a receber, em 31 de dezembro de 2021, corresponde
receita de arrendamento de terras, no montante de R$ 32.138.

A composicao das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, é como segue:

2021 2020
A vencer:
Até 31 dias 188 5
Acima de 180 dias 32.138
Vencidos:
Acima de 180 dias 196 195
32.522 200

A administracdo mantém procedimentos de cobranca para contas a receber vencidas.
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As movimentacgoOes na provisao para perdas de crédito esperadas de clientes sdo as seguintes:

2021 2020

Saldoinicial (195) (20)
Perdas por reducdo aovalor recuperavel

reconhecida (1) (175)

Saldo final (196) (195)

A despesa com a constituicao da provisdo para perdas de crédito esperadas é registrada na demonstracao
do resultado, na rubrica “Outras receitas (despesas), liquidas”.

6 Titulos a receber

Controladora Consolidado
2021 2021 2020
Por venda de ativo fixo 20 422

Créditos originados no Acordo (i) 61.647 61.647

Outros créditos 1.260 1.728
(-) Provisdo para impairment (20) (24)

62.907 63.375 398

Circulante (28.880) (29.348) (398)

Nao circulante 34.027 34.027

(i) Esses créditos referem-se aos titulos originadas no registro do Acordo (Nota 1.3), mensurados pelo
seu valor justo no reconhecimento inicial, o qual considera que os créditos originais serao realizados
pela TESA e repassados para a Companhia até o final de 2025.

As movimentagdes na provisao para perdas de crédito esperadas de titulos a receber sdo as seguintes:

Consolidado

2021 2020

Saldo inicial (24) (33)
Valores recuperados no periodo 4 9
Saldo final (20) (24)

A despesa com a constituicdo da provisao para perdas de crédito esperadas é registrada na demonstracao
do resultado, na rubrica “Outras receitas (despesas), liquidas”.
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Em 31 de dezembro de 2021, a composigio dos titulos a receber, por idade de vencimento, na Companhia
e no Consolidado é como segue:

2023 12.018
2024 14.157
2025 7.852

34.027

7 Estoques (Consolidado)

2021 2020
Gastos de manutencao nas entressafras (i) 1.811
Outros estoques 2 4
2 1.815
)] Em 2020, os gastos incorridos na manutencao no periodo entressafra foi alocado ao custo dos produtos
vendidos em 2021, originados nas operacoes de parceria agricola.
8 Tributos a recuperar (Consolidado)
2021 2020
PIS 3.603 3.600
COFINS 18.659 19.679
IRRF 3.349 4.353
Outros tributos 796 2.600
(-) Provisdopara impairment (4.196) (4.196)
22.211 26.036
Circulante 4.589 6.564
Niocirculante 17.622 19.472

O Grupo possui saldo de PIS e COFINS acumulado ao longo dos altimos exercicios proveniente,
substancialmente, das saidas internas com beneficio da suspenséo e vendas destinadas ao mercado
externo. As realizacGes dos créditos ocorrem de duas formas: (i) compensacao com débitos proprios,
vencidos ou vincendos; ou (ii) ressarcimento em espécie. Nao houve movimentagao para impairment no
exercicio.

Pedidos de restituicao
Em 2017, a controlada TS Brasil obteve medidas liminares favoraveis relativas aos pedidos de

ressarcimento de créditos de PIS e COFINS, no total aproximado de R$ 50.348, sobre os quais houve
glosa de R$ 29.519. O pedido de ressarcimento solicita também a incidéncia da taxa Selic - Sistema
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Especial de Liquidacio e de Custddia - a partir da data do protocolo dos referidos pedidos até a data do
efetivo pagamento.

No entanto, no que tange a TS Brasil, foi apresentada documentacao suporte referente aos pedidos de
ressarcimento e alguns destes se encontram em fase de revisao pelas autoridades fiscais. No final de 2017
e no primeiro trimestre de 2018, foram emitidos despachos decisérios parcialmente deferidos para
monetizacao de R$ 3.983, cuja previsao para recebimento ocorrera ap6s a concordancia das autoridades
fiscais para o afastamento da compensacao de oficio com demais débitos tributarios. Nesse sentido, em
14 de abril de 2020, foi depositado na conta corrente da empresa supracitada o valor atualizado do
montante deferido, conforme indicado acima, com a devida correcao pela taxa SELIC, obtida via decisao
judicial.

Adicionalmente, frente aos pedidos da controlada TS Brasil, houve indeferimento de uma parte deles
pelas autoridades fiscais, no montante aproximado de R$ 29.519. Foram protocoladas em 2018,
manifestacoes de inconformidade no devido prazo legal, cujo prazo estimado para julgamento é até 12
meses apos o protocolo. A administragao entende que o direito postulado é plausivel e, portanto, nao
constitui provisao para perdas. Todavia, tendo em vista a inobservancia do prazo de 12 meses sem
qualquer manifestagdo da RFB, a administragdo avaliard a medida cabivel para agilizar a analise das
manifestacoes de inconformidade por parte das autoridades fiscais. Contudo, antes mesmo de tomar tal
atitude, inclusive com fulcro em tornar o direito mais plausivel, foram juntados documentos (notas
fiscais e laudo técnico) em junho e setembro de 2020, corroborando com o pedido realizado
anteriormente. Por fim, em junho de 2021, houve movimentacao nos processos, os quais estavam
alocados na Coordenacao-Geral de Contencioso Administrativo e Judicial (COCAJ) - 6rgao interno da
Receita Federal — e encaminhados para as Delegacias de Julgamento da RFB (DRJ) competentes. Em
novembro de 2021, os processos foram convertidos em diligéncia, justamente para que seja feita anélise
do direito creditorio de acordo com o novo entendimento do conceito de insumo pelo STJTributos sobre
o lucro

Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuicio social correntes

2021 2020

IRPJ 4.173 5.482
CSLL 85 228
4.258 5.710

O saldo de imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro a pagar em 31 de dezembro de 2021 é de
R$ 4.654 no Consolidado. Os saldos a recuperar de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
aqui apresentados, serdo utilizados para compensacao do saldo a pagar, em 31 de dezembro de 2021 os
valores nao foram apresentados liquidos pois a Companhia nao possuia direito legal para tal
compensacao.

Imposto de renda e contribuic¢io social diferidos

O Grupo utiliza a sistematica do lucro real, calculando e registrando seus tributos com base nas aliquotas
efetivas vigentes na data de elaboracdo das demonstragées financeiras.
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Natureza e expectativa de realizacio dos tributos diferidos

Em 31 de dezembro, a composicao dos tributos diferidos por natureza é como segue:

Controladora Consolidado
Natureza por entidade legal 2021 2021 2020
Créditos tributarios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados 9.040 12.648 21.335
Contribuicdo social sobre base negativa acumulada 3.254 4.554 7.681
Diferencas temporéarias:
Provisdo para impairment 238 648
Provisdo para contingéncias/tributos com exigibilidade suspensa 9.641 10.133 101
Variacdo cambial 535 535
Obrigacdes do Acordo 1.045 1.045
Outras provisdes temporarias 381 142
23.515 29.534 29.907
Débitos tributarios sobre:
Diferencas temporéarias:
Direitos do Acordo 20.960 20.960
Custo atribuido 120.520 121.202
20.960 141.480 121.202
Débitos tributarios, liquidos 2.555 (111.946) (91.295)
Tributos diferidos ativos 2.555 2.555
Tributos diferidos passivos (114.501) (91.295)

O imposto de renda e a contribui¢io social diferidos foram calculados sobre os prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicao social, bem como sobre diferencas temporarias entre as bases de calculo desses
tributos e os valores das demonstracoes financeiras, apenas quando for provavel que a Companhia e sua

controlada apresentario lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas

temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

Na avaliacdo da capacidade de recuperacio dos tributos diferidos, a Administracdo considera as

projecoes do lucro tributavel futuro e as movimentagoes das diferencas temporarias. Quando for mais
provavel que uma parte ou a totalidade dos tributos nao sera realizada, ndo havera constituicdo de
tributos diferidos ativos e expectativa para utilizacio dos saldos de prejuizos fiscais e bases negativas.
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A expectativa de realizacdo dos créditos relativos ao prejuizo fiscal e a base negativa de contribuicao
social ocorrera de acordo com o cronograma a seguir:

Controladora Consolidado

Em 2022 647 5.555
Em 2023 663 663
Em 2024 677 677
Em 2025 692 692
Em 2026 707 707
Em 2027 722 722
A partir de 2028 8.186 8.186

12.294 17.202

A expectativa de realizagdo dos tributos diferidos na Companhia esta fundamentada no resultado do
plano de negbcios implementado na Companhia a partir de janeiro de 2022, o qual considera que a
Companhia sera a responsével pelas atividades de manejo florestal nas unidades produtoras Terra Santa
e Iporanga, as quais foram cedidas pela controlada a Companhia mediante contrato de parceria agricola
em atendimento aos planos de negocio da administragdo que busca a diversificagio de suas atividades e a
caracterizacio de sua controlada como uma empresa que aufere renda com a gestao de seus imoéveis.
Essa estimativa também considera a limitacdo da utilizacdo dos referidos créditos até o limite de 30% do
lucro real apurado em cada exercicio.

9.5 Conciliacao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicao social

Os valores do imposto de renda e contribuicao social que afetaram o resultado do exercicio estdo
demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
2021 2021 2020
Lucro antes doimposto de renda e da
contribuigdo social 31.242 60.584 55.793
Taxa nominal 34% 34% 34%
(10.622) (20.599) (18.970)
Tributos sobre exclusoes (adi¢des) permanentes:
De equivaléncia patrimonial 18.341
Despesas nao dedutiveis (937) (2.007) (110)
Outros adigoes liquidas 46
Noresultado do exercicio 6.782 (22.560) (19.080)
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Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Partes relacionadas

Saldo

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo possuia saldo a receber no montante de R$ 55.237 referente a
operacoOes de mituos mantido com a TESA, os quais eram atualizados com base em 100% do CDI. O

referido saldo a receber foi, substancialmente, utilizado para o pagamento da aquisi¢do de bens do ativo
imobilizado e propriedades para investimento (Nota 10.2 (ii)).

Transacoes

As transagOes com partes relacionadas realizadas no exercicio sdo como segue:

Controladora Consolidado
Operacoes 2021 2021 2020
Receita bruta de mercadorias e produtos (i) 51.245 41.459
Resultado financeiro sobre saldos de mtatuo (Nota 10.1) (4.772) (4.007) 2.291
Aquisicao de bens do ativo imobilizado (ii) 41.346
Aquisicao de propriedades para investimento (ii) 9.615
Provisdo para contingéncias constituida (iii) 6.386
Contas a pagar assumidas pela Companhia (iv) 1.978
Direitos do Acordo (Nota 1.3) 60.786 60.786
Obrigacdes do Acordo (Nota 1.3) (49.911) (49.911)

Refere-se a vendas de produtos agricolas (soja e milho) destinadas a TESA, conforme negociacao dessas
commodities no mercado, as quais foram realizadas ainda sob a condicao parte relacionada.

Em 28 de fevereiro de 2021, no contexto da reorganizacio societaria divulgada na Nota 1.2, a TS Brasil
firmou contrato de compra e venda de ativos com a TESA para a aquisicao de ativos, substancialmente
representados por benfeitorias realizadas nas propriedades agricolas da TS Brasil. Essa operacao foi
realizada pelo valor residual que esses ativos estavam registrados na TESA. A Administracao entende que
o custo contabil é a melhor referéncia para o registro dessa operacdo, em linha com as demais transacoes
que envolveram a referida reorganizacao societaria. Essas operacoes foram liquidadas a vista com saldo
de mutuo.

Em 30 de junho de 2021, a TS Brasil assumiu processos administrativos movidos pelo Ibama, tendo em
vista suposta auséncia de licenca ambiental para realizagao de atividades agricolas (Nota 16). Estes
processos estavam mantidos pela TESA até entao.

Em 30 de junho de 2021, a TS Brasil assumiu junto a TESA, sua controladora a época, a obrigacao pelo
pagamento de passivos com a administracao do Grupo, em razao da continuidade da relacdo profissional
de determinados administradores com o Grupo.

Remuneracio do pessoal-chave da administracao

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui constituidos, 6rgaos de Governanca Corporativa,

Conselho de Administracao e Comité de Auditoria Estatutario, além da Diretoria Executiva, composta
pelo Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores e um Diretor Administrativo e Juridico.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a remuneragao dos conselheiros foi de R$ 817ea
remuneracao da diretoria foi de R$ 791. A remuneracao da administracao até 30 de junho de 2021 era
realizada pela TESA, sem repasse para o Grupo.

Investimentos (Controladora)

Composic¢ao dos investimentos

Em 31 de dezembro de 2021, o investimento mantido pela Companhia tem a seguinte composicao:

TS Brasil 548.591
Mais-valia atribuida asterras da TS Brasil 192.486
741.077

A mais valia de terras é originaria pelo valor pago nas aquisicGes realizadas na antiga controladora e que
foi aportada na Companhia (Nota 1.2): Maeda S.A. Agroindustrial, em 23 de dezembro de 2010
(posteriormente incorporada na controlada TS Brasil) e Vanguarda Participacoes S.A., em 6 de setembro
de 2011 (posteriormente incorporada pela TESA em 23 de dezembro de 2013).

Movimentacao dos investimentos

A movimentacdo do investimento mantido na TS Brasil no exercicio é como segue:

Saldoem 31 de dezembrode 2020

Aporte de capital social (i) 834.562
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11.3) 36.676
Dividendos pagos antecipadamente (130.161)
Saldos em 31 de dezembrode 2021 741.077

O aporte de capital foi efetivado conforme laudo de avaliacao realizado pela empresa Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 08.681.365/000130, e no CRC/RJ sob 0 n°® 005112/0-
9, com sede no municipio do Rio de Janeiro - RJ, na Rua do Passeio, n.° 62, 6° Andar, Centro, CEP:
20021-290, na data base de 28 de fevereiro de 2021 e emitido em 13 de abril de 2021.

Informacdes sobre a investida

Em 31 de dezembro de 2021, as informacoes financeiras da investida é como segue:

Efeitono

Percentual de Patrimonio Receita Resultado do resultadoda
participacio Ativo Passivo liquido liquida exercicio controladora
TS Brasil 100,00% 880.009 331.418 548.591 104.267 53.943 53.943

O resultado de equivaléncia patrimonial refere-se ao resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, apurado pela TS Brasil, sendo que o montante de R$ 17.267 foi reconhecido até 28 de fevereiro de
2021, sendo incorporado ao acervo liquido aportado na Companbhia, e o valor remanescente, no montante
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de R$ 36.676 refere-se ao resultado apurado entre 1° de marco a 31 de dezembro de 2021. A
demonstracao do resultado do exercicio da controladora contempla o resultado do exercicio, no contexto
da utilizagdo da contabilidade de reorganizac¢ao de capital (Nota 3.2 (b)).

Propriedades para investimento (Consolidado)

Em 31 de dezembro de 2021, as propriedades para investimento tém a seguinte composigao:

Imodveis - escritério em Nova Mutum (i) 9.561
Propriedades agricolas (ii) 802.044
811.605

(i) Em fevereiro de 2021, a TS Brasil adquiriu da TESA, mediante instrumento particular de compra e
venda, um prédio corporativo localizado na cidade de Nova Mutum - MT, o qual nao ¢ utilizado pela
TS Brasil em sua operacao e é mensurado ao custo, deduzido da depreciagdo acumulada calculada
pelo método linear. Essa propriedade é mantida pela TS Brasil com o objetivo de auferir renda
mediante aluguel a terceiros. Em 31 de dezembro de 2021, o valor justo desse imédvel é estimado em
R$ 33.011.

(ii) As propriedades agricolas referem-se as terras para exploragiao conforme contratos de arrendamento
mantidos pelo Grupo (Nota 1.2), reclassificadas do ativo imobilizado em 1° de agosto de 2021 (Nota
2.8). As propriedades para investimento esto registradas pelo valor de custo e o valor justo dessas
propriedades agricolas estao estimados em R$ 2.657.947 em 31 de dezembro de 2021, o valor foi
estimado pela administragdo com apoio da Delloite Touche Tohmatsu para emissao de laudo.

A movimentacao das propriedades para investimento no exercicio é como segue:

Saldoem 31 de dezembrode 2020

Aquisicoes 9.786
Transferéncia do ativo imobilizado 802.044
(-) Depreciacao (225)
Saldoem 31 de dezembrode 2021 811.605

Propriedades para investimentos dadas em garantia

Em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos e financiamentos da Companhia no montante de
R$ 72.367, estdo garantidos por propriedades da TS Brasil, no montante contéabil de R$ 67.366.

Adicionalmente, em garantia de execucao trabalhista, foram oferecidos bens iméveis da TS Brasil em

penhora, lastreando processo trabalhista da Terra Santa Agro S.A., enquanto era sua controlada, cujo
valor dos ativos imobilizados é de R$ 16.375 (2020 - R$ 16.375).
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13 Imobilizado (Consolidado)
13.1  Movimentacao de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021

Saldo Saldo
Custo inicial Adicoes Baixas Transferéncias final
Terras para exploracao 568.800 193.613 (738.188) 24.225
Edificacdes e instalagdes 66.705 20.301 (2.356) (80.954) 3.696
Mé4quinas e equipamentos 16.071 15.155 (6.193) 59 25.092
Veiculos 10 10
Mov eis e utensilios 32 16 (19) 20 49
Imobiliza¢des em curso 5.566 (725) (1.570) 3.271
Adiantamento para aquisi¢ao de imobilizado 110 110
Correcao de solo 44.503 (2.913) 41.590
Total 696.121 234.761 (12.206) (820.633) 98.043

As transferéncias no montante de R$ 820.633, referem-se as propriedades que estao classificadas como
propriedades para investimento a partir de 1° de agosto de 2021 e 1° de dezembro de 2021, como
resultado do contrato de arrendamento firmado com a TESA (Nota 1.2).

Taxa média

ponderada
anual de Saldo Saldo

Depreciacio (i) depreciaciao inicial Adicoes Baixas Transferéncias final

Edificacdes e instalagdes 4% (18.080) (2.292) 783 18.569 (1.020)

Mé4quinas e equipamentos 7% (4.399) (1.997) 1.594 20 (4.782)

Veiculos 5% 9) 9)

Moveis e utensilios 4% (26) (2) 14 (14)

Correcdo de solo 8% (44.503) 2.913 (41.590)

Total (67.017) (4.291) 5.304 18.589 (47.429)

Saldoliquidos 2021 2020

Terras para exploracao (i) 24.225 568.800

Edificagoes e instalacoes 2.676 48.625

Maquinas e equipamentos 20.310 11.672

Veiculos 1

Mov eis e utensilios 35 6

Imobiliza¢Ges em curso 3.271

Adiantamento para aquisi¢ao de imobilizado 110

Total 50.614 629.104
(i) As terras mantidas como ativo imobilizado referem-se a unidade que executa a exploracao sustentavel da

vegetacdo nativa (manejo florestal).
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Movimentacio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020

Saldo Saldo
Custo inicial Adicoes Baixas final
Terras para exploragao 568.800 568.800
Edificacdes e instalacgdes 66.705 66.705
Méquinas e equipamentos 16.068 16.071
Veiculos 10 10
Mov eis e utensilios 36 (4) 32
Corregdo de solo 44.503 44.503
Outros imobilizados 950 (950)
Total 697.072 (954) 696.121
Taxa média
ponderada
anual de Saldo Saldo
Depreciacio (i) depreciacio inicial Adic¢oes final
Edificacgoes e instalacdes 5% (16.192) (1.888) (18.080)
Mé4quinas e equipamentos 6% (3.329) (1.070) (4.399)
Veiculos 5% (8) (1) (9)
Mov eis e utensilios 4% (23) (3) (26)
Correcdo de solo 12% (44.503) (44.503)
Total (64.055) (2.962) (67.017)
Saldo liquidos 2020 2019
Terras para exploracio 568.800 568.800
Edificacoes e instalacdes 48.625 50.513
Méaquinas e equipamentos 11.672 11.722
Veiculos 1 2
Mov eis e utensilios 6 13
Outrosimobilizados 1.967
Total 629.104 633.017

A depreciacao incluida nas demonstracoes dos fluxos de caixa considera os valores incorridos no
resultado do exercicio. A parcela da depreciacao reconhecida, esta alocada ao custo dos produtos

recebidos nos contratos de parceria agricola.
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14 Empréstimos e financiamentos

Customédioponderado Controladora Consolidado

Modalidade Indexador Taxa de juros 2021 2021

Moeda Nacional

Aquisi¢do de Imobilizado R$ 3,50% a.a. 939
Crédito a Exportacao R$ 12,40% a.a. 26.166 26.166
Crédito Rural, Custeio e Projeto R$ 14,80% a.a. 45.262 45.262
Total 13,79% a.a. 71.428 72.367
Circulante (58.221) (59.087)
Nao Circulante 13.207 13.280

O valor justo dos empréstimos e financiamentos se aproxima, substancialmente, dos valores
apresentados nas demonstracoes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2021, a totalidade dos empréstimos e financiamentos classificados no passivo nao
circulante tem o seu vencimento para o ano 2023.

Controladora
Saldo
Modalidade contabil 2023
Moeda Nacional
Crédito Rural, Custeio e Projeto 13.207 13.207
Total 13.207 13.207
Consolidado
Saldo
Modalidade contabil 2023
Moeda Nacional
Aquisicao de Imobilizado 72 72
Crédito a Exportacao
Crédito Rural, Custeio e Projeto 13.208 13.208
Total 13.280 13.280
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No consolidado, a conciliacdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento, é como segue:

Empréstimos e Tributos Partes Total da

financiamentos parcelados relacionadas divida

Saldos em 1° de janeiro de 2021 3.543 3.543
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa (59.863) (3.051) (62.914)
(-) Amortizacao de passivos (49.514) (2.999) (52.513)
() Amortizacdes juros (10.349) (52) (10.401)
Movimentacdes que nao afetaram o fluxo de caixa 132.230 132.230
(-) Operacgédo com partes relacionadas, liquidos (40.281) (40.281)
(+) Aporte de capital 123.691 38.458 162.149
(+) Atualizacdes juros 9.310 1.823 11.133
(+/-) Atualizacdes variacao cambial (771) (771)
Saldos em 31 de dezembrode 2021 72.367 492 72.859

Na controladora a movimentacao é como segue:

Empréstimos e Partes Total da

financiamentos relacionadas divida
Saldos em 1° de janeirode 2021
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa 43.767) 71.800 28.033
(-) Amortizacao de passivos (34.994) (34.994)
(-) Pagamento de juros (8.773) (8.773)
(+) Recebimento de partes relacionadas, liquidos 71.800
Movimentacdes que nio afetaram o fluxo de caixa 115.195 (71.800) 43.395
(+/-) Pagamento de divda por parte relacionada (15.860) 15.860
(+) Atualizacoes juros 10.479 (4.772) 5.707
(+) Aporte de capital 122.516 38.534 161.050
(+/-) Amortizacoes juros por parte relacionada (1.168) 1.168
(+/-) Atualizacdes variacdo cambial (772) (772)
(-) Dividendos pagos antecipadamente (130.161) (130.161)
(-) Outras variagoes 7.571 7.571
Saldos em 31 de dezembrode 2021 71.428 71.428
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No consolidado, a conciliacio da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento em 2020, é como segue:

Tributos parcelados

Saldos em 1° de janeirode 2020 3.763
Movimentacoes que afetaram o fluxo de caixa (220)
(-) Amortizacao de passiv os (237)
(+) Recebimento de partesrelacionadas, liquidos

(+) Adesao parcelamento 17

Movimentacoes que niao afetaram o fluxo de caixa
(+) Adicaonovos contratos

(+) Atualizagdes juros 63
(-) Reducao de capital excessivo

(-) Amortizacdes juros (63)
Saldos em 31 de dezembrode 2020 3.543

14.2 Covenants

15

Como forma de monitoramento da situacao financeira da Companhia e do Grupo pelos credores
envolvidos em contratos financeiros sdo mantidas clausulas de covenants financeiros em alguns dos
contratos de dividas, a medicao destas clausulas é realizada no encerramento de cada exercicio social.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, h4 um tinico contrato celebrado que possui covenants
financeiros calculados anualmente sobre as demonstragoes financeiras consolidadas, conforme segue:

e Limite para relagao de 5,2 vezes Divida x EBITDA Ajustado;
e Manutencio de participacdo minima dos principais acionistas da Companhia.

A Companhia realiza o acompanhamento sobre o atendimento a tais clausulas, e no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 estdo sendo cumpridos.

Tributos parcelados (Consolidado)

2021 2020
ICMS 26
Programa de regularizacio de tributos 2.778
Previdenciario 231 357
Outros 261 382

492 3.543
Circulante (228) (1.114)
Niocirculante 264 2.429
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Provisao para contingéncias

A Administracdo, com base na anélise individual dos processos impetrados contra o Grupo e suportada
por opinido de seus consultores juridicos, constituiu provisées no passivo nao circulante, para riscos com
perdas consideradas provaveis, conforme demonstrado a seguir:

Controladora
2021
Causas Provisao
Trabalhistas 24.260
Tributarias e ambientais 2.360
Civeis 1.737
Total 28.357
Consolidado
2021 2020
Depdésitos Valor Valor
Causas Provisio judiciais liquido Provisio liquido
Trabalhistas 24.917 (27) 24.890
Tributérias e ambientais 5.398 5.398
Civeis 2.528 2.528 298 298
Total 32.843 (27) 32.816 298 298
Depoésitos judiciais (ativondo circulante) 127 19
Trabalhistas

As acoOes referem-se, substancialmente a acGes trabalhistas recebidas no Acordo (Nota 1.3), com
destaque para acdo movida no valor estimado de R$ 23.531, pelo reclamante Marcos Cesar de Moraes
que alega descumprimento de clausula contratual por violagao de suposto periodo estabilitario e
consequente aplicacdo de multa prevista em clausula penal.

Tributarias e ambientais

Refere-se a acbes diversas recebidas do Acordo (Nota 1.3), representadas por auto de infracao lavrado
pelo IBAMA, objeto de execucdo fiscal, no importe de R$ 3.037, por exercer atividade operacional em
inobservancia a legislacdo ambiental aplicavel, litigios tributarios de ICMS originados nos Estados de
Tocantins e no Ceara, cobrancas provenientes de suposto débitos de ICMS para os exercicios de 2008 a
2009, indenizacao por danos ambientais ocorridas na antiga Unidade Produtora de Biocombustivel de
Sao Luis/MA (desativada em 2011), bem como auto de infracao por suposta operagao de armazém-geral
em inobservancia a legislacao aplicavel.

Civeis

A variagio da provisao no exercicio esta substancialmente representada pelo valor estimado para a
liquidagado agoes originadas na TESA, antiga controladora, e transferida para o Grupo conforme termos
do Acordo (Nota 1.3).
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Essas acoes civeis sao representadas por pedidos de indenizacao por dano moral, material e suposto
descumprimento de contrato de prestacao de servico, inadimplemento contratual e a consequente

cobranca de multas e penalidades.

Depdsitos judiciais

Em 31 de dezembro de 2021, a TS Brasil possui depositos judiciais, para os quais ndo mantém provisao
para contingéncias, nos montantes totais de R$ 127 (2020 - R$ 19) os quais estao classificados no ativo

nao circulante.

Movimentacéio das provisoes cuja perda é provavel

1° de janeiro a 31 de dezembro 2021

Controladora
Causas Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 1° de janeirode 2021
Processos recebidos no acordo (Nota 1.3) 21.528 2.317 1.528 25.373
Nov os processos e complementos 55 134 189
Liquidacdes no exercicio (203) (203)
Encargos financeiros no exercicio 2.880 43 75 2.998
Saldos em 31 de dezembrode 2021 24.260 2.360 1.737 28.357
Consolidado
Causas Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 1° de janeirode 2021 298 298
Processos recebidos no acordo (Nota 1.3) 21.528 2.317 1.528 25.373
Processos transferidos no periodo (i) 830 5.098 458 6.386
Nov os processos e com plementos 978 135 1.113
Reversdo de provisio (401) (2.141) (50) (2.592)
Depositos judiciais relacionados (27) (27)
Encargos financeiros no periodo 1.982 124 159 2.265
Saldos em 31 de dezembrode 2021 24.890 5.398 2.528 32.816

Em 30 de junho de 2020, a TS Brasil assumiu processos administrativos movidos pelo Ibama, tendo em
vista suposta auséncia de licenca ambiental para realizacdo de atividades agricolas. Estes processos

estavam mantidos pela TESA até entdo.
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12 de janeiro a 31 de dezembro 2020 (Consolidado)

Civeis

Saldos em 1° de janeirode 2020 285
Nov os processos e complementos 2
Liquidacgdes no exercicio (7)
Encargos financeiros no exercicio 18
Saldos em 31 de dezembrode 2020 298

Acoes com perda classificada como possivel

As acOes abaixo apresentadas compreendem aquelas cuja estimativa de perda é possivel, conforme
opinido da Administrac¢ao, baseada na opinido de seus assessores juridicos, e por isso nio estdo
provisionadas nas demonstracgoes financeiras:

Consolidado

Causas 2021 2020
Tributarias 102.647 82.585
Trabalhistas 1.256 3
Civeis 11.924 9.181
115.827 91.769

Tributarias

As demandas tributarias classificadas com risco possivel referem-se a indeferimentos de pedidos de
ressarcimento de créditos de PIS/COFINS nao cumulativo; suposta auséncia de recolhimento de ICMS;
indeferimento dos pedidos de compensacoes referentes a IRRF, IRPJ, CSLL, IOF, PIS, COFINS, ITR,
IPI; aplicacdo de suposta multa isolada de 50% pela ndo homologacao dos pedidos de compensacao;
suposta fruigdo indevida de crédito de ICMS pelo PROALMAT; suposta utilizagio indevida de crédito de
ICMS na compra de energia elétrica; lavratura de auto de infracao por suposta auséncia de recolhimento
de ITR.

Os escritorios e advogados responsaveis classificam como perda possivel em razao da jurisprudéncia dos
tribunais regionais e superiores ainda nao estar pacificada quanto aos temas, da especificidade de
algumas teses de defesa e, em alguns casos, poucos julgados sobre a matéria em discussdo, além de
precedéncia de leading cases de casos semelhantes com decisdes controvertidas.

Trabalhistas

As reclamatorias trabalhistas com perda classificada como possivel referem-se basicamente a pedidos
relativos a acidentes de trabalho e/ou decorrentes das atividades laborais; indenizac¢Ges por danos
materiais e morais em razao de tais fatos; adicionais de insalubridade; reversao de justa causa; horas
extraordinérias e reflexos; indenizagao por estabilidade provisoria; responsabilidade solidaria em razio
de terceirizacao de servicos; reflexos no 13° salario, férias e outras verbas; e contribuicées ao INSS e
FGTS.
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Trata-se de reclamatorias usualmente promovidas por ex-colaboradores, pleiteando as verbas e direitos
supostamente devidos pela controlada TS Brasil no interregno do vinculo de trabalho.

Os escritorios e advogados responsaveis classificam as mesmas como possiveis em razao da existéncia de
vasta documentagido comprovando o correto pagamento das verbas; além da existéncia de documentos
comprovando a real jornada de trabalho (cartao de ponto); entrega de equipamentos de protecao
individual (EPI); treinamentos e orientacoes de seguranca; exames médicos; investigagoes de acidentes e
eventuais desvios de condutas dos colaboradores para aplicaciao de demissao por justa causa, além de
outros documentos referentes ao contrato de trabalho.

Civeis

As agdes judiciais civeis com perda classificada como possivel apresentam pedidos de cobranca em razio
de inadimplemento contratual, cobranca de danos materiais e morais decorrentes de acidente de
transito, execucao decorrente de auto de infracdo ambiental e acdo civil piblica decorrente de supostos
danos causados ao meio ambiente.

Os escritorios e advogados responsaveis classificam as acoes civeis como possiveis por conta da
existéncia de documentos e outros meios de provas aptos a comprovar os fatos impeditivos,
modificativos ou extintivos dos direitos dos autores, além de precedentes jurisprudenciais.

Espolio de J.L.F. - pessoa fisica

Trata-se de acdo reivindicatoéria ajuizada por Joao Luiz Fabre e outros em face de Laerte Mioranza e
Outros, com o objetivo de reintegrar a posse dos imdveis objeto da demanda, situados em Nova
Mutum (MT), sob a alegacio de terem sido indevidamente alienados pelos Réus em favor de terceiros.

Com isso, requerem, ainda, o pagamento de reparacao de danos pelo uso das terras. Os Réus
apresentaram contestacao e os Autores réplica. Foi deferida producio de prova oral e pericial para
delimitacdo da area reivindicada. Encerrada a fase de instrucao, foi proferida sentenca de procedéncia,
em 20 de agosto de 2019, reconhecendo como de propriedade dos Autores as areas reivindicadas, além
de condenar os Réus ao pagamento de reparacao do dano, cujo valor sera apurado em liquidacao de
sentenca; foi deferida antecipacao de tutela, consistente na reintegracio de posse dos iméveis,
consignando-se que na hipo6tese de a area estar plantada, os Autores apenas terao a reintegracao
efetivada apo6s a integral colheita. Foi reconhecida, ainda, a responsabilidade dos Réus Laerte Mioranza,
Denice Cassol Mioranza, Juventino Domingos Mioranza e Geni Fochezato Mioranza, pela evicgao, em
relacdo aos denunciados a lide Ricardo Augusto de Souza e Silva e Lenir Marcondes Viana Souza e Silva
(antigos proprietarios). Com o recebimento do mandado de reintegragio pela Terra Santa, a TS Brasil
ingressou nos autos na condicao de Terceira Interessada, e interp6s recurso de apelacdo. Em Segunda
Instancia, a Companhia apresentou Requerimento de atribuigio de efeito suspensivo a apelagao, o qual
foi acolhido pelo TJ/MT, determinando a devolug¢do da posse da area a TS Brasil. Em 27 de setembro de
2019, foi certificada pelo Oficial de Justica a devolucdo da posse do imével a Terra Santa. Ap6s
apresentacgdo de contrarrazdes pelos Autores os autos foram remetidos ao TJMT para julgamento das
apelacdes interpostas. Em 4 de maio de 2020, o Tribunal de Justica negou provimento as apelacoes do
Réus, em face do acoérddo do TJMT foram opostos embargos de declaragao objetivando sanar os vicios
constantes na decisdo colegiada, o qual foi improvido pelo TJMT. Em janeiro de 2021 foi interposto
recurso especial contra o acordio que aguarda julgamento. Em decorréncia dos efeitos do acordao da
apelacao os Autores deram inicio ao cumprimento provisorio da decisao tendo a area objeto do litigio
sido reintegrada em 12 de agosto de 2019. O escritério e advogados responséveis classificam essa causa
como possivel e avalia que na hip6tese de decisdo desfavoravel o prejuizo econdmico sera fixado em

R$ 7.878 em 31 de dezembro de 2021.
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Adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro de 2021, refere-se ao adiantamento recebido da TESA pelo arrendamento das
propriedades para investimento da Companhia (Nota 1.2), equivalentes a 39.099 hectares de terras
localizados no estado de Mato Grosso, conforme contratos firmados entre as partes até o término da
safra 2040/2041, previsto para agosto de 2041. Esses adiantamentos recebidos caracterizam-se como
passivos de contratos e, portanto, estdo sendo atualizados pela taxa equivalente ao custo médio de
captacao do Grupo, determinado em 8,66% ao ano pela administracao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, sobre o saldo de adiantamentos de clientes foram
imputados encargos financeiros no montante de R$ 2.452, e houve a baixa de R$ 1.167 contra recebiveis
de arrendamento.

O montante dos adiantamentos a serem compensados com os recebiveis dos contratos de arrendamento
nos proximos doze meses é de R$ 3.623, e a parcela classificada no passivo nao circulante tem a seguinte
distribuicao por ano de compensacio:

2.023 3.623
2.024 3.623
2.025 3.623
2026 42041 56.765

67.634

A administra¢io do Grupo entende que o adiantamento recebido apenas caracteriza-se como receita
ganha pelo Grupo a medida que o exercicio de arrendamento € incorrido, sendo que o montante
correspondente ao exercicio nao realizado é passivo de devolucao em caso de eventos futuros que
impossibilitem a continuidade da operagao contratada entre as partes.

Titulos a pagar

2021 2020
Controladora Consolidado Consolidado
Honorarios Advocaticios 1.352 431
Plano de incentivo (i) 4.309 4.309
Seguro garantia 113
Passiv os decorrentes do Acordo de Associacdo e
Outras Avencas (Nota 1.3) 3.071 3.071
Outros 8 26 13
7.388 8.871 444
Circulante (7.290) (7.653) (30)
Nao circulante 98 1.218 414

Refere-se a divida migrada e recepcionada pela Companhia, correspondente a outorga realizada pela
TESA a executivo da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de
dezembro de 2021. Essa obrigacdo é mensurada com base na cotacao publica da acdo da Companhia, e os
efeitos sdo registrados como Outras despesas operacionais (Nota.22) O referido plano foi concebido
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originalmente com o objetivo de engajamento dos administradores na valorizacao das acoes da TESA
como um plano de remuneracao variavel dos executivos administradores e engaja-los na valorizacao das
acoes. A referida divida diz respeito a remuneragao variavel concedida nos exercicios de 2020 e 2019, a
serem liquidadas com a ativos financeiros e, portanto, ndo se constituindo um instrumento de
patriménio na Companhia.

Atualmente houve o pagamento apenas da primeira tranche (87.177 acoes ordinarias da Companhia) do
Programa de 2019. Para o ano de 2021 estavam programadas a segunda tranche do Programa de 2019 e a
primeira tranche do Programa de 2020, as quais ainda nao foram pagas porque era necessario organizar
a migracao do referido plano para a Companhia. Em 2022, a administracio pagara a segunda tranche de
2019 (87.177 acbes ordinarias da Companhia) e a primeira tranche de 2020 (26.705 acbes ordinarias da
Companhia). Como pagamento ordinério de 2022, a Companhia pagara a terceira e tltima tranche de
2019 (87.177 acbes ordinarias da Companhia) e a segunda tranche de 2020 (26.705 ac6es ordinarias da
Companhia), o que devera ocorrer em julho de 2022. Em 2023, Companhia pagara a terceira e dltima
tranche do programa de 2020 (26.705 acoes ordinarias da Companhia), encerrando o referido plano.

Patrimonio liquido
Capital social

A Companhia foi constituida em 11 de janeiro de 2021, com capital social subscrito de R$ 500,00
(quinhentos reais), representado por 500 (quinhentas) a¢oes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, sendo R$ 200,00 (duzentos reais) ja integralizados, conforme apontado na Nota 1.2.

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social é de R$ 673.588, dividido em 96.226.962 acGes ordinérias
nominativas, escriturais e sem valor nominal, resultado da integralizacao realizada pela TESA, na
Companhia, representado por ativos e passivos (Nota 1.2).

Em 30 de junho de 2021, foi aprovado o grupamento da totalidade das acoes ordinarias representativas
do capital social da companhia, a razao de 7:1, de forma que cada 7 agOes ordinarias passam a
corresponder a 1 acdo ordinaria, sendo mantido o capital social de R$ 673.588 para 96.226.962 acoes
ordinarias.

As acoOes de emissao da Companhia sdo exclusivamente ordinérias e tém a forma nominativa, escritural e
sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social nas demonstrag¢Ges financeiras consolidadas é representado
pelo capital social da TS Brasil, conforme divulgado nas Notas 2 e 3.2 (b).

Destinacao dos lucros

O lucro liquido do exercicio, apés a deducdo dos prejuizos acumulados, se houver, tera a seguinte
destinacao:

5% serao aplicados na constitui¢ao de reserva legal, a qual nao podera exceder 20% do capital
social.

25% do lucro liquido de cada exercicio sera distribuido como dividendos obrigatérios, nos termos
do artigo 202, da Lei ne 6.404/76.

Conforme nota 1.2, foi integralizado na estrutura de capital para a reorganizagao societaria ocorrida, os
lucros acumulados no montante de R$ 17.267.
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Caso, apos as deducgOes previstas acima, ainda haja saldo, ele ficara a disposicao da Assembleia para
destinacao.

Plano de pagamento baseado em ac¢oes

Em 23 de dezembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o Plano de Acoes
Restritas da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. ("Plano de agoes restritas TSPA"), que estabelece as
condicoes gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de acbes restritas de emissao da
Companhia aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico elegiveis da
Companhia, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses

aos interesses da Companhia e seus acionistas. Até a data de aprovacao dessas demonstracoes
financeiras ndo ocorreu a outorga para nenhum dos beneficirios.

O Plano de acoes restritas TSPA prevé que o pagamento dos beneficios podera ser realizado mediante a
entrega de ac6es da Companhia ou pagamento do valor equivalente em dinheiro, a ser definido pelo
Conselho de Administracao, sendo limitada a diluicio societaria referencial maxima de até 5% do capital
social da Companhia (considerando as a¢oes ordinarias da Companhia na data de aprovacao de cada
plano). As metas de performance fixadas para o vesting do beneficio serao definidas em cada outorga.

Instrumentos financeiros
Consideracoes gerais

No curso normal de suas operacgoes, a Companhia e sua controlada TS Brasil, estdo expostas a riscos, tais
como riscos de mercado que inclui o preco das commodities, cambio, liquidez e de crédito. Até 30 de
junho de 2021 a Companhia contou com o apoio da estrutura de Governanca Corporativa da TESA para
monitoramento desses riscos utilizando-se instrumentos de gestao e politicas definidas pelo Conselho de
Administracao, a partir de entdo o Grupo conta com estrutura de Governanca Corporativa prépria que
passa a monitorar os riscos envolvidos em suas operacoes. As divulgacoes a seguir estdo demonstrando a
forma de gestao de riscos do Grupo atualmente, aplicaveis a partir da data acima mencionada.

Gestao de risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar que possa continuar com suas atividades normais, ao
mesmo tempo em que procura maximizar o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operacoes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patrimo6nio, sendo na controlada a
liquidacao de seus passivos através dos contratos de matuo com a sua controlada

A estrutura de capital da Companhia é formada por capital proprio e de terceiros.
A Administracao da Companhia revisa anualmente a sua estrutura de capital, considerando as
determinacoes de clausulas de covenants das operacoes de empréstimos e financiamentos (Nota 14.2).

Como parte dessa revisao, a Administragdo considera o custo de capital e os riscos associados a cada
classe de capital.
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Politicas contabeis significativas

Os detalhes a respeito das principais politicas contabeis e métodos adotados, inclusive o critério para
reconhecimento, a base para mensuracao e a base na qual as receitas e despesas sdo reconhecidas no
resultado em relacdo a cada classe de instrumentos financeiros, estao referenciados na Nota 2.

Categoria de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
Classificaciao 2021 2021 2020
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa Custoamortizado 2.640 23.215 34.198
Contas a receber de clientes Custo amortizado 32.326 5
Titulos a receber Valor justo por meio doresultado 53.806 53.809 398
Titulos a receber Custo amortizado 9.101 9.566
Depositos judiciais Custo amortizado 127 19
65.547 119.043 34.620
Passivo
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 71.428 72.367
Tributos parcelados Custo amortizado 492 3.543
Titulos a pagar Valor justo por meio doresultado 7.375 5.498
Titulos a pagar Custo amortizado 13 3.373 444
Dividendos a pagar Custoamortizado 14.781 14.781 7.954
93-597 96.511 11.941

Classificacao e metodologia de apuracao do valor justo dos instrumentos financeiros

Os saldos das contas a receber de clientes, titulos a receber, outros ativos, contas a pagar aos
fornecedores, titulos a pagar e mutuos pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de
contas a receber e titulos a receber, se aproximam de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros
vigente no mercado que esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

A Companhia aplica o Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao para
instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo.

Gerenciamento de risco financeiro

O Grupo apresenta exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: risco de
crédito, risco de liquidez e risco de cambio. Essa nota apresenta informaco6es sobre a exposicdo a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos do Grupo, politicas e processos para a mensuracao e
gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas
ao longo dessas demonstracoes financeiras e, nessa Nota.
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Estrutura do gerenciamento de risco

O Conselho de Administracao, assessorado pelo Comité de Auditoria, bem como pelo Comité Juridico,
tem responsabilidade e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.

Os riscos operacionais da Companhia sdo avaliados diretamente pelo Comité de Auditoria, 6rgao que tem
por objetivo supervisionar e estabelecer as diretrizes a serem seguidas pela sua auditoria interna.

Do ponto de vista dos riscos financeiros, o Conselho de Administracao e a diretoria do Grupo, com o
objetivo de monitorar e administrar os riscos de exposicdo ao cimbio, taxas de juros, crédito e as
commodities agricolas, bem como tomar as medidas necessarias com o objetivo de diminuir as
exposigoes.

Os principais riscos de mercado a que o Grupo esta exposto na conducao das suas atividades sao:

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, depositos em bancos e em outras institui¢oes
financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber e titulos em aberto.

Com relacao ao risco de crédito associado as instituicoes financeiras, o Grupo utiliza instituicoes
financeiras de primeira linha.

As receitas do Grupo sio substancialmente provenientes do arrendamento das terras.

A tabela a seguir fornece informacoes sobre a exposi¢do ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas
de contas a receber de clientes e titulos a receber do Grupo em 31 de dezembro de 2021:

Consolidado
Nivel Rating Taxa Saldo contabil Provisao
Contas a receber de clientes
Risco baixo A 0,0% 32.326
Riscorazoav el B 0,5%
Duvidoso C 10,0%
Perda D 100,0% 196 (196)
32.522 (196)
Titulos a receber
Risco baixo A 0,0% 63.375
Riscorazoav el B 0,5%
Duvidoso C 10,0%
Perda D 100,0% 20 (20)
63.395 (20)
95.917 (216)

A Administracao entende que o perfil de sua carteira de clientes ndao exp6e o Grupo a riscos significativos
de crédito. O Grupo considera o saldo de titulos a receber como exposto a este risco. Em 31 de dezembro
de 2021, o saldo é de R$ 95.917 (R$ 622 em 31 de dezembro de 2020).
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Gerenciamento do risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigac6es associadas
com seus passivos financeiros que sio liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na administragao da liquidez é de garantir e, na medida do possivel,
que sempre terdo liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes no vencimento, tanto em
condicbes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a sua
reputacao.

O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captacao de empréstimos e financiamentos que julgue adequados, através do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possuia linhas de créditos contratadas, assim
como possui linhas de créditos disponiveis que podem ser contratadas, caso seja necessario.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui capital circulante liquido negativo em R$ 40.043, a
liquidacao desses compromissos de curto prazo, sera realizada com recursos da TS Brasil S.A. controlada
integral da Companhia.

As tabelas abaixo analisam os passivos financeiros do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes
ao exercicio remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento.

Consolidado
Menos de um Entreum e
ano dois anos Total
Em 31 de dezembrode 2021

Empréstimos e financiamentos 64.602 15.208 79.810
Tributos parcelados 228 264 492
Titulos a pagar 7.544 1.218 8.762
72.374 16.690 89.064

Risco de taxa de cambio

O Grupo possui passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco em 31 de dezembro de 2021. Por
outro lado, possui instrumentos financeiros para protecao que visa a troca de moeda por taxa de juros
pré-fixada. A partir do inicio da vigéncia do contrato de arrendamento em setembro de 2021, quando o
Grupo passa a ter sua receita de arrendamento com o preco indexado a variagdo do preco da soja, e este,
por sua vez, intrinsecamente ligado a variacdo do délar, a Companhia passa a ter uma protecao natural
do risco da taxa de cAmbio. Essa protecao é limitada ao periodo anterior a fixacao dos precos pela
Companhia, todavia ainda é considerada suficiente pela administracao, haja vista o baixo montante de
divida em moeda estrangeira mantida pela Companhia e pelo Grupo.

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo mantinha o saldo de caixa e equivalentes de caixa mensurado ao
custo amortizado. Adicionalmente, o Grupo possui instrumentos financeiros representados por contas a
receber de clientes, titulos a receber, contas a pagar a fornecedores e titulos a pagar com vencimento em
curto prazo e longo prazo. No entendimento da Administragio para os valores a receber e a pagar no
curto prazo o valor justo dos instrumentos é proximo aos saldos contébeis.
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Risco dos precos das commodities

A controlada TS Brasil possui contratos de arrendamento firmados com a TESA. expostos ao risco de
preco, o qual se encontra atrelado a cotacao da soja. Como forma de gerenciamento de risco o Grupo
monitora e acompanha as projecoes de prego e todas as suas variaveis, a fim de determinar o melhor
momento e condi¢oes para fixacao da soja, observando as janelas contratualmente previstas.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos tém o propoésito de proteger suas operacoes contra os riscos de
flutuagdo na taxa de cdmbio e nos precos das commodities e nao sdo utilizados para fins especulativos.

Receita liquida (Consolidado)

A receita liquida compreende as receitas de contratos com clientes, as quais foram originadas na venda
de produtos agricolas produzidos em regime de parceria agricola, e as receitas de arrendamento
operacionais, referente ao arrendamento de propriedades agricolas a partir de 1° de setembro de 2021 e

que representa o novo modelo de negbcio do Grupo.

A composicao da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro é como segue:

2021 2020
Receita bruta de vendas de produtos agricolas 79.123 54.402
Receita bruta de arrendamento operacional 33.517
112.640 54.402
Deducdes da receita com vendas de produtos agricolas
Devolucdes e abatimentos (1.218) (804)
Impostos sobre vendas de produtos agricolas (4.055)
(5.273) (804)
Deducodes da receita com arrendamento
Impostos sobre arrendamento (3.100)
Impostos sobre vendas (1.528)
(3.100) (1.528)
Receita liquida 104.267 52.070
Receita liquida de vendas de produtos agricolas 73.850 52.070
Receita liquida de arrendamento operacional 30.417
Receita liquida 104.267 52.070
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A receita liquida de venda de produtos agricolas tem a seguinte composicao, por produto:

2021 2020
Soja 38.879 41.236
Milho 10.210 8.307
Revenda de produtos 2.527
Algodido em pluma 24.760
Arrendamento 30.418
Receita liquida de vendas e servigos 104.267 52.070

Os fluxos de caixa ndo descontados estimados para os arrendamentos operacionais contratados para os
préoximos cinco anos, e para o prazo remanescente do contrato, sdo como segue:

2022 102.728
2023 108.623
2024 108.623
2025 108.623
2026 108.623
2027 a 2041 1.593.140

2.130.360

Os fluxos de caixa futuros estimados para as operacoes de arrendamento consideram o valor de mercado
futuro da soja por ano safra até 2023 (dltima data disponivel) e, a partir dessa data, mantém-se o valor
de mercado utilizado para o altimo ano.

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo ja possui o preco definitivo (fixado) para 100% das sacas de soja
que sdo utilizadas para determinar a receita de arrendamento para a safra 2021/2022. O pre¢o médio
fixado é de R$ 144,41 por saca. Para fins de célculo da receita de arrendamento, o valor da saca de soja
utilizado para o volume de soja ainda nao (definitivo) fixado foi determinado conforme o preco de
mercado praticado na data-base dessas demonstragoes financeiras.

Até a data de aprovagdo dessas demonstragoes financeiras, o Grupo nio realizou a fixagio de precos para
as safras futuras.
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Custos e despesas por natureza

Apresentamos a seguir, segregacao por natureza, dos custos e das despesas apresentadas na
demonstracao do resultado de acordo com sua fungao:

Consolidado
2021 2020
Manutencdes, reparos e servigos de terceiros (8.888) (573)
Depreciacdes e amortizacoes (5.442) (1.626)
Provisoes com contingéncias (4.907)
Plano de incentivo (Nota 18) (2.754)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (2.022) (210)
Despesas com pessoal (2.216) (137)
Resultadona venda e baixas de bens do imobilizado (2.027) (3)
Remuneracdo dos administradores (1.608)
Custos variaveis e gastos indiretos de producao (1.433) (3.002)
Perda por reducdo aovalor recuperavel de recebiveis 3 (166)
Provisaonaorecorrente 1.096
Reversao impairment de ativos 1.206 1.971
(28.992) (3.746)

Tais valores estdo apresentados na demonstracio do resultado do exercicio nas seguintes rubricas:

Consolidado

2021 2020

Custo dos produtos vendidos (7.140) (4.044)
Despesas gerais e administrativas (14.309) (1.314)
Outras despesas (receitas) liquidas (7.543) 1.612
(28.992) (3.746)
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Resultado financeiro

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Ajuste a valor presente de recebiveis
Juros ativos
Variacbes monetarias ativas

Ganho com instrumentos financeiros derivativos

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros passivos e multa de mora
Juros sobre adiantamentos de cliente
VariacOes monetarias passivas
Ajuste a valor presente de fornecedores
IOF
Outras despesas

Variacoes cambiais, liquidas
Variacoes cambiais ativas
Variacgoes cambiais passivas

Resultado financeiro
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Controladora Consolidado
2021 2021 2020
51 238
860 860 43
539 7.503
338
969 969
1.880 2.606 7.884
(9.611) (9.435)
(7.671) (4.007) (62)
(2.452)
(337)
(87) (87)
(1.264) (1.278)
(51) (293) (16)
(18.684) (17.552) (415)
12.608 12.608
(12.353) (12.353)
255 255
(16.549) (14.691) 7.469
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Transacoes que nao afetaram o caixa e equivalentes de caixa (Consolidado)

A seguir relacionamos as transagoes no exercicio que nao afetaram o caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
2021 2021 2020
Compensacao de tributos a recolher com saldos a recuperar 3.611 4.826
Clientes liquidados com operagao de muatuo 49.585
Integralizacao de capital (Nota 1.2) 673.588 673.588
Dividendos liquidado com operac¢ido de mtatuo (7.046) (7.046)
Empréstimos e financiamentos liquidados com operac¢ao de mtatuo (18.441)
Aquisi¢ao de imobilizado liquidado com operacao de mtatuo (41.346)
Aquisicao de propriedade para investimento liquidada com
operaciode mutuo (9.786)
Outros pagamentos liquidados com operacao de muatuo (148)
Direitos do Acordo (Nota 1.3) 60.786 60.786
Obrigacoes do Acordo (Nota 1.3) (49.911) (49.911)

Resultado por acao

O resultado bésico e diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulagdo durante o exercicio
(Nota 19). Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao possui instrumentos com efeitos diluidores.

A tabela a seguir reconcilia o resultado e a média ponderada do valor por ac¢do utilizado para o calculo do
lucro basico e do lucro diluido por acao.

Controladora

2021

Lucro utilizado na apuracio do Prejuizo basico e diluido por acdo 38.024
Quantidade de a¢des no exercicio (milhares) - média

ponderada do exercicio 74.813

Lucro por acdo - basico e diluido (R$) 0,5083
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Compromissos
Contrato de parceria agricola

A controlada TS Brasil possuia contrato de parceria agricola mantida com a TESA. A TS Brasil cedia para
exploracdo 39.326 hectares tuteis (39.326 hectares em 2020), com as culturas de soja, milho e algodao,
contemplando uma participagdo em 2021, de 25% da producao bruta para graos e 13% para algodao em
pluma, a qual é liquidada conforme o cronograma de colheitas efetuadas.

O contrato de parceria agricola foi distratado em 31 de agosto de 2021, sendo que a partir de 1° de
setembro de 2021 passou a vigorar o contrato de arrendamento com a TESA, pelo prazo de 20 anos,
conforme descrito na Nota 1.2.

Contrato de arrendamento de terras

Conforme divulgado nas Notas 1.2 e 17, o Grupo mantém contratos de arrendamento de suas
propriedades agricolas com a TESA, vigente até a safra 2020/2041. O fluxo estimado de receita desses
contratos de arrendamento operacional esta divulgado na Nota 21.

Informacio por segmento

O Grupo opera como um tnico segmento operacional que se refere a exploracdo de propriedades para a
producao agricola. No entendimento da Administracio, a alteracio da forma de exploracao dessas
propriedades agricolas ndo impacta nas analises de segmentos operacionais, uma vez que o Grupo
continua operando como uma tnica unidade de negdcio, a qual é controlada, gerenciada e monitorada
pela administracao de forma integrada.

Essa definicao foi baseada na forma que a Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo da
Companhia realiza a gestdo das operacgoes originadas nas terras de propriedade do Grupo.

No exercicio findo em 31 de setembro de 2021, a TESA (ainda na condicao de controladora do Grupo)
individualmente representou 100% das vendas realizadas. A partir de 1° de setembro de 2021, as receitas
de arrendamento operacional foram 100% obtidas com a TESA, ja operando com controladores
diferentes.

José Humberto Prata Teodoro Janior
Diretor Presidente e de Relacao com Investidores

Cesar Henrique Gallo do Prado
Diretor Administrativo e Juridico

Nayra Ariane Brucce
Contadora
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