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TS AGRO S.A.
CNPJ/ME n° 40.337.136/0001-06
NIRE n° 35.300.562.917

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 2021

1. Data, Hora e Local: Em 10 de maio de 2021, as 11:00 horas, por videoconferéncia, nos termos
do artigo 16, paragrafo 3°, do Estatuto Social da TS Agro S.A. ("Companhia”).

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do artigo
16, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo, a saber: Srs. Silvio Tini de Aradjo, Renato Carvalho do
Nascimento, Julio Cesar de Toledo Piza Neto, Arlindo de Azevedo Moura e Carlos Augusto Reis de
Athayde Fernandes.

3. Composicdo da Mesa: Presidente da Mesa: Silvio Tini de Araujo; Secretario: Carlos Augusto
Reis de Athayde Fernandes.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao dos seguintes documentos de governanga
corporativa da Companhia, de modo a atender ao disposto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“"Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente):
(a) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (b) Politica de Indicagdo de Membros do Conselho
de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria; (c) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; (d)
Politica de Remuneracdo; (e) Politica para Transacao com Partes Relacionadas e Demais Situagdes
Envolvendo Conflitos de Interesse; (f) Politica de Gerenciamento de Riscos; e (g) Codigo de Etica e
Conduta; (i) criacdo e definicdo das atribuigbes do Comité de Auditoria Estatutario; (iii) a aprovacao
dos seguintes regimentos internos: (a) Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario; e (b)
Regimento Interno do Conselho de Administragao da Companhia; (iv) a eleicdo dos membros do Comité
de Auditoria Estatutario; (v) a aprovacdo das atribuicoes da area de auditoria interna da Companhia;
(vi) a renlncia dos atuais Diretores da Companhia, a eleicdo do Sr. José Humberto Prata Teodoro
Junior como Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores e do Sr. Marcelo Lambrecht como
Diretor sem designagao especifica, bem como sobre a consequente consolidacao da Diretoria da
Companhia; e (vii) a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios
a execucao das deliberagdes tomadas nesta reunido.

5. Deliberacées: Apds andlise e discussao da ordem do dia, foram deliberados, por unanimidade
e sem ressalvas:

(i) Aprovar os seguintes documentos de governanga corporativa da Companhia, de modo a atender
ao disposto no Regulamento do Novo Mercado: (a) Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante;
(b) Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria;
(c) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; (d) Politica de Remuneracdo; (e) Politica para
Transagao com Partes Relacionadas e Demais SituagGes Envolvendo Conflitos de Interesse; (f) Politica
de Gerenciamento de Riscos; e (g) Cdédigo de Etica e Conduta, de acordo com a Instrugdo CVM 480 e
com o Regulamento do Novo Mercado, as quais terdo a redagdo dos Anexos I a VII a presente ata,
respectivamente, ficando disponiveis também, na sede da Companhia. As politicas aprovadas neste item
somente terdo eficacia a partir da concessdo pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") do registro
de companhia aberta a Companhia.



DocusSign Envelope ID: EC73C5D3-46D2-4C89-B005-C123BE26BF2E

(i) Criar e definir as atribuicbes do Comité de Auditoria Estatutario, constante de seu respectivo
regimento interno. Fica também aprovado que o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia tera
orgamento proprio destinado a cobrir suas despesas de funcionamento que, a critério do Conselho de
Administracao, foi considerado suficiente ao desempenho de suas fungoes.

(iii)  Aprovar os seguintes regimentos internos da Companhia: (a) Regimento Interno do Comité de
Auditoria Estatutario; e (b) Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme
redagdo dos Anexos VIII e IX a presente ata, respectivamente. Os regimentos internos aprovadas
neste item somente terdo eficacia a partir da concessdo pela CVM do registro de companhia aberta a
Companbhia.

(iv)  Eleger os seguintes membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia:

(a) TEREZA CRISTINA GROSSI TOGNI, brasileira, divorciada, bacharel em administracao
de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n® MG-525.840, inscrita no CPF/ME
sob 0 n° 163.170.686-15, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Praca General Gentil Falcao, n® 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade
MongGes, CEP 04571-150, para o cargo de Coordenadora do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia, conforme Termo de Posse constante do Anexo X a presente
ata;

(b) MARCOS REINALDO SEVERINO PETERS, brasileiro, divorciado, contador, portador da
Cédula de Identidade RG n° 8.767.135, inscrito no CPF/ME sob o n° 023.120.398-50, com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Praga General Gentil
Falcdo, n° 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade Moncdes, CEP 04571-150, para o
cargo de membro efetivo do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, conforme
Termo de Posse constante do Anexo XI a presente ata;

(c) MARCEL CECCHI VIEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador da Cédula
de Identidade RG n° 20.563.675, inscrito no CPF/ME sob o0 n° 143.917.738-48, com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Praca General Gentil
Falcdo, n° 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade Moncdes, CEP 04571-150, para o
cargo de membro efetivo do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, conforme
Termo de Posse constante do Anexo XII a presente ata; e

(d) ARLINDO DE AZEVEDO MOURA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula
de Identidade RG n© 4018234122, inscrito no CPF/ME sob o n°® 100.459.100-49, com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Praga General Gentil
Falcdo, n° 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade Moncdes, CEP 04571-150, para o
cargo de membro efetivo do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, conforme
Termo de Posse constante do Anexo XIII a presente ata.

O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia fica composto pelos seguintes membros, todos com
mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, iniciando-se nesta data: (i) TEREZA
CRISTINA GROSSI TOGNI, como Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario; (i) MARCOS
REINALDO SEVERINO PETERS, como membro efetivo do Comité de Auditoria Estatutario; (iii)
MARCEL CECCHI VIEIRA, como membro efetivo do Comité de Auditoria Estatutario; e (iv) ARLINDO
DE AZEVEDO MOURA, como membro efetivo do Comité de Auditoria Estatutario.
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(v) Aprovar as atribuicoes da area de auditoria interna, que, nos termos do artigo 23 do
Regulamento do Novo Mercado, sera responsavel por: (@) monitorar a qualidade e a efetividade dos
processos de gerenciamento dos riscos e de governanga, bem como dos controles internos da
Companhia e do cumprimento das normas e regulamentos associados as suas operacoes; (b) fornecer
ao Conselho de Administragao e ao Comité de Auditoria Estatutario avaliagdes independentes, imparciais
e tempestivas; (c) consolidar, avaliar, monitorar € comunicar os riscos (estratégicos, financeiros,
operacionais e de compliance) da Companhia ao Comité de Auditoria Estatutario e ao Conselho de
Administragdo. A area de auditoria interna devera reportar suas atividades ao Comité de Auditoria
Estatutario que, por sua vez, se reportara ao Conselho de Administragdo. Fica também aprovado que a
area de auditoria interna tera orcamento proprio que, a critério do Conselho de Administracdo, foi
considerado suficiente ao desempenho de suas fungoes.

(vi) Aprovar a renlncia dos atuais Diretores e eleger os seguintes membros da Diretoria da
Companhia:

(a) JOSE HUMBERTO PRATA TEODORO JUNIOR, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® MG10706296, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 037.248.046-28, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Praca General Gentil Falcao, n°® 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade
MongOes, CEP 04571-150, para o cargo de Diretor Presidente e de Relagbes com
Investidores, conforme Termo de Posse constante do Anexo XIV a presente ata, por
meio do qual declara, sob as penas da lei, que cumpre todos 0s requisitos previstos no
art. 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Acles”) para a investidura como membro da Diretoria, com efeito
imediato; e

(b) MARCELO LAMBRECHT, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias contabeis, portador da
Cédula de Identidade RG n° 3062405431, inscrito no CPF/ME sob o n® 722.345.120-34,
com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Praga General
Gentil Falcdo, n° 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade Moncdes, CEP 04571-150,
para o cargo de Diretor sem designacdo especifica, conforme Termo de Posse constante
do Anexo XV a presente ata, por meio do qual declara, sob as penas da lei, que cumpre
todos os requisitos previstos no art. 147 da Lei das Sociedades por Acdes para a
investidura como membro da Diretoria, com efeito imediato.

Assim, todos os diretores da Companhia possuirdo mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos, estendendo-se até primeira reunidao do Conselho de Administragdo apos a assembleia geral
ordinaria da Companhia que deliberar sobre as contas dos administradores e as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Em razdo das deliberagdes tomadas acima, a Diretoria da Companhia fica composta pelos seguintes
membros: (i) JOSE HUMBERTO PRATA TEODORO JUNIOR, como Diretor Presidente e de RelacSes
com Investidores; e (i) MARCELO LAMBRECHT, como Diretor sem designacdo especifica.

Ato continuo, também foi deliberada, por unanimidade e sem ressalvas, a definicdo de atribuicGes e
competéncias para o seguinte cargo:

Compete ao Diretor sem designacdo especifica:

(i) coordenar e supervisionar as atividades de controladoria e contabilidade;
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(ii) coordenar, planejar, supervisionar e responsabilizar-se pela area administrativa, incluindo as
areas de tecnologia de informagao, recursos humanos, instalacdes e integragbes; e
(iii) coordenar e executar atividades de planejamento e controle.

(vii) a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias necessarias para
a formalizagao das deliberacOes aprovadas acima, com a ratificagdo de todos os atos praticados até o
momento.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos para lavratura da presente
ata, assinada por todos os presentes. Composicao da Mesa: Presidente — Silvio Tini de Araujo; Secretario
— Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes. Membros do Conselho de Administracdo: Silvio Tini de
Araujo, Renato Carvalho do Nascimento, Julio Cesar de Toledo Piza Neto, Arlindo de Azevedo Moura e
Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes.

Certifico que a presente € copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 10 de maio de 2021.

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.
Assinaturas seguem na proxima pagina.)
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(Pdgina de assinaturas da ata da Reunido do Conselho de Administracdo da TS Agro S.A., realizada em
10 de maio de 2021)

Silvio Tini de Aratdjo Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes
Presidente Secretario
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TS AGRO S.A.

CNPJ/ME n° 40.337.136/0001-06
NIRE n° 35.300.562.917

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 2021

ANEXO I

POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE DA COMPANHIA



POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE DA TS AGRO S.A.



1.1

1.2.

1.3.

2.1.

POLITICA DE DIVULGAGCAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

OBJETIVO E FUNDAMENTO

A presente “Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante’, aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo da TS Agro S.A., tem como propdsito disciplinar os
procedimentos internos a serem adotados com a finalidade de atender integralmente
as disposicOes legais e regulamentares concernentes a divulgacdo de ato ou fato
relevante, nos termos da Instrucdo CVM 358 (conforme definido abaixo), visando
assegurar o atendimento aos objetivos de amplitude, qualidade, transparéncia,
eficiéncia e igualdade de tratamento aos acionistas na divulgacdo de Atos ou Fatos
Relevantes relativos aos Valores Mobiliarios.

A Politica também busca a manutencéo da confianca dos investidores, colaboradores e
dos participantes do mercado de capitais em geral, quanto a veracidade e atualidade
das informacdes pertinentes a realidade das atividades e da situacdo socioecondmica
da Companhia em qualquer momento. Esta Politica rege também a divulgacdo de
informagdes relevantes a analistas de investimento, imprensa especializada e aos
empregados da Companhia.

Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (i) o Codigo de Etica e Conduta; (ii) a Lei das
Sociedades por AcOes; (iv) as normas aplicaveis emanadas pela CVM; (v) o
Regulamento do Novo Mercado; e (vi) o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa
— Companhias Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado
pelo Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC).

DEFINICOES

Os termos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, teréo
0s seguintes significados:

0] “Acionista Controlador”: caso exista(m), o(s) acionista(s) ou grupo de
acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum, que
exerca o poder de controle, direto ou indireto, da Companhia, nos termos da
Lei das Sociedades por AcOes.

(i) “Ato ou Fato Relevante”: qualquer decisdo do(s) Acionista(s)
Controlador(es), deliberacdo da Assembleia Geral ou dos oOrgdos de
administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou
relacionado aos negocios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel:
(a) na cotacdo dos Valores Mobiliarios; (b) na decisdo dos investidores de
comprar, vender ou manter aqueles Valores Mobiliarios; ou (c) na decisdo dos
investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢cdo de titular de
Valores Mobiliarios, que podem incluir potencialmente, sem limitacdo, os
exemplos de atos ou fatos potencialmente relevantes constantes do Anexo A
desta Politica.

(iii) “B3”: a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.



(v)

)
(vi)
(vii)
(vii)
(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

“Codigo de Etica e Conduta”: o “Cddigo de Etica e Conduta’ aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.

“Companhia”: TS Agro S.A.

“Conselho de Administracéo”: o conselho de administracdo da Companhia.
“Conselho Fiscal”: o conselho fiscal da Companhia, quando instalado.
“CVM”: a Comissdo de Valores Mobiliarios.

“Dia Util”: qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

“Diretor de Relacdes com Investidores”: o diretor da Companhia eleito
com as atribuicdes previstas nas instru¢cbes e regulamentacbes da CVM,
incluindo a execucdo, 0 acompanhamento e a fiscalizacdo desta Politica.

“Entidades do Mercado”: conjunto das bolsas de valores ou das entidades
do mercado de balcdo organizado nas quais os Valores Mobiliarios sejam ou
venham a ser admitidos a negociacéo, assim como entidades equivalentes em
outros paises.

“Informacéao Privilegiada”: todo e qualquer Ato ou Fato Relevante que ainda
ndo tenha sido divulgado ao publico investidor.

“Instrucao CVM 358”: a Instrucdo da CVM n® 358, de 03 de janeiro de 2002,
conforme alterada.

“Lei das Sociedades por Acdes”: a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

“Negociacao Relevante”: o negdcio ou o conjunto de negécios por meio do
gual a participacdo direta ou indireta: (a) do Acionista Controlador, direto ou
indireto; e/ou (b) dos acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Fiscal; e/ou (c) de qualquer pessoa natural ou
juridica; e/ou (d) do grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando
um mesmo interesse, ultrapassa, para cima ou para baixo, os patamares de 5%
(cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim
sucessivamente, de espécie ou classe de ac¢les representativas do capital social
da Companhia.

“Pessoas Vinculadas”: A Companhia, seu(s) Acionista(s) Controlador(es),
direto(s) e indireto(s), administradores, membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, e de quaisquer outros 6rgdos com fung@es técnicas ou consultivas da
Companhia, criados por disposicdo estatutaria, empregados e diretores da
Companhia que, em virtude de seu cargo ou posi¢do, tenham acesso a qualquer
Informacéo Privilegiada, bem como suas sociedades controladas, sob controle
comum ou coligadas, seus respectivos acionistas controladores, conjuges,
companheiros, dependentes incluidos na declaragdo anual do imposto de renda,
que tenham aderido expressamente a esta Politica e & Politica de Negociacéo,
assim como quaisquer empregados e terceiros contratados pela Companhia, 0s
guais estdo obrigados a observar o descrito nesta Politica e na Politica de



3.1

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

Negociacdo. Serdo ainda consideradas Pessoas Vinculadas quaisquer outras
pessoas que, a critério da Companhia, tenham conhecimento de Atos ou Fatos
Relevantes em virtude do cargo, posicdo ou funcdo na Companhia, em
sociedades controladas ou coligadas.

“Politica”: a presente “Politica de Divulgagcdo de Ato ou Fato Relevante’.

“Politica de Negociacdo”: a “Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios
de Emissdo da TS Agro S.A.”, cuja adocao foi aprovada em Reunido do Conselho
de Administracdo;

“Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

“Termo de Adesdo”: termo de adesdo a presente Politica, a ser firmado
conforme o modelo constante no Anexo B desta Politica.

“Valores Mobiliarios”: quaisquer valores mobiliarios, assim definidos por lei,
de emissdo da Companhia e a eles referenciados, como, entre outros, acdes,
debéntures conversiveis ou ndo, certificados de recebiveis imobiliarios, bénus
de subscricdo, recibos e direitos de subscrigdo, notas promissorias, opcdes de
compra ou de venda ou derivativos de qualquer espécie.

PRINCIPIOS

Esta Politica est4 baseada nos seguintes principios e objetivos:

0)

(i)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

obediéncia a legislacdo especifica, a regulacdo da CVM e de outros Orgaos
reguladores nacionais e estrangeiros a que a Companhia possa estar sujeita;

prestar informacdo completa aos acionistas e investidores da Companhia;

assegurar a disponibilidade ao mercado das informagdes que possam influir nas
suas decisdes de investimento;

assegurar que a divulgacdo de informacdes acerca da situacéo patrimonial e
financeira da Companhia seja correta, completa e continua, na forma prevista
nesta Politica e na regulagdo em vigor;

garantir ampla e imediata divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

possibilitar amplitude, qualidade, transparéncia e acesso equanime as
informagdes publicas sobre a Companhia a todo acionista e investidor;

zelar pelo sigilo de Ato ou Fato Relevante néo divulgado;

colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais
brasileiro; e

consolidar praticas de boa governanca corporativa na Companhia, aderindo as
melhores praticas de relagdes com investidores.



4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

PROCEDIMENTOS DE DIVULGACAO

O Diretor de Relagcdes com Investidores é responsavel pela divulgacdo e comunicacgao
de Ato ou Fato Relevante a CVM e as Entidades do Mercado, assim como pela execucdo
dos demais procedimentos previstos nesta Politica. O Diretor de Reagdes com
Investidores devera zelar pela ampla e imediata disseminac¢édo de tais informacoes,
simultaneamente em todos os mercados, nacionais e estrangeiros, em que os Valores
Mobiliarios sejam admitidos a negociacao.

4.1.1. O Ato ou Fato Relevante devera ser:

(i)  divulgado por meio de portal de noticias com pagina na rede mundial de
computadores, o qual disponibiliza, em secdo disponivel para acesso
gratuito, a informacao em sua integralidade; e

(i)  disponibilizado: (i) na pagina do sistema de envio de informagbes periddicas
e eventuais da CVM (Sistema Empresas.Net); e (ii) no site de Rela¢bes com
Investidores da Companhia (ri.terrasanta.com.br), em teor no minimo idéntico
aquele remetido a CVM.

4.1.2. A informacdo constante de Ato ou Fato Relevante deverd ser apresentada de
forma clara e precisa, em linguagem objetiva e acessivel ao publico investidor.
Sempre que for utilizado algum conceito técnico que, a critério do Diretor de
Relacdes com Investidores, seja considerado de maior complexidade, devera
constar da informacéo divulgada uma explicacdo sobre o seu significado.

Na hipotese de veiculacdo de Ato ou Fato Relevante por qualgquer meio de comunicagao,
inclusive informacdo a imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores,
analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior, 0 Diretor de Relagdes com
Investidores devera divulgar, prévia ou simultaneamente, a respectiva informacéo ao
mercado, na forma estabelecida nesta Politica.

As Pessoas Vinculadas serdo responsaveis por comunicar imediatamente ao Diretor de
Relagdes com Investidores todo e qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham
conhecimento e que presumam néo ter ainda chegado ao conhecimento do Diretor de
Relagdes com Investidores, que promovera sua divulgacdo, nos termos dessa Politica.

4.3.1. A comunicacdo ao Diretor de Rela¢Bes com Investidores de que trata a clausula
4.3 acima devera ser feita por meio de correio eletrénico, para o endereco:
ri@tsagro.com.

4.3.2. Caso os Acionista(s) Controlador(es), diretores, membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer érgdos com funcdes técnicas
ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, constatem a omissdo do
Diretor de Relacdes com Investidores no cumprimento de seu dever de
comunicacdo e divulgacdo nos termos dessa Politica, inclusive na hipotese do
item 5.2 abaixo, tais pessoas deverdo comunicar imediatamente o Ato ou Fato
Relevante de que tenham conhecimento & CVM, nos termos da Instrugdo CVM
358.

Sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado exigirem do Diretor de RelacBes com
Investidores esclarecimentos adicionais a comunicagao e a divulgagdo de Ato ou Fato
Relevante, ou caso ocorra oscila¢do atipica na cotacédo, pre¢o ou quantidade negociada



4.5.

4.5.1.

4.5.2.

4.5.3.

4.6.

4.7.

4.7.1.

dos Valores Mobilidrios, deverd o Diretor de Relagdes com Investidores inquirir as
pessoas com acesso a Atos ou Fatos Relevantes, com o objetivo de averiguar se estas
tém conhecimento de informagdes que devam ser divulgadas ao mercado.

4.4.1. As pessoas inquiridas na forma da clausula 4.4 acima deverdo responder a
solicitacdo do Diretor de Relacdes com Investidores imediatamente. Caso nado
tenham condi¢bes de se encontrarem pessoalmente ou falarem por telefone
com o Diretor de RelagGes com Investidores ainda no mesmo dia em que este
tiver tido conhecimento da respectiva exigéncia da CVM ou das Entidades do
Mercado, as pessoas em questdo deverdo enviar correio eletrénico com as
informacdes pertinentes para o endereco ri@tsagro.com.

A divulgacé@o de Ato ou Fato Relevante devera ser feita simultaneamente a CVM e as
Entidades do Mercado, preferencialmente ap6s o encerramento dos negocios nos
mercados em que os Valores Mobiliarios sejam negociados, tanto em Entidades do
Mercado brasileiras quanto em estrangeiras.

Caso seja necessaria a divulgacao antes do inicio dos negdcios, tal divulgacdo devera
ocorrer, sempre que possivel, com, pelo menos, 1 (uma) hora de antecedéncia da
abertura da sessdo de negociagao.

Em qualquer hipotese de incompatibilidade no caso de negociacdo em diversos
mercados, prevalecera o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

Caso seja imperativo que a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o
horario de negociagéo, o Diretor de Relagcdes com Investidores deverd solicitar, sempre
simultaneamente as Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a suspensao da
negociacdo dos Valores Mobiliarios, pelo tempo necessério a adequada disseminagao
da respectiva informacéo, observados os procedimentos previstos nos regulamentos
editados pelas Entidades de Mercado sobre o0 assunto.

O Diretor de Relagdes com Investidores deverd estabelecer e divulgar ao mercado, com
antecedéncia compativel com os padrées de mercado e de acordo com a
regulamentacdo aplicavel, especialmente o artigo 29 do Regulamento do Novo
Mercado, as datas em que serdo divulgados os resultados trimestrais, semestrais ou
anuais, devidamente auditados ou com revisdo limitada, conforme o caso, da
Companhia.

A Companhia poderd adotar a pratica de divulgar ao mercado suas expectativas de
desempenho futuro (guidance), tanto de curto como de longo prazo, principalmente
no que se refere aos aspectos financeiros e operacionais dos seus negécios, por decisado
do Conselho de Administracgao.

Na hipétese de divulgacdo de tais expectativas, deve ser observado o seguinte:

0] a divulgacdo antecipada de resultados pode ser admitida no caso de
informagdes preliminares, ainda ndo auditadas, apresentadas com clareza, para
cada um dos itens e periodos projetados;

(i) tais estimativas devem ser razodveis e vir acompanhadas de premissas
relevantes, parametros e metodologia adotados, bem como identificadas como
dados hipotéticos que néo constituem promessa de desempenho e razoaveis;



5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

(i)  os resultados ou informativos elaborados em consonancia com padrdes
contabeis estrangeiros devem apresentar a reconciliacdo para as praticas
contdbeis brasileiras, bem como a reconciliagdo com as rubricas contdbeis
expressas diretamente nas demonstracdes financeiras da Companhia e,
portanto, obtidas pelos critérios contabeis adotados no Brasil;

(iv)  caso os dados apresentados sejam de terceiro, a respectiva fonte deve ser
apresentada;

v) caso as informagdes divulgadas envolvam a elaboracdo de projecBes, deve ser
apresentado confronto com os resultados efetivamente obtidos, por ocasido da
divulgacdo do Formulério de Informacgfes Trimestrais (ITR) e do Formulério de
Demonstracfes Financeiras Padronizadas (DFP) da Companhia;

(vi)  as projecdes e estimativas divulgadas devem ser incluidas no formulario de
referéncia da Companhia;

(vii) se as previsdes ndo se confirmarem, a Companhia informard as razdes que
determinaram a diferenca no resultado;

(vii) se a Companhia constatar que a projecdo se tornou significativamente
incorreta, o Diretor de Rela¢cBes com Investidores fara imediata divulgacéo da
informacao correta tdo logo identifique aquele erro; e

(ix) se as projecBes divulgadas forem descontinuadas, esse fato devera ser
informado, acompanhado dos motivos que levaram a sua perda de validade, na
forma de Ato ou Fato Relevante.

EXCECAO A IMEDIATA DIVULGACAO

Os Atos ou Fatos Relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se
o(s) Acionista(s) Controlador(es) ou a administragdo da Companhia entenderem que
sua revelacdo colocard em risco interesse legitimo da Companhia, devendo
obrigatoriamente serem adotados os procedimentos estabelecidos nesta Politica com o
propésito de garantir o sigilo de tais informacdes.

Nao obstante a clausula 5.1 acima, o Diretor de Relagdes com Investidores divulgara
imediatamente o Ato ou Fato Relevante mantido em sigilo se a informacéo relevante
se tornar conhecida, parcial ou totalmente, ou se ocorrer oscilagdo atipica na cotacéo,
preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou
a eles referenciada ou, ainda, na hipotese de a CVM ou Entidades do Mercado decidirem
pela divulgagéo.

O(s) Acionista(s) Controlador(es) ou os administradores deverdo solicitar ao Diretor de
RelacBes com Investidores, que divulgue imediatamente o Ato ou Fato Relevante
mantido em sigilo, em qualquer das hipoteses mencionadas na clausula 5.2 acima.

5.3.1. Caso o Diretor de Relacbes com Investidores ndo tome as providéncias
necessarias para a imediata divulgacao referida na clausula 5.3 acima, cabera,
conforme aplicavel, ao(s) proprio(s) Acionista(s) Controlador(es) ou aos
administradores, a adocao das referidas providéncias.

O Diretor de Rela¢des com Investidores deverd sempre ser informado de Ato ou Fato



5.5.

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

6.2.

Relevante mantido sob sigilo, sendo de sua responsabilidade, em conjunto com as
demais pessoas que tiverem conhecimento de tal informacao, zelar pela ado¢édo dos
procedimentos adequados para a manutencéo do sigilo.

Sempre que houver, por parte daqueles que tenham conhecimento de Ato ou Fato
Relevante mantido em sigilo, duvida quanto a legitimidade da ndo divulgacdo da
informacdo, a questdo devera ser submetida a CVM, na forma prevista nas normas
aplicaveis.

PROCEDIMENTOS PARA PRESERVACAO DE SIGILO

O(s) Acionista(s) Controlador(es), os diretores, os membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungbes técnicas ou
consultivas, criados por disposi¢do estatutaria, quando instalados, além dos demais
empregados e agentes da Companhia, deverdo preservar o sigilo das informacbes
confidenciais pertinentes a Atos ou Fatos Relevantes as quais tenham acesso
privilegiado em razdo do cargo ou posicdo que ocupem, ndo utilizando essas
informacdes para a obtencdo de vantagem para si ou para outros, sempre respeitando
os procedimentos estabelecidos nesta Secdo 6, até sua efetiva divulgacdo ao mercado,
assim como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o fagam,
responsabilizando-se solidariamente com estes na hipdtese de descumprimento.

Para efeitos desta Politica, entre os terceiros citados na clausula 6.1 acima incluem-se
quaisquer pessoas que possam ter conhecimento a informacg@es relativas a Atos ou
Fatos Relevantes, tais como consultores, auditores independentes e assessores.

A pessoa sujeita ao dever de sigilo que se desligar da Companhia, ou que deixar de
participar do negdécio ou do projeto a que se referirem os Atos ou Fatos Relevantes,
continuard sujeita ao sigilo até que tais informacdes sejam divulgadas ao mercado e
aos 6rgaos competentes.

Para o propésito de preservagdo do sigilo a que se refere a clausula 6.1 acima, as pessoas
ali mencionadas deverdo observar e zelar pela observancia dos seguintes procedimentos,
sem prejuizo da adocdo de outras medidas que se mostrem apropriadas diante de cada
situacao concreta:

0] divulgar a Informacdo Privilegiada estritamente aquelas pessoas que dela
imprescindivelmente precisem tomar conhecimento;

(ii) ndo discutir a Informagéo Privilegiada na presencga de terceiros que dela nédo
tenham conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo
possa intuir o significado da conversa;

(iii) ndo discutir a Informacéo Privilegiada em conferéncias telefénicas abertas ao
publico investidor em geral;

(iv) manter documentos de qualquer espécie referentes a Informacéo Privilegiada,
inclusive anotag¢bes pessoais manuscritas, em local, ao qual tenha acesso
apenas pessoas autorizadas a conhecer a informacéo;

) gerar documentos e arquivos eletrdnicos referentes a Informacéo Privilegiada
sempre com protecdo por sistemas de senha;



6.3.

6.4.

6.5.

7.1.

7.2.

(vi) ndo circular internamente os documentos que contenham Informacéo
Privilegiada, os quais deverdo ser sempre entregues diretamente ao
destinatario;

(vii)  ndo enviar documentos com Informacéao Privilegiada por fac-simile, a ndo ser
guando haja certeza de que apenas pessoa autorizada a tomar conhecimento
da informagcao terd acesso ao aparelho receptor; e

(vii)  sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a
Informacdao Privilegiada, exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter
acesso a informagdo a assinatura de um termo de confidencialidade, no qual
deve ser especificada a natureza da informagdo e constar a declaracédo de que
o terceiro reconhece o seu carater confidencial, comprometendo-se a nao
divulga-la a qualquer outra pessoa e a ndo negociar com Valores Mobiliarios
antes da divulgacdo da informacgdo ao mercado.

Quando a Informacao Privilegiada precisar ser divulgada a empregado ou agente da
Companhia ou a outra pessoa que ocupe cargo, fungdo ou posi¢cdo na Companhia, seus
controladores, controladas ou coligadas, que ndo seja diretor, membro do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Fiscal da Companhia, a pessoa responsavel pela
transmisséo da informacéo devera se certificar de que a pessoa que a esta recebendo
tem conhecimento desta Politica, exigindo ainda que assine o Termo de Adesdo antes
de Ihe facultar acesso a informagao.

As Pessoas Vinculadas devem ainda:

0) ndo se valer de Informacgdes Privilegiadas para obter, direta ou indiretamente, para
Si ou para terceiros, quaisquer vantagens pecunidrias, inclusive por meio de
compra ou venda de Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia, ou a eles
referenciados; e

(i) zelar para que a violagdo do disposto no item acima ndo possa ocorrer por meio
de subordinados diretos ou terceiros de sua confianga.

Pessoas Vinculadas que inadvertidamente ou sem autorizacdo de qualquer modo
comunicarem, pessoalmente ou por terceiros, Informacéao Privilegiada a qualquer um que
ndo seja Pessoa Vinculada, antes de sua divulgacdo ao mercado, deverdo informar tal ato
imediatamente ao Diretor de Relagbes com Investidores para que este tome as
providéncias cabiveis.

ACOMPANHAMENTO DA POLITICA DE DIVULGAGCAO

Cabe ao Diretor de Relagcbes com Investidores verificar, diante da ocorréncia de Ato ou
Fato Relevante, o adequado cumprimento desta Politica, informando imediatamente
qualquer irregularidade ao Conselho de Administracao.

Na ocorréncia de qualquer das hipdteses previstas na clausula 5.2 acima, que
impliguem necessidade de divulgacdo de Ato ou Fato Relevante mantido sob sigilo, ou
da violacdo do sigilo de Ato ou Fato Relevante previamente a sua divulgacdo ao
mercado, devera o Diretor de Rela¢bes com Investidores realizar investigacbes e
diligéncias internas na Companhia, inquirindo as pessoas envolvidas, que deverdo
sempre responder as suas solicitagbes de informagdes, com o propoésito de verificar o
motivo que provocou a eventual violagdo do sigilo da informacgao.



7.3.

8.1.

7.2.1. As conclusdes do Diretor de Relagbes com Investidores deverdo ser
encaminhadas ao Conselho de Administracédo, para as providéncias cabiveis,
acompanhadas de eventuais recomendacdes e sugestbes de alteracdo desta
Politica, que possam futuramente evitar a quebra do sigilo de informacdes
confidenciais.

Observado o disposto na Politica de Negociagcdo, devera o Diretor de Rela¢Bes com
Investidores monitorar a negociacdo de Valores Mobiliarios, adotando procedimentos
para que lhe sejam informadas as negociacdes que ocorrerem em periodos que
antecedem a divulgacdo ao mercado de Ato ou Fato Relevante, com o propoésito de
identificar eventuais negociacdes vedadas pela legislagdo vigente por pessoas que
tinham conhecimento de tal Ato ou Fato Relevante, comunicando eventuais
irregularidades ao Conselho de Administracdo e a CVM.

PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO DE INFORMAGCOES SOBRE
NEGOCIACOES DE ADMINISTRADORES

Os diretores, os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal da
Companhia e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia
criados por disposicdo estatutaria deverdo obrigatoriamente informar a Companhia
sobre a titularidade e as negociacgdes realizadas com Valores Mobiliarios emitidos pela
propria Companhia, por suas controladoras ou controladas, nestes dois ultimos casos,
desde que se trate de companhias abertas.

8.1.1. A comunicagdo a que se refere a clausula 8.1 acima deverd abranger (i) as
negociacbes com derivativos ou quaisquer outros valores mobilidrios
referenciados nos Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia ou de emissédo
de suas controladoras ou controladas, nestes dois ultimos casos, desde que se
trate de companhias abertas, (ii) realizadas, dentro ou fora de mercados
organizados, de forma direta ou indireta, quer tais negociacdes se deem através
de sociedade controlada, quer através de terceiros com quem for mantido
contrato de fiddcia ou administracdo de carteira ou agbes (ressalvada a hipotese
de fundos de investimento que ndo sejam exclusivos, nem possam ter as
decisdes de negociacdo influenciadas pelos cotistas), e (iii) a aplicacdo, o
resgate e a negociacdo de cotas de fundos de investimento cujo regulamento
preveja que sua carteira de agbes seja composta exclusivamente por acdes de
emissdo da companhia, de sua controlada ou de sua controladora.

8.1.2. As pessoas naturais mencionadas na clausula 8.1 acima indicardo, ainda, 0s
Valores Mobiliarios que sejam de propriedade de cdnjuge do qual ndo estejam
separados judicial ou extrajudicialmente, de companheiro(a), de qualquer
dependente incluido em sua declaracdo de ajustes anual de imposto sobre a
renda e de sociedades por elas controladas direta ou indiretamente.

8.1.3. A comunicacdo devera ser encaminhada ao Diretor de Rela¢cdes com
Investidores, o qual deverd dar ciéncia a CVM e as Entidades do Mercado,
conforme modelo de formulario que constitui 0 Anexo C desta Politica.

8.1.4. A comunicacdo ao Diretor de Relagbes com Investidores devera ser efetuada:
(i) no prazo de 5 (cinco) dias apos a realizacdo de cada negdcio; (ii) no primeiro
Dia Util apds a investidura no cargo, neste caso tanto para fins de titularidade
guando para negociacdes realizadas com Valores Mobiliarios de emissdo da
Companhia e por suas controladoras ou controladas, desde que se trate de
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9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

10.

10.1.

companhia aberta; ou (iii) quando da apresentacdo da documentagdo para o
registro de companhia aberta.

8.1.5. Juntamente com a primeira comunicacdo apresentada pelas pessoas naturais
mencionadas na Clausula 8.1, devera ser fornecida relagdo contendo o nome e
0 numero CNPJ ou CPF das pessoas indicadas na Clausula 8.1.2, sendo que
qualquer alteragdo nestas informacdes devera ser informada & Companhia no
prazo de até 15 (quinze) dias contados de sua ocorréncia.

PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO E DIVULGACAO SOBRE NEGOCIACOES
RELEVANTES

As Pessoas Vinculadas, bem como qualquer pessoa ou grupo de pessoas, naturais ou
juridicas, agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse, deverdo comunicar
a Companhia a realizacdo de NegociacOes Relevantes, incluindo as informacdes
constantes do modelo de formulario que constitui o Anexo D desta Politica.

9.1.1. A comunicacdo acerca da realizacdo de Negociacbes Relevantes devera ser
encaminhada ao Diretor de Rela¢Bes com Investidores imediatamente apds ser
alcancada as referidas participacdes constantes da definicéo.

9.1.2. A obrigacdo de comunicacdo prevista na Clausula 9.1, observadas as
disposi¢Ges da regulamentacao aplicavel, abrange (i) a aquisicdo de quaisquer
direitos sobre as acdes e demais valores mobiliarios, (i) a celebragdo de
guaisquer instrumentos financeiros derivativos referenciados em acdes, ainda
gue sem previsdo de liquidacao fisica, e (iii) negociacdes realizadas, dentro ou
fora de mercados organizados, de forma direta ou indireta, quer tais
negociacbes se deem através de sociedade controlada, quer através de
terceiros com quem for mantido contrato de fiddcia ou administracéo de carteira
ou acgdes (ressalvada a hipdtese de fundos de investimento que ndo sejam
exclusivos, nem possam ter as decisdes de negociacdo influenciadas pelos
cotistas).

O Diretor de Relagcbes com Investidores sera responsavel pela transmissdo das
informac6es, assim que recebidas pela Companhia, a CVM e as Entidades do Mercado,
se for o caso, conforme clausula 8 acima.

Nos casos em que a aquisicdo mencionada na clausula 9.1.1 acima resulte na alteracdo
da, ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a, composi¢do do controle ou a
estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que a referida aquisicdo
gere obrigacdo da realizagdo de oferta publica, nos termos da regulamentacéo aplicavel,
o adquirente devera, ainda, promover a divulgacdo de aviso contendo as informagdes
previstas no Anexo D desta Politica, no minimo, pelos mesmos canais de comunicagao
adotados pela Companhia, conforme descritos nesta Politica.

Sem prejuizo do disposto nesta secdo, o(s) Acionista(s) Controlador(es) deve(m)
fornecer mensalmente a Companhia as informacBes exigidas pelo artigo 30 do
Regulamento do Novo Mercado, cabendo a Companhia transmitir tais informacgdes a B3
na forma e no prazo exigidos pelo referido normativo.

ALTERACAO NA POLITICA DE DIVULGACAO

Esta Politica podera ser alterada, por meio de deliberacdo do Conselho de
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10.2.

11.

11.1.

11.2.

11.3.

12.

12.1.

12.2.

13.

13.1.

Administracdo, nas seguintes situacoes:
0] guando houver determinacdo expressa, nesse sentido, por parte da CVM;

(i) diante de modificacdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptacGes que forem necessérias; ou

(i) guando o Conselho de Administracdo, no processo de avaliagdo da eficacia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteracgoes.

A alteracdo desta Politica devera ser comunicada a CVM e as Entidades do Mercado
pelo Diretor de Relagdes com Investidores, devendo a comunicacdo ser acompanhada
de copia da deliberagdo e do inteiro teor dos documentos que disciplinem e integrem
a Politica, na forma exigida pelas normas aplicaveis, assim como as pessoas que
constem da relacdo referida na clausula 12.1.3 abaixo.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS TRIMESTRAIS E ANUAIS

A divulgacdo de resultados trimestrais e anuais serd sempre feita ap6s o horario de
fechamento do pregéo de todas as Entidades do Mercado em que forem admitidos a
negociacdo Valores Mobiliarios.

11.1.1.Em qualquer hipotese de incompatibilidade no caso de negocia¢do em diversos
mercados, prevalecera o horéario de funcionamento do mercado brasileiro.

O resultado sera, também, na mesma ocasiao, disponibilizado, em idéntico teor, no site
de RelagBes com Investidores da Companhia (ri.terrasanta.com.br), e encaminhado aos
analistas e investidores que integrem o cadastro da Companhia.

A companhia deve realizar, em até 5 (cinco) dias Uteis apo6s a divulgacdo de resultados
trimestrais ou anuais, apresentacado publica sobre as informacdes divulgadas.

11.3.1.A apresentacdo publica deve ser realizada presencialmente ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a
participacdo a distancia dos interessados.

ATENDIMENTO A INVESTIDORES

O atendimento a investidores e analistas de mercado sera sempre feito pelo Diretor de
Relacbes com Investidores e/ou por representante da area de relacdes com
investidores, podendo tais pessoas estarem acompanhadas por outros Diretores da
Companhia, a critério do Diretor de Rela¢6es com Investidores.

As informagdes que ja tenham sido divulgadas ao mercado e que sejam novamente
solicitadas em reunides ou apresentacgdes para investidores e analistas de investimento,
mas que ndo estejam disponiveis naquele momento, serdo encaminhadas
posteriormente a tais pessoas.

RESPOSTAS A RUMORES

A Companhia ndo ira comentar rumores ou especula¢Bes originadas no mercado,
exceto em situagBes extremas que impliguem ou possam implicar em significativa
volatilidade dos Valores Mobiliarios ou a eles referenciados, bem como quando
solicitado pela CVM e/ou pelas Entidades de Mercado.
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14.

14.1.

14.2.

14.3.

15.

15.1.

INFRACOES E SANCOES

Sem prejuizo das san¢des cabiveis nos termos da legislacdo vigente, a serem aplicadas
pelas autoridades competentes, em caso de violagdo dos termos e procedimentos
estabelecidos nesta Politica, cabera ao Conselho de Administracdo tomar as medidas
disciplinares que forem cabiveis no ambito interno da Companhia, inclusive a
destituicdo do cargo ou demissdo do infrator nas hipéteses em que for constatada
violacdo grave no entendimento do Conselho de Administracéo.

Caso a infracdo seja praticada por terceiros, caracterizara inadimplemento contratual,
podendo a Companhia, sem qualquer 6nus, resolver o respectivo contrato e exigir o
pagamento da multa nele estabelecida, sem prejuizo de perdas e danos.

Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral,
devera o Conselho de Administracéo convocéa-la para deliberar sobre o tema.

DISPOSICOES FINAIS

Deverao aderir e esta Politica: (i) o(s) Acionista(s) Controlador(es), (ii) os diretores,
(iii) os membros do Conselho de Administra¢éo e do Conselho Fiscal, quando instalado,
e (iv) conforme identificagdo realizada pelo Diretor de Rela¢cdes com Investidores (a)
guem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posicdo na Companhia, seus
controladores, controladas ou coligadas, possa vir a ter conhecimento de informacéo
relativa a Ato ou Fato Relevante, incluindo empregados, estagiarios e outros
colaboradores, e (b) terceiros que, em virtude de relacdo comercial, profissional ou de
confianga com a companhia, possam vir a ter conhecimento de informacéo relativa a
Ato ou Fato Relevante, tais como auditores independentes, analistas de valores
mobiliarios, consultores e instituigdes integrantes do sistema de distribuigdo.

15.1.1.A Companhia devera enviar as pessoas indicadas na Clausula 12.1, por
correspondéncia registrada ou e-mail com aviso de recebimento, copia desta
Politica, solicitando o retorno a Companhia do Termo de Adesdo devidamente
assinado conforme o Anexo B desta Politica, qual ficard arquivado na sede da
Companhia.

15.1.2.Na assinatura do termo de posse de novos administradores da Companhia
deverd ser exigida a assinatura do Termo de Adesdo, sendo-lhes dado
conhecimento desta Politica.

15.1.3. A comunicagéo desta Politica, assim como a exigéncia de assinatura do Termo
de Adesdo, as pessoas referidas na clausula 12.1 acima, sera feita antes destas
pessoas tomarem conhecimento de Ato ou Fato Relevante, na forma da clausula
6.3 acima.

15.1.4.0 Termo de Adesédo devera ser arquivado na sede da Companhia enquanto as
pessoas referidas na clausula 12.1 acima com ela mantiverem vinculo e por 5
(cinco) anos, no minimo, apds o seu desligamento.

15.1.5. A Companhia manterd em sua sede, a disposi¢cdo da CVM, a relacédo de pessoas
contempladas na clausula 12.1 acima e respectivas qualificagdes, indicando
cargo ou funcéo, endereco e numero de inscricdo no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia ou no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia, atualizando-a imediatamente
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15.2.

15.3.

16.

16.1.

sempre que houver modificacéo.

As pessoas contempladas na Clausula 12.1 acima deverdo informar ao Diretor de
Relagbes com Investidores e exigir que terceiros, os quais tenham relacdo comercial,
profissional ou de confianca com a Companhia, tais como consultores, auditores
independentes, analistas de valores mobiliarios, instituicdes integrantes do sistema de
distribuicdo e assessores, e que precisem ter acesso a Informacéao Privilegiada, atestem
formalmente o conhecimento desta Politica e comprometam-se a ndo divulgar tais
informacdes até que fiquem publicas ou percam sua condicdo de Ato ou Fato Relevante

Quaisquer duvidas acerca das disposicfes desta Politica deverdo ser esclarecidas
perante o Diretor de Relagbes com Investidores, sendo que quaisquer casos omissos
serdo deliberados pelo Conselho de Administracgao.

VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e pode ser consultada em
ri.terrasanta.com.br.

* X X *
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

ANEXO A

Assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da Companhia,
ainda que sob condicdo suspensiva ou resolutiva.

Mudanca no controle da Companhia, inclusive através de celebracdo, alteracdo ou
rescisdo de acordo de acionistas.

Celebracdo, alteracdo ou rescisdo de acordo de acionistas em que a Companhia seja
parte ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro proprio da Companhia.

Ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a Companhia, contrato ou colaboracao
operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa.

Autorizacdo para negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia em
gualguer mercado, nacional ou estrangeiro.

Decisdo de promover o cancelamento de registro de companhia aberta.
Incorporacéo, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia ou empresas ligadas.
Transformacéo ou dissolugdo da Companhia.

Mudanca na composi¢do do patriménio da Companhia.

Mudanca de critérios contabeis.

Renegociacado de dividas.

Aprovacdo de plano de outorga de opcdo de compra de agdes.

Alteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia.
Desdobramento ou grupamento de ac¢bes ou atribui¢cdo de bonificagao.

Aquisicdo de acbes da Companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e
alienacédo de acBes assim adquiridas.

Lucro ou prejuizo da Companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro.

Celebracdo ou extincdo de contrato, ou 0 insucesso na sua realizacdo, quando a
expectativa de concretizacdo for de conhecimento publico.

Aprovacdo, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantacéo.

Inicio, retomada ou paralisacéo da fabricacdo ou comercializacdo de produto ou da prestacao
de servico.

Descoberta, mudancga ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da Companhia.
Modificacdo de projec¢des divulgadas pela Companhia.

Pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial, requerimento de faléncia ou propositura
de acdo judicial, de procedimento administrativo ou arbitral que possa vir a afetar a
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situacdo econdmico-financeira da Companhia.

* * * X
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ANEXO B

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
DA TS AGRO S.A.

Pelo presente instrumento, [INSERIR NOME OU RAZAO SOCIAL], [INSERIR QUALIFICACAO —
NACIONALIDADE, ESTADO CIVIL, PROFISSAO, RG/RNE, SE FOR PESSOA FiSICA;
IDENTIFICAR TIPO SOCIETARIO, SE FOR PESSOA JURIDICA], com endereco em [INSERIR
ENDERECO], inscrito no [CPF/ME — CNPJ/ME] sob o n° [INSERIR NUMEROQ], na qualidade de
[INDICAR CARGO OCUPADO OU “ACIONISTA CONTROLADOR™] da TS AGRO S.A., sociedade
por acdes, com sede na Praga General Gentil Falcdo, n® 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar,
Cidade Mongoes, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04571-150, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob n° 40.337.136/0001-06,
doravante denominada simplesmente Companhia, vem, por meio deste Termo de Adeséo,
declarar ter tomado conhecimento da “Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante’ da
Companhia, aprovada pelo Conselho de Administragao em [e] de maio de 2021, nos termos
da Instrugdo CVM n© 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e assumir o
compromisso de observar as normas e procedimentos previstos em tal documento e pautar
suas acles em relacdo a Companhia sempre em conformidade com tais disposi¢cées.

[LOCAL], [e] de [e] de [e].

Nome:

Cargo:
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ANEXO C

NEGOCIACOES REALIZADAS COM VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
COMPANHIA E DE SUAS CONTROLADAS E/OU CONTROLADORAS QUE SEJAM
COMPANHIAS ABERTAS

(ARTIGO 11 DA INSTRUCAO CVM 358)

Em ..... (més/ano)

() ocorreram somente as seguintes operacdes com valores mobiliarios e derivativos, de acordo com o

artigo 11 da Instrugdo CVM n° 358/2002.()

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobiliarios e derivativos, de acordo com o artigo 11 da
Instrucdo CVM n°© 358/2002, sendo que possuo as seguintes posicdes dos valores mobilidrios e

derivativos.

Denominacdo da Companhia:

Nome: CPF/CNPJ:
Qualificaco:
Saldo Inicial
% de participacdo
Valor
Mobiliario/ Caracteristicas dos Titulos (2) Quantidade Mesma
Derivativo Espécie/ Total
Classe
Movimentac¢des no Més
Valor Caracteristicas dos Volume (R$)
Mobiliario . Intermediario | Operacdo Dia Quantidade Preco
o Titulos (2) 3)
/Derivativo
Compra
Total Compras
Venda
Total Vendas
Saldo Final
Caracteristicas Quantidade % de participacdo
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Valor dos Titulos (2)
Mobiliario/
Derivativo

Mesma
Espécie/ Total
Classe

Denominacédo da Controladora:

Nome: CPF/CNPJ:
Qualificacéo:
Saldo Inicial
% de participacdo
Valor
Mobiliario/ Caracteristicas dos Titulos (2) Quantidade Mesma
Derivativo Espécie/ Total
Classe
Movimentagdes no Més
Valor
e Caracteristicas dos L - . . Volume (R
Mobiliario/ . Intermediério | Operacéo Dia| Quantidade Preco (R9)
L Titulos (2) 3)
Derivativo
Compra
Total Compras
Venda
Total Vendas
Saldo Final
% de participacdo
Valor
Mobiliario/ Caracteristicas dos Titulos (2) Quantidade Mesma
Derivativo Espécie/ Total
Classe
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Denominacéo da Controlada:

Nome: CPF/CNPJ:
Qualificacao:
Saldo Inicial
% de participacdo
Valor
Mobiliario/ Caracteristicas dos Titulos (2) Quantidade Mesma
Derivativo Espécie/ Total
Classe
Movimentagdes no Més
Valor
e Caracteristicas dos o ~ . . Volume (R
Mobiliario/ . Intermediario | Operacéo Dia| Quantidade Preco (R9)
L Titulos (2) 3)
Derivativo
Compra
Total Compras
Venda
Total Vendas
Saldo Final
% de participacdo
Valor
Mobiliario/ Caracteristicas dos Titulos (2) Quantidade Mesma
Derivativo Espécie/ Total
Classe

(1) Ao preencher o formulario, excluir as linhas que nao contenham informagdo. Se ndo houver
aquisicdo/alteracdo de posi¢bes para nenhuma das pessoas abrangidas no artigo 11 da Instrucédo

CVM n° 358/2002, enviar uma declaracéo informando a respeito.

(2) Emissao/série, conversivel, simples, prazos, garantias, espécie/classe etc.
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(3) Quantidade vezes preco.
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ANEXO D

REALIZACAO DE NEGOCIACAO RELEVANTE
(ARTIGO 12 DA INSTRUCAO CVM 358)

Periodo: fmés/ano]

Nome do Adquirente/Alienante:

Qualificacao: CNPJ/CPF:

Data do Negdcio:

Tipo de Negdécio:

Tipo de Valor Mobiliario:

Objetivo da participacéao:

Quantidade Visada:

Se for o caso, declaracédo do adquirente de que suas compras nao objetivam
alterar a composicéo do controle ou a estrutura administrativa da Companhia:

Numero de agdes e de outros valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos referenciados em tais acfes (quantidade, classe e espécie):

Acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de emissdo da Companhia:

Acionista residente ou Nome/Denominacao Social do Mandatario/
domiciliado no exterior: Representante legal:
CNPJ/CPF:

Outras Informagdes Relevantes:




DocusSign Envelope ID: EC73C5D3-46D2-4C89-B005-C123BE26BF2E

TS AGRO S.A.

CNPJ/ME n° 40.337.136/0001-06
NIRE n° 35.300.562.917

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 2021

ANEXO II

POLITICA DE INDICAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, COMITES E
DIRETORIA ESTATUTARIA DA COMPANHIA



POLITICA DE INDICAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, COMITES E DIRETORIA ESTATUTARIA DA TS AGRO S.A.



POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

1.1

1.2.

2.1.

COMITES E DIRETORIA ESTATUTARIA DA TS AGRO S.A.
OBJETIVO

A presente “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités
e Diretoria Estatutdria’, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da TS
Agro S.A., visa determinar os critérios para composicdo do Conselho de Administracéo,
dos Comités de assessoramento e da Diretoria da Companhia, prezando pela boa
pratica de governanga corporativa, melhor interesse da Companhia, respeitando a
devida transparéncia.

Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (i) o Codigo de Etica e Conduta; (iii)) a Lei das
Sociedades por Acles; (iv) as normas aplicAveis emanadas pela CVM; (v) o
Regulamento do Novo Mercado; e (vi) o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa
— Companhias Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado
pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

DEFINICOES

Os termos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdo
0s seguintes significados:

0] “Assembleia Geral”: a assembleia geral de acionistas da Companhia.
(i) “B3”: a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

(iii) “Codigo de Etica e Conduta”: o “Cddigo de Etica e Conduta’ aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.

(iv)  “Comité de Auditoria”: o Comité de Auditoria da Companhia.

V) “Comités”: os Comités de assessoramento ao Conselho de Administracéao,
estatutarios e ndo estatutarios, e os grupos de trabalho com objetivos definidos.

(vi)  “Companhia”: TS Agro S.A.
(vii)  “Conselho de Administracao”: o Conselho de Administracdo da Companhia.

(viii)  “CVM”: a Comissao de Valores Mobiliarios.

(ix)  “Diretoria”: a Diretoria da Companhia.
(x) “Estatuto Social”: o estatuto social da Companhia, conforme alterado.
(xi)  “Instrugdo CVM 367”: a Instrugdo CVM n© 367, de 29 de maio de 2002.

(xii)  “Instrucdo CVM 481”: a Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009.

(xiii)  “Lei das Sociedades por Agdes”: a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.



3.1

(xiv) “Politica”: a presente “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria’.

xv) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Critérios para Indicacdo dos Membros do Conselho de Administracao

3.1.1. O Conselho de Administragdo é um 6rgéo colegiado, cujo desempenho depende
do respeito e da compreensédo das caracteristicas de cada um de seus membros,
sem que isso impligue auséncia de debates de ideias. Deve ser composto tendo
em vista a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etaria e de género para permitir que a Companhia se
beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo
com maior qualidade e seguranca.

3.1.2. O Conselho de Administracdo da Companhia sera formado por, no minimo,
5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos, sem suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandado unificado de 1 (um)
ano sendo permitida a reelei¢cdo, conforme Estatuto Social.

3.1.3. Dos membros do Conselho de Administra¢éo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser “Conselheiros Independentes”,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e observada a tabela
abaixo para fins de referéncia de calculo, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢bes, apenas enguanto
a Companhia tiver acionista controlador.

% de representacéo dos
independentes

2 40,00%
2 33,33%
2 28,57%
2 25,00%
2 22,22%
2

3

# total # independentes

O (0| N|O | O,

20,00%
27,27%
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3.1.4. A indicacdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia devera
obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais, em especial ao art.
147 da Lei das Sociedades por Ac¢oes, regulamentares, e daqueles expressos no
Estatuto Social da Companhia:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da
Companhia, seu Cédigo de Etica e Conduta e suas politicas internas;



(i) integridade pessoal e reputacao ilibada;

(iii) formacgdo académica compativel com as atribuicdes dos membros do
Conselho de Administracdo, conforme descritas no Estatuto Social;

(iv) experiéncia profissional em temas diversificados, tendo exercido
previamente funcdes similares aquelas a serem desempenhadas em seu
mandato de Conselheiro ou tendo reunido capacidades e experiéncias que
sejam do interesse da Companhia no momento de sua indicacéo;

(v) ser familiarizado em gestéo financeira e demais areas da administracéo
de empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o
exercicio do cargo, inclusive considerado o business da Companhia;

(vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e
(vii) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungéo e

responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do
conselho e da leitura prévia da documentacéo.

3.2. Procedimento para Indicacdo do Membros do Conselho de Administracao

3.2.1.

A indicacdo dos membros para composicdo do Conselho de Administracdo
poderé ser feita pela administragdo ou por qualquer acionista da Companhia,
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

3.2.1.1. Observados o0s demais requisitos regulamentares, o conselho de

administracdo devera incluir, na proposta da administracdo referente a
assembleia em questdo, sua manifestacdo contemplando: (a) a aderéncia de
cada candidato ao cargo de membro do conselho de administracdo a esta
Politica de Indicacéo; e (b) conforme o caso, as razdes, a luz do disposto no
Regulamento do Novo Mercado e na declaragdo mencionada no item 3.2.1.2
abaixo, pelas quais se verifica 0 enquadramento de cada candidato como
conselheiro independente.

3.2.1.2. O indicado a conselheiro independente deverd apresentar declaracéo

3.2.2.

3.2.3.

atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situacdes previstas no §82° do Art. 16 do
referido regulamento (e ressalvado o disposto no seu art. 17, paragrafo Unico).

A nomeacado dos membros para composi¢éo do conselho de administracéo sera
feita pela assembleia geral, em conformidade com as regras estabelecidas em
eventual acordo de acionistas da Companhia.

O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administracéo
poderd notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e
qualificagdo dos candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realiza¢@o
da Assembleia Geral que elegera o novo Conselho de Administracdo da
Companhia.



3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

Nos termos do artigo 3° da Instru¢cdo CVM 367, e sem prejuizo do disposto no
art. 21-M da Instrucdo CVM 481, o acionista que submeter a indicacdo de
membro do Conselho de Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:

(i) cépia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos termos da
Instrucdo CVM 367, ou declarar que obteve do indicado a informacéo de
que estd em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas; e

(i) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacéo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracéo, fiscal ou consultivo em outras companhias e eventuais
outras informagfes que auxiliem na verificacdo dos demais critérios do
item 3.1.4 acima desta Politica.

A proposta de reeleicdo dos conselheiros deverd ser baseada nas suas
avalia¢@es individuais, quando realizadas.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos nos itens 3.1.3, 3.1.4 e 3.2.5 acima
desta Politica ser& verificado pelo Conselho de Administragéo e, caso atendidos,
o nome do candidato sera posto em votacdo em Assembleia Geral da
Companhia, observado, conforme aplicavel, o procedimento previsto no art. 21-
N da Instrucdo CVM 481. A eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo
da Companhia sera realizada conforme previsto no Estatuto Social e na
legislacéo aplicavel.

3.2.6.1. Nada obstante o cumprimento do disposto acima pelos membros da

administracdo em relacdo a sua competéncia para a submissdo e/ou indicacéo
de candidatos, tais critérios ndo invalidardo as candidaturas enviadas por
acionistas minoritarios.

4. DIRETORIA

4.1. Critérios para Indicacdo dos Membros da Diretoria

4.1.1.

4.1.2.

O Conselho de Administracdo deverd indicar para composi¢do da Diretoria,
profissionais que saibam combinar, de modo harmbnico, o interesse da
Companhia, dos acionistas, gestores e associados, bem como a
responsabilidade social e ambiental da Companhia, pautados pela legalidade e
pela ética. A indicacdo deve visar também a formacdo de um grupo alinhado
com os principios e valores da Companhia tendo em vista a diversidade,
inclusive de género, almejando sua ocupacdo por pessoas com competéncias
complementares e habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os
desafios e atingir os objetivos da Companhia.

A Diretoria, eleita e destituida pelo Conselho de Administracdo, ser4 composta
de, no minimo, 2 (dois) membros, e, no maximo 7 (sete) membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, e até 5 (cinco)
Diretores sem designacao especifica. Os Diretores serdo residentes no pais e
eleitos para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicéo.



4.2.

5.1.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

A Diretoria devera ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia
e capacidade de atuacdo em sua respectiva area de responsabilidade, devendo
tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social
para o exercicio de suas funcdes.

A proposta de reeleicdo dos Diretores devera ser baseada nas suas avaliagées,
gue consideram o desempenho e o potencial do Diretor, além das competéncias
de lideranca definidas para a Companhia.

A indicacdo dos Diretores da Companhia deverd obedecer, sem prejuizo do
disposto no art. 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des, aos seguintes critérios,
de acordo com sua fungao:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da
Companhia, seu Cédigo de Etica e Conduta e suas politicas internas;

(i)  reputacdo ilibada;

(iii) formacgdo académica compativel com as suas atribuicdes, conforme
descritas no Estatuto Social;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional compativel com o cargo para o
qual foi indicado, tendo exercido previamente funces similares aquelas
a serem desempenhadas no mandato de Diretor ou tendo reunido
capacidades e experiéncias que sejam do interesse da Companhia no
momento de sua indicacéo;

(v) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e
atingir os objetivos da Companhia; e

(vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia.

Procedimento para Indicacdo dos Membros da Diretoria

4.2.1.

4.2.2.

A indicacdo dos membros da Diretoria, incluindo o Diretor Presidente, devera
ser feita pelos membros do Conselho de Administracdo. O Diretor Presidente
poderd indicar os demais Diretores para nomeacdo pelo Conselho de
Administracéo.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Clausula 4.1.5 acima sera
verificado pela Diretoria da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato
sera posto em votag¢édo em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
e sua indicacdo serd realizada conforme previsto nesta Politica, no Estatuto
Social e na legislagdo aplicavel.

COMITES

Requisitos para indicagdo dos Membros dos Comités

5.1.1.

A Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, instalar ou
descontinuar Comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo, exceto
o Comité de Auditoria de funcionamento permanente. Tais Comités obedecerao



aos critérios de indicacdo estabelecidos nesta Politica, bem como as diretrizes
e atribuicdes aprovadas pelo Conselho de Administra¢do da Companhia quando
de sua instalacéo, observado o disposto em seus regimentos internos.

5.1.2. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.1.6. abaixo, os Comités serdo formados
por no minimo um membro do Conselho de Administracdo, podendo ter
especialistas externos, ndo conselheiros, todos indicados e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 1 (um) ano, renovaveis
por tempo indeterminado ou até a descontinuacdo do referido Comité, o que
ocorrer primeiro.

5.1.3. Os membros titulares dos comités ndo terdo suplentes a eles vinculados.

5.1.4. A nomeacdo dos membros dos Comités pelo Conselho de Administracéo
ocorrera na primeira reunido apds a Assembleia Geral Ordinaria.

5.1.5. Conforme o0s respectivos regimentos internos, todo Comité terd um
coordenador, o qual sera o porta-voz do Comité.

5.1.6. Com relacdo especificamente aos membros do Comité de Auditoria, devera ser
observado a composicdo e requisitos previstos no Estatuto Social da
Companhia, além do disposto no Regulamento do Novo Mercado e da Instrucéo
CVM 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“1CVM 308/99”) ou norma
superveniente.

5.1.7. A eleicdo dos membros dos Comités pelo Conselho de Administracdo, sejam
conselheiros ou ndo conselheiros, deverdo obedecer aos seguintes critérios,
além do estabelecido no item 5.1.6 acima para o Comité de Auditoria:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da
Companhia, seu Cédigo de Etica e Conduta e suas politicas internas;

(i) reputacéo ilibada;

(iii) formacgdo académica compativel com as atribuicbes do Comité para qual
tal membro foi indicado;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional na &area de atuacdo, tendo
exercido fungBes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato
ou tendo reunido capacidades e experiéncias que sejam do interesse da
Companhia;

(v) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e

(vi) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungéo e
responsabilidade assumida, que vai além da presencga nas reunides dos
comités e da leitura prévia da documentacéo.

5.2. Procedimento para Indicacdo dos Membros dos Comités

5.2.1. Aindicacdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités da Companhia
poderd ser feita por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou da



6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Diretoria, até 15 (quinze) dias Uteis anteriores a reunido do Conselho de
Administracdo que indicara a composicdo de um novo Comité.

5.2.2. A proposta de reeleicdo dos membros do Comité devera ser baseada nas suas
avaliacbes individuais, quando realizadas.

5.2.3. O cumprimento dos requisitos estabelecidos no item 5.1.7 acima desta Politica
serd verificado pelo Conselho de Administracdo, consultado também o
coordenador do Comité em exercicio, caso tal Comité ja esteja instalado. Caso
cumpridos os requisitos, 0 nome do candidato ser4 posto em votacdo em
reunido do Conselho de Administracao.

DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica, bem como sua aplicacdo, deve ser acompanhada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria da Companhia, bem como pela Assembleia Geral,
conforme aplicavel.

As violacGes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotara as medidas cabiveis.

O Conselho de Administracdo da Companhia devera obrigatoriamente atualizar a
presente Politica em razdo de mudancas no Estatuto Social ou no Regulamento do
Novo Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicao, seja da CVM, da
B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposi¢cdes aqui listadas em
relacdo a Companhia.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao e somente podera ser modificada
por deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia e pode ser consultada
em ri.terrasanta.com.br.
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1.1

1.2.

2.1.

POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DA TS AGRO S.A.

OBJETIVO E FUNDAMENTO

A presente “Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios’, aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo da TS Agro S.A., tem como propdésito estabelecer regras
para assegurar a observancia de préaticas de boa conduta na negociagdo de Valores
Mobiliarios (conforme abaixo definido) de emissdo da Companhia, bem como evitar o
uso inadequado de Informac@es Privilegiadas (conforme abaixo definido), nos termos
da Instrucdo CVM 358 (conforme abaixo definido).

Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (i) o Codigo de Etica e Conduta; (iii)) a Lei das
Sociedades por Acles; (iv) as normas aplicAveis emanadas pela CVM; (v) o
Regulamento do Novo Mercado; e (vi) o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa
— Companhias Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado
pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

DEFINICOES

Os termos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdo
0s seguintes significados:

0] “Acionista(s) Controlador(es)”: caso exista(m), o(s) acionista(s) ou grupo
de acionistas vinculado(s) por acordo de acionistas ou sob controle comum, que
exerca o poder de controle, direto ou indireto, da Companhia, nos termos da
Lei das Sociedades por AcOes.

(i) “Administradores”: membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia.

(i)  “Associados com Acesso a Informacgdo Privilegiada”: conforme
identificacdo realizada pelo Diretor de Relag6es com Investidores (i) quem quer
que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, seus
controladores, controladas ou coligadas, possa vir a ter conhecimento de
informacao relativa a Ato ou Fato Relevante, incluindo empregados, estagiarios
e outros colaboradores, e (ii) terceiros que, em virtude de relagdo comercial,
profissional ou de confianca com a companhia, possam vir a ter conhecimento
de informacdo relativa a Ato ou Fato Relevante, tais como auditores
independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e instituicbes
integrantes do sistema de distribuicao.

(iv) “Ato ou Fato Relevante”: qualquer decisdo do(s) Acionista(s)
Controlador(es), deliberacdo da Assembleia Geral ou dos dérgdos de
administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou
relacionado aos negocios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel:
(a) na cotacdo dos Valores Mobiliarios; (b) na deciséo dos investidores de
comprar, vender ou manter aqueles Valores Mobiliarios; ou (c) na decisdo dos
investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de
Valores Mobiliarios, que podem incluir potencialmente, sem limitagdo, os
exemplos de atos ou fatos potencialmente relevantes constam do Anexo A da



W)
(vi)

(vii)
(vii)
(ix)
()
(xi)
(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)
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Politica de Divulgacao.
“B3": a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo.

“Codigo de Etica e Conduta”: o “Cddigo de Etica e Conduta’ aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.

“Companhia”: TS Agro S.A.

“Conselho de Administrac&o”: o conselho de administracdo da Companhia.
“Conselho Fiscal”: o conselho fiscal da Companhia, quando instalado.
“CVM”: a Comisséao de Valores Mobiliarios.

“DFP”: as demonstracdes financeiras padronizadas da Companhia.

“Diretor de Relagbes com Investidores”: o diretor da Companhia eleito
para exercer as atribuicdes previstas nas instrucoes e regulamentos da CVM,
incluindo a execugdo, o0 acompanhamento e a fiscalizacdo desta Politica.

“Entidades do Mercado”: conjunto das bolsas de valores ou das entidades
do mercado de balcdo organizado nas quais os Valores Mobiliarios sejam ou
venham a ser admitidos a negociagdo, assim como entidades equivalentes em
outros paises.

“Ex-Administradores”: os Administradores que deixarem de integrar a
Administracdo da Companhia.

“Informacéo Privilegiada”: todo e qualquer Ato ou Fato Relevante que
ainda nao tenha sido divulgado ao publico investidor.

“Instrucdo CVM 358”: a Instrugdo da CVM n® 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada.

“ITR”: as informacdes trimestrais da Companhia.

“Lei das Sociedades por Acdes”: a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

“Periodo de Impedimento a Negociagdo”: todo e qualquer periodo em que
haja impedimento a negociacdo de Valores Mobiliarios por determinagéo
regulamentar ou do Diretor de Rela¢cdes com Investidores.

“Pessoas Ligadas”: as pessoas que mantenham com as Pessoas Vinculadas
0s seguintes vinculos: (i) cdnjuge, de quem ndo esteja separado judicialmente;
(ii) companheiro(a); (iii) qualquer dependente incluido na declara¢do anual do
imposto de renda da pessoa fisica; (iv) filhos, irmdos (parentes de 1° grau); e
(v) sociedades direta ou indiretamente controladas pelas Pessoas Vinculadas.

“Pessoas Vinculadas”: o(s) Acionista(s) Controlador(es), direto(s) e
indireto(s), os Administradores, os membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, os membros de quaisquer 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas
da Companbhia, criados por disposicao estatutdria, ou, ainda, os Associados com



3.1

3.2.

4.1.

4.2.

Acesso a Informacéo Privilegiada.

(xxii) “Plano de Investimento”: o plano individual de investimento aprovado pela
Companhia que pode ser contratado por cada Pessoa Vinculada disciplinando
sua negociacdo com as acoes de emissdo da Companhia, nos termos do item
12 abaixo desta Politica.

(xxiii) “Politica”: a presente “Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios”.

(xxiv) “Politica de Divulgacgao”: a “Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante
da TS Agro S.A.", cuja adocdo foi aprovada em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia.

(xxv) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

(xxvi) “Sociedades Controladas”: as sociedades nas quais a Companhia, direta ou
indiretamente, é titular de direitos de sdcio/acionista que lhe assegurem, de
modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e 0 poder de eleger
a maioria dos administradores.

(xxvii) “Termo de Adeséo”: termo de adesdo a presente Politica, a ser firmado
conforme o modelo constante no Anexo A desta Politica.

(xxviii) “Valores Mobiliarios”: valores mobiliarios, assim definidos por lei, de emissao
da Companhia e a eles referenciados, como, entre outros, acfes, debéntures
conversiveis ou nao, certificados de recebiveis imobilidrios, bénus de subscri¢éo,
recibos e direitos de subscri¢cdo, notas promissorias, opcdes de compra ou de
venda ou derivativos de qualquer espécie.

PERIODOS DE IMPEDIMENTO A NEGOCIACAO

As Pessoas Vinculadas ndo poderdo negociar Valores Mobiliarios no Periodo de
Impedimento a Negociagdo, nos termos desta Politica.

O Diretor de Rela¢des com Investidores devera informar as Pessoas Vinculadas o inicio
do Periodo de Impedimento a Negociacdo, ndo estando, contudo, obrigado a informar
0s motivos da determinacdo do Periodo de Impedimento a Negociagdo, e as pessoas
acima mencionadas deverdo manter esta determinacdo em sigilo. Referida informacao
pode ocorrer através de mensagem por correio eletrdnico, ou por qualquer outro canal
de comunicagao disponibilizado pela Companhia.

RESTRICOES A NEGOCIAGCAO NA PENDENCIA DE DIVULGACAO DE ATO OU
FATO RELEVANTE

E vedada a negociacdo de Valores Mobiliarios por Pessoa Vinculada que possa ter
conhecimento de Informacéo Privilegiada sobre a Companhia, até que seja divulgada
ao mercado na forma de Ato ou Fato Relevante, nos termos da Politica de Divulgacéo
da Companhia.

A regra do item 4.1 acima também se aplica:

0] se existir a intengdo de promover incorporacgdo, cisdo total ou parcial, fuséo,
transformacao ou reorganizacao societaria da Companhia; e
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5.1.

6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

(i) sempre que: (a) estiver em curso aquisicdo ou alienacdo de Valores Mobiliarios
pela prépria Companhia, suas Sociedades Controladas, sociedades coligadas ou
outra sociedade sob controle comum; ou (b) houver sido outorgada opc¢do ou
mandato para este fim.

RESTRICOES A NEGOCIACAO APOS A DIVULGACAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE

Nas hipoteses de restricdo previstas acima, mesmo apés a divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, continuard prevalecendo a proibicdo de negociacdo caso esta possa
interferir nas condi¢des dos negocios com Valores Mobiliarios, de maneira a acarretar
dano a prépria Companhia ou a seus acionistas, devendo tal restricdo adicional ser
informada pelo Diretor de Relagdes com Investidores.

VEDAGCAO A NEGOCIACAO EM PERIODO ANTERIOR A DIVULGACAO DE
INFORMACOES TRIMESTRAIS, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS E DA DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

As Pessoas Vinculadas nao poderdo negociar Valores Mobiliarios no periodo de 15
(quinze) dias anterior a divulgacdo ou publica¢do, quando for o caso, das: (i) ITR; e
(i) DFP, inclusive no proprio dia de sua respectiva divulgacdo, enquanto ndo forem
publicos.

As restricdes previstas na clausula 5 acima nédo se aplicam na hip6tese de plano de
investimento que atenda aos requisitos previstos na regulamentacdo aplicavel,
conforme disposto na clausula 12 abaixo.

As Pessoas Vinculadas também ndo poderdo negociar Valores Mobiliarios em periodo
a ser determinado pelo Diretor de RelagGes com Investidores, compreendido entre a
decisdo tomada pelo érgao social competente, de aumentar o capital social, distribuir
resultados, bonificacbes em ac¢Bes ou seus derivativos ou aprovar desdobramento, e a
publicacdo dos respectivos editais ou anuncios.

VEDACAO A DELIBERACAO RELATIVA A AQUISICAO OU A ALIENACAO DE
ACOES DE EMISSAO DA PROPRIA COMPANHIA

O Conselho de Administracdo ndo podera aprovar aquisicdo ou alienagdo, pela
Companhia, de Valores Mobiliarios de sua prépria emissdo enquanto ndo forem
divulgadas ao publico, por meio de fato relevante, informaces relativas a:

0] celebracdo de qualquer acordo ou contrato para a transferéncia do controle
acionario da Companhia;

(i) outorga de op¢do ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario
da Companhia; ou

(iii) existéncia de intencdo de promover incorporacéo, cisdo total ou parcial, fuséo,
transformacdo ou reorganizacdo societaria que envolva a Companhia.

Caso, ap0s a aprovacdo de programa de recompra, ocorra fato que se enquadre em
qualquer das trés hipdteses acima, a Companhia suspenderda imediatamente as
operacdes com Valores Mobiliarios de sua prépria emissdo até a divulgacdo do
respectivo Ato ou Fato Relevante.
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8.1.

8.2.

9.1.

9.2.

10.

10.1.

VEDACAO A NEGOCIACAO APLICAVEL A EX-ADMINISTRADORES

Os Ex-Administradores que se afastarem da Administracdo antes da divulgacdo publica
de Ato ou Fato Relevante relativo a negdcio ou fato iniciado durante seu periodo de
gestdo ndo poderdo negociar Valores Mobiliarios pelo prazo de 6 (seis) meses ap0s o
seu afastamento ou até que o referido Ato ou Fato Relevante tenha sido divulgado, o
que ocorrer por ultimo.

Se a negociacdo com os Valores Mobiliarios, mesmo apés a divulgacdo do Ato ou Fato
Relevante, puder interferir nas condi¢cbes dos referidos negdcios, em prejuizo da
Companhia ou de seus acionistas, os Ex-Administradores ndo poderdo negociar Valores
Mobilidrios devendo tal restricdo adicional e sua respectiva cessacao ser informada pelo
Diretor de Rela¢gbes com Investidores

VEDAGOES ADICIONAIS

As vedacdes disciplinadas nesta Politica também se aplicam as negociagdes realizadas,
direta ou indiretamente, pelas Pessoas Vinculadas nos casos em que estas negocia¢des
se deem por intermédio de:

0] Pessoas Ligadas;

(i) terceiros com quem tiverem celebrado contrato de administragéo de carteira de
valores mobiliarios ou de negécio fiduciario (trust); ou

(i) qualquer pessoa que tenha tido conhecimento de Informacgé&o Privilegiada, por
intermédio de qualquer das Pessoas Vinculadas, sabendo que esta ainda nao
foi divulgada ao mercado.

9.1.1. Nao sdo consideradas negociac¢des indiretas, e ndo estardo sujeitas a vedacado
prevista nesta Politica, as negociacGes realizadas por fundos de que sejam
cotistas as pessoas mencionadas no item 9.1 acima, desde que:

(i O regulamento de tais fundos nédo preveja que sua carteira de acdes seja
composta exclusivamente por acbes de emissdo da Companhia, das
Sociedades Controladas ou de seus Acionistas Controladores; e

(i) as decisdes de negociacdo do administrador do fundo ndo possam de
gualguer forma ser influenciadas pelos seus respectivos cotistas.

E vedado & Companhia e as Pessoas Vinculadas e as Pessoas Ligadas, nas hipoteses
descritas nos itens 4, 5, 6, 7, e 8, (a) atuar em operacfes de empréstimo de agdes de
emissdo da Companhia (conhecida como aluguel de ac¢des); e (b) contratar opgdes ou
derivativos referenciados aos Valores Mobiliarios.

EXCECOES AS RESTRICOES GERAIS A NEGOCIACAO DE VALORES
MOBILIARIOS

A vedacao prevista no item 5.1 acima, sem prejuizo ao disposto no item 12 abaixo, ndo
se aplica a:

@ aquisicdo de acbes que se encontrem em tesouraria, por meio de negocia¢éo
privada, decorrente do exercicio de op¢do de compra no ambito de plano de
opcado de compra de acdes de emissdo da Companhia, devidamente aprovado
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pela Assembleia Geral; e

(i) guando se tratar de outorga de acBes a administradores, empregados ou
prestadores de servicos como parte de remuneracéo previamente aprovada em
Assembleia Geral.

11. PLANO DE INVESTIMENTO

11.1. As Pessoas Vinculadas poder&o formalizar Planos de Investimento, conforme modelo
constante do Anexo B, regulando suas negociagfes com acgfes de emissdo da
Companhia.

11.1.1.Cada Pessoa Vinculada podera manter um Unico Plano de Investimento por vez.

11.2. Os Planos de Investimento poderdo permitir negociacdes de Valores Mobilidrios pelas
Pessoas Vinculadas quando em posse de Informacéo Privilegiada, desde que atendidos
0s requisitos da regulamentacéo vigente (artigo 15-A, 81° e §2°, da Instrucdo CVM
358, ou norma superveniente), dentre os quais:

0] sejam formalizados por escrito perante o Diretor de Relagbes com Investidores
antes da realizacdo de quaisquer negociacoes; e

(i) estabelecam, em caréter irrevogavel e irretratavel, (a) os periodos em que se
deseja realizar as negociagtes; e (b) os valores ou quantidades dos negécios a
serem realizados com Valores Mobiliarios.

11.3. Os Valores Mobilidrios objetos do Plano de Investimento ndo poderdo ser negociados
se ndo por meio das instrucdes irrevogaveis e irretrataveis dispostas no Plano de
Investimento. Essa restricdo a negociagdo perdurara enquanto o Plano de Investimento
vigorar.

11.3.1.Situagdes extraordinarias de caso fortuito e forgca maior serdo avaliadas pelo
Diretor de RelagBes com Investidores.

11.4. Os Planos de Investimento poderdo permitir a negociacao de Valores Mobiliarios pelas
Pessoas Vinculadas durante o Periodo de Impedimento a Negociacdo e no periodo
previsto no item 7.1 acima desde que, além de observado o disposto nos incisos do
item 11.2 acima:

0] a Companhia tenha aprovado cronograma definindo datas especificas para
divulgagdo dos formulérios ITR e DFP; e

(i) obriguem o participante a reverter a Companhia quaisquer perdas evitadas ou
ganhos auferidos em negociacdes com Valores Mobiliarios decorrentes de
eventual alteracdo nas datas de divulgacéo dos formularios ITR e DFP, apurados
atraveés de critérios razoaveis definidos no préprio Plano de Investimento.

11.5. O Diretor de Relagdes com Investidores devera avaliar e comentar a aplicabilidade do
Plano de Investimento diante da regulamentacdo vigente, podendo recusar seu
arquivamento na Companhia caso este esteja em desacordo com esta Politica ou com
as normas em vigor.

11.6. O Diretor de Relacdes com Investidores arquivard e mantera controle especifico e
individualizado de todos os Planos de Investimento, bem como obtera e fornecerd, ao
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Conselho de Administracéo, os subsidios necessarios para que este verifique, a0 menos
semestralmente, a aderéncia das negociacdes realizadas pelas Pessoas Vinculadas no
ambito dos respectivos Planos de Investimento, devendo reportar-se na mesma
periodicidade ao Conselho de Administragao.

11.7. O cancelamento do Plano de Investimento ocorrerd mediante a comunicacdo da Pessoa
Vinculada, ou ainda, pela ndo observancia de seus termos. Em ambas as situagdes,
nova proposta de Plano de Investimento podera ser apresentada apos o prazo de 6
(seis) meses contados da data do cancelamento, conforme aplicavel.

11.7.1.0 Diretor de Relagbes com Investidores poderd solicitar esclarecimento a
Pessoa Vinculada nos casos de descumprimento, bem como quaisquer
esclarecimentos adicionais sobre o Plano de Investimento.

11.8. O Diretor de Relagdes com Investidores encaminhara o Plano de Investimento quando
requerido por 6rgaos reguladores e autorreguladores dos mercados em que os Valores
Mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negocia¢éo.

11.9. E vedado a Pessoa Vinculada realizar quaisquer operacdes que anulem ou mitiguem 0s
efeitos econébmicos das operacdes previstas no Plano de Investimento.

12. ALTERACAO NA POLITICA DE NEGOCIAGAO

12.1. Esta Politica podera ser alterada, por meio de deliberacdo do Conselho de
Administracdo, nas seguintes situacoes:

0] quando houver determinagdo expressa, nesse sentido, por parte da CVM;

(i) diante de modificacdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma
a implementar as adaptacdes que forem necessarias; ou

(iii) quando o Conselho de Administracdo, no processo de avaliacdo da eficacia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteragoes.

12.2. A alteragdo desta Politica devera ser comunicada a CVM e as Entidades do Mercado
pelo Diretor de Rela¢cBes com Investidores, devendo a comunicagdo ser acompanhada
de copia da deliberagéo e do inteiro teor dos documentos que disciplinem e integrem
a Politica, na forma exigida pelas normas aplicaveis, assim como as pessoas que
constem da relacéo referida no item 15.3.4 abaixo.

12.3. Esta Politica ndo podera ser alterada na pendéncia de divulgacdo de Informacéo
Privilegiada.

13. INFRACOES E SANCOES

13.1. Sem prejuizo das sang¢des cabiveis nos termos da legislacéo vigente, a serem aplicadas
pelas autoridades competentes, em caso de violagdo dos termos e procedimentos
estabelecidos nesta Politica cabera ao Conselho de Administracdo tomar as medidas
disciplinares que forem cabiveis no ambito interno da Companhia, inclusive a
destituicdo do cargo ou demissdo do infrator nas hipdteses em que for constatada
violagdo grave no entendimento do Conselho de Administracéo.

13.2. Caso a infracdo seja praticada por terceiros, caracterizard inadimplemento contratual,
podendo a Companhia, sem qualquer énus, resolver o respectivo contrato e exigir o
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13.3.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

15.

15.1.

pagamento da multa nele estabelecida, sem prejuizo de perdas e danos.

Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral,
devera o Conselho de Administra¢édo convocé-la para deliberar sobre o tema.

DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica deve ser observada pela prépria Companhia, pelo Acionista
Controlador, pelos Administradores, pelos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, e quaisquer outros 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por
disposicdo estatutaria ou Associados com Acesso a Informacéo Privilegiada.

As disposi¢cdes da presente Politica ndo elidem a responsabilidade de terceiros néo
diretamente ligados a Companhia e que tenham conhecimento sobre Ato ou Fato
Relevante.

A Companhia devera enviar, por correspondéncia registrada ou e-mail com aviso de
recebimento, as Pessoas Vinculadas, cOpia desta Politica, solicitando o retorno a
Companhia do Termo de Adesdo devidamente assinado, conforme o modelo constante
do Anexo A.

14.3.1.Na assinatura do termo de posse de novos Administradores da Companhia,
deverd ser exigida a assinatura do Termo de Adesdo, sendo-lhes dado
conhecimento desta Politica.

14.3.2. A comunicagao desta Politica, as Pessoas Vinculadas, assim como a exigéncia
de assinatura do Termo de Adesdo, sera feita antes destas pessoas tomarem
conhecimento de Ato ou Fato Relevante e realizar qualquer negociacdo com
Valores Mobiliarios.

14.3.3.0 Termo de Adesdo devera ser arquivado na sede da Companhia enquanto as
Pessoas Vinculadas com ela mantiverem vinculo e, por 5 (cinco) anos, no
minimo, apos o seu desligamento.

14.3.4. A Companhia mantera em sua sede, a disposicdo da CVM, a relacdo de Pessoas
Vinculadas e respectivas qualifica¢gbes, indicando cargo ou funcdo, enderego e
numero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia ou no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia, atualizando-a imediatamente sempre que houver modificagdo.

As Pessoas Vinculadas deveréo informar ao Diretor de Rela¢gdes com Investidores sobre
Associados com Acesso a Informacdo Privilegiada que devam aderir a esta Politica,
para que ele obtenha as devidas assinaturas ao Termo de Adesao.

Quaisquer duvidas acerca das disposicfes desta Politica deverdo ser esclarecidas
perante o Diretor de Rela¢cbes com Investidores, sendo que quaisquer casos omissos
serdo deliberados pelo Conselho de Administragéo.

VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e pode ser consultada em
ri.terrasanta.com.br.

* X X K
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ANEXO A

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIAGCAO DE VALORES MOBILIARIOS DE
EMISSAO DA TS AGRO S.A.

Pelo presente instrumento, [/nserir nome ou razdo Ssociall {ou} [inserir qualificacdo —
nacionalidade, estado civil, profissdo, RG/RNE, se for pessoa fisica, identificar tjpo societério,
se for pessoa juridical, com endereco em [e], inscrito no [ CPF/MF] {ou} [CNPJ/MF] sob n°
[e], na qualidade de [/ndicar cargo ocupado {ou} “Acionista Controlador” {ou} Associados com
Acesso a Informagéao Privilegiada)l da [ da sociedade controlada pelal TS AGRO S.A., sociedade
por acdes, com sede na Praga General Gentil Falcdo, n® 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar,
Cidade Moncdes, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04571-150, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob n° [e] (“Companhia”),
vem, por meio deste Termo de Adesdo, declarar ter tomado conhecimento da “Politica de
Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da TS Agro S.A.”, aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo, nos termos da Instrucdo da CVM n© 358, de 03 de janeiro de
2002, conforme alterada, e assumir o0 compromisso de observar as normas e procedimentos
previstos em tal documento e pautar suas acdes em relacdo a Companhia sempre em
conformidade com tais disposicoes.

[inserir local e data de assinatural

[NOME OU DENOMINACAO]
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ANEXO B

PLANO DE INVESTIMENTO

Pelo presente, [nome e qualificacdo], residente e domiciliado/domiciliada em [endereco],
inscrito/inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob n® [n9] e
portador/portadora da Cédula de ldentidade [RG ou RNE] n° [n° e orgdo expedidor], na
qualidade de [cargo, fungédo ou relagdo] da TS Agro S.A. (“Companhia™), vem, por meio deste,
apresentar Plano Investimento nos termos da “Politica de Negociacdo de Valores Mobilidarios
da TS Agro S.A. (“Politica de Negociacdo”) e da Instrugcdo da CVM n® 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada, especialmente em relacdo aos seus dispositivos do art. 15-A, 8§1°,
inciso 111, 829, incisos | e 1, e 83°, incisos | e 1.

As ordens de compra, venda e/ou aluguel de Valores Mobiliarios, conforme definido na Politica
de Negociacdo, deveréo ser realizadas conforme a tabela abaixo:?

K| [ Compra/Venda/Aluguel] [ Quantidade / R$] [=]
K| [ Compra/Venda/Aluguel] [ Quantidade/ R$] [=]

As ordens de compra, venda e/ou aluguel de Valores Mobiliarios, conforme dispostas na tabela
acima, sdo de caréter irrevogavel e irretratavel.

Este Plano de Investimento € enderecado ao Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia, com cOpia a [/nserir nome da corretord], que esta autorizada a executar as ordens
previstas neste Plano de Investimento.

O prazo de vigéncia deste Plano de Investimento é de [/nserir] contado da data de seu
recebimento pelo Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia.

[ Cidade — Estado]

[dia] de [més] de [ano]

[Nome]

1 Em linha com as normas vigentes e orientagdes da Superintendéncia de Relagbes com Empresas (SEP) da CVM,
é permitido, observado os demais termos desta Politica, prever outros parametros ou conjunto de parametros para
gue a operagao seja realizada, como, por exemplo, algoritmos e férmulas, que, uma vez aplicados ao caso concreto,
determinem se o0s negdcios serdo realizados ou ndo e, caso sejam, quais as datas e os valores financeiros
envolvidos. Neste caso, todavia, todos os parametros devem estar prévia e objetivamente definidos e ser
irrevogaveis e irretrataveis, nos termos desta Politica.
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POLITICA DE REMUNERACAO DA TS AGRO S.A.



1.1

1.2.

1.3.

2.1.

POLITICA DE REMUNERACAO DA TS AGRO S.A.
OBJETIVO E FUNDAMENTO
A presente “Politica de Remuneracdo’, aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo da TS Agro S.A., estabelece as diretrizes que deverdo ser observadas
quanto a remuneracdo dos Beneficiarios.
Esta Politica possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar
os Beneficiarios na conducdo de seus negécios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios
que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valoriza¢do
da performance individual; e (iii) assegurar a manutenc¢ao de padrdes compativeis com
as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios
concedidos aos Beneficiarios.
Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (i) o Cédigo de Etica e Conduta; (iii) a Lei das

Sociedades por Ac¢les; (iv) as normas aplicaveis emanadas pela CVM; e (v) o
Regulamento do Novo Mercado.

DEFINICOES

Os termos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdo
0s seguintes significados:

0] “Assembleia Geral”: a assembleia geral de acionistas da Companhia.

(i) “Beneficiarios”: os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e dos Comités.

(iii) “B3”: a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

(iv)  “Cdédigo de Etica e Conduta”: o “Cddigo de Etica e Conduta’ aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.

(v) “Comités”: os comités de assessoramento ao Conselho de Administragéo,
estatutarios e ndo estatutarios.

(vi)  “Companhia”: TS Agro S.A.

(vii)  “Conselho de Administracdo”: o conselho de administracdo da Companhia.
(viii)  “Conselho Fiscal”: o conselho fiscal da Companhia.

(ix)  “CVM”: a Comisséo de Valores Mobiliarios.

(x) “Diretoria”: a diretoria da Companhia.

(xi)  “Estatuto Social”: o estatuto social da Companhia, conforme alterado.



3.1

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

5.1.

5.2.

(xii)  “Lei das Sociedades por A¢gbes”: a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

(xiii)  “Politica”: a presente “Politica de Remuneragdo’.

(xiv) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

REMUNERACAO

A remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia devera ser fixada pela Assembleia Geral, observado o artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acdes, devendo o Conselho de Administracdo deliberar sobre a
distribuicdo individual da remuneracao para seus préprios membros, para os membros
da Diretoria e os membros dos Comités.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando os valores minimos
estabelecidos em lei.

O Conselho de Administracdo ter4 dentre as suas atribuices a de propor para 0s
Beneficiarios remuneracdo compativel com as melhores praticas observadas pelo
mercado de atuacdo da Companhia, a qual devera contribuir para o estimulo e a
retencdo de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas
funcdes, assim como o de atrair novos profissionais sempre que necessario.

PRINCIPIOS BASICOS DE REMUNERAGCAO

A Politica de Remuneracdo da Companhia tem como principal func¢éo alinhar os
interesses dos Beneficidrios e 0s objetivos da Companhia, baseada nas melhores
praticas adotadas pelo mercado, evitando conflitos de interesses.

A remuneracdo global dos Beneficiarios podera ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneragdo fixa; (ii) remuneracdo variavel; (iii) beneficios pés-
emprego; (iv) beneficios motivados pela cessacdo de exercicio do cargo; e (v) outros
gue o Conselho de Administracdo venha a determinar.

4.2.1. Caber4d ao Conselho de Administracdo determinar a propor¢do de cada
componente da remuneracdo do Pessoal-Cave da Administracdo, dentre
aqueles acima relacionados, observado os termos desta Politica.

REMUNERACAO FIXA

A remuneracdo fixa dos Beneficiarios sera baseada nas responsabilidades do cargo e
experiéncias individuais. Para o estabelecimento de tal remuneracdo, o Conselho de
Administracdo podera requerer a assessoria de empresa especializada.

A remuneracdo fixa poderd ser revista anualmente, a critério do Conselho de
Administracdo, de forma que seja adequada as praticas de mercado, buscando como
referéncia pesquisas salariais do setor de atuacdo da Companhia, ou atualizada
monetariamente.



5.3.

5.4.

5.5.

6.1.

6.2.

7.1.

A remuneracdo fixa podera ser composta da seguinte forma:

5.3.1. Pro-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo
e dedicacdo dos nossos membros, baseado em parametros de mercado, visando
remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do
Nosso negacio.

5.3.2. Beneficios: visam complementar a remuneracdo com beneficios da assisténcia
social de forma a dar uma maior seguranca e permitir foco no desempenho de
suas fungbes. Os beneficios oferecidos podem ser: (i) seguro de vida; (ii) plano
de assisténcia médica e odontoldgica; (iii) vale refeicdo e/ou alimentacao;
(iv) estacionamento; e (v) treinamentos e cursos periodicos.

Os membros do Conselho de Administracdo nédo estdo sujeitos aos beneficios descritos
acima, sendo, a sua remuneragao, composta apenas de pro-labore mensal fixo.

O Presidente do Conselho de Administracdo e os coordenadores dos Comités poderédo
receber remuneracgao superior aos demais membros dos respectivos 6rgdos, uma vez
gue exercem fungdes adicionais em relacéo a estes.

REMUNERACAO VARIAVEL
Premiacao (B6nus)

6.1.1. Os Beneficiarios, em especial os membros da Diretoria da Companhia, poderao
participar de um programa anual de premiagdo visando promover o maior
interesse e alinhamento de seus objetivos com os da Companhia.

6.1.2. Os montantes a serem atribuidos no &mbito deste programa deverao resultar
de processo de avaliacdo discricionaria que conclua pelo desempenho superior
ao ordinariamente esperado no exercicio de atividades, conforme venha a ser
determinado pelo Conselho de Administracéo.

6.1.3. O pagamento da premiacdo serd realizado, no periodo de 12 (doze) meses
subsequentes ao encerramento do exercicio social avaliado, devendo sempre
serem respeitadas as limitacdes de frequéncia de pagamento previstas em lei.

Participacao nos Resultados

6.2.1. O pagamento da participacédo nos resultados podera ser realizado aos diretores
(ou a demais executivos, a critério da Companhia) no periodo de 12 (doze)
meses subsequentes ao encerramento do exercicio social avaliado.

6.2.2. Os montantes a serem distribuidos devem resultar de avaliacéo clara e objetiva,
conforme venha a ser negociado nos termos da Lei n® 10.101/2000, da
Consolidacé@o das Leis do Trabalho ou de outras leis aplicaveis a participacao
nos resultados.

BENEFICIOS POS-EMPREGO

Poderdo ser negociados ou atribuidos aos Beneficiarios, a critério do Conselho de
Administracéo, obrigacdes e/ou beneficios pos-emprego, representados dentre outros



8.1.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

por: (a) seguro de pessoas; (b) plano de saude; e (c) obrigacBes de ndo concorréncia.
BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSACAO DO EXERCICIO DO CARGO

A atribuicdo de beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo aos
Beneficiarios poderd ocorrer em casos excepcionais, a critério do Conselho de
Administracdo e com a devida divulgacédo, nos termos das normas aplicaveis.

DISPOSICOES GERAIS

Os membros dos Comités e da Administra¢é&o que porventura participem de outro 6rgéo
da Companhia ndo terdo remuneracgao adicional atribuida em virtude da acumulacéo
de cargos que eventualmente ocupem.

A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos membros do Conselho de
Administracdo, Comités e do Conselho Fiscal, quando instalado, com locomocao,
acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas apenas relacionadas ao
comparecimento nas respectivas reunides, e que colaborem na prestacdo do auxilio as
praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacéo do referido gasto.

Esta Politica e sua aplica¢do deve ser acompanhada pelo Conselho de Administracéo e
Diretoria da Companhia, bem como pela Assembleia Geral, conforme aplicavel.

Esta Politica aplica-se a Companhia e as suas controladas, devendo ser observada:
(i) pelos acionistas da Companhia e de suas controladas; e (ii) por todos os
administradores e suplentes da Companhia e de suas controladas.

As violacbes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotara as medidas cabiveis, alertando, ainda, que certas condutas
poderdo constituir infracdo a legislacdo aplicavel, sujeitando os responsaveis as penas
previstas na legislacdo vigente.

O Conselho de Administracdo ira atualizar a presente Politica quando for necessario em
razdo de mudancas no Estatuto Social ou ho Regulamento do Novo Mercado, ou ainda
em qualquer lei, regulamento ou disposicdo, seja da CVM, da B3 ou qualquer outra
entidade reguladora, que altere as disposi¢des aqui listadas em relagdo a Companhia.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagéo e somente podera ser modificada
por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, podendo ser consultada
em ri.terrasanta.com.br.



DocusSign Envelope ID: EC73C5D3-46D2-4C89-B005-C123BE26BF2E

TS AGRO S.A.

CNPJ/ME n° 40.337.136/0001-06
NIRE n° 35.300.562.917

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 2021

ANEXO V

POLITICA PARA TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS SITUAGOES
ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE DA COMPANHIA



POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS
SITUACOES ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE DA TS AGRO S.A.



POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS SITUACOES

1.1

1.2.

2.1.

ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE DA TS AGRO S.A.

OBJETIVO E FUNDAMENTO

A presente “Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e Demais Situagbes
Envolvendo Confiito de Interesse”, aprovada em Reunido do Conselho de
Administracdo da TS Agro S.A., visa assegurar que todas as decisdes, especialmente
aquelas relacionadas as transagdes com partes relacionadas e outras situagdes com
potencial conflito de interesses envolvendo a Companhia, sejam tomadas tendo em
vista os interesses da Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas
dentro de condicOes de mercado e equidade de tratamento com terceiros, prezando
pelas melhores praticas de governanca corporativa, revestidas da devida transparéncia.

Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (i) o Cédigo de Etica e Conduta; (iii)) a Lei das
Sociedades por Acbes; (iv) as normas aplicaveis emanadas pela CVM; (v) o
Regulamento do Novo Mercado; e (vi) o Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa
— Companhias Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado
pelo Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC).

DEFINICOES

Os termos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, teréo
0s seguintes significados:

0] “B3”: a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

(i) “Codigo de Etica e Conduta”: o “Cddigo de Etica e Conduta aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.

(iii) “Companhia”: TS Agro S.A.

(iv) “Condicbes de Mercado” aquelas em que, durante a negociacédo, observam-
se 0s principios da: (a) competitividade (precos e condi¢cBes dos servigos
compativeis com os praticados no mercado); (b) conformidade (aderéncia dos
servigos prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela
Companhia, bem como aos controles adequados de seguranca das
informacdes); (c) transparéncia (reporte adequado das condi¢bes acordadas
com a devida aplicacdo, bem como reflexos destas nas demonstracdes
financeiras da Companhia); e (d) equidade (estabelecimento de mecanismos
gue impecam discriminagdo ou privilégios e de praticas que assegurem a nado
utilizacdo de informacbes privilegiadas ou oportunidades de nego6cio em
beneficio individual ou de terceiros). A negociacdo entre Partes Relacionadas
em condi¢cbes de mercado significa que devem ser observados 0s mesmos
principios e procedimentos que norteiam negociacdes feitas pela Companhia
com partes independentes.

v) “Conselho de Administrac&o”: o conselho de administracdo da Companhia.

(vi)  “CVM”: a Comissdo de Valores Mobiliarios.



(vii)
(viii)

(ix)

*)

(xi)

(xii)

(xiii)
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(ii)

“Diretoria”: a diretoria da Companhia.

“Departamento de Relacbes com Investidores”: o departamento de
relacbes com investidores da Companhia, liderado pelo Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia, que possui, dentre suas atribuicdes, o desempenho
da funcéo de compliance.

“Estatuto Social”: o estatuto social da Companhia, conforme alterado.

“Instrugcdo CVM 480”: a Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de
2009, conforme alterada.

“Lei das Sociedades por Agdes”: a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

“Membros Proximos da Familia”: sdo aqueles membros da familia dos quais
se pode esperar que exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos
negocios desses membros com a entidade e incluem: (a) os filhos da pessoa,
cobnjuge ou companheiro(a); (b) os filhos do cbnjuge da pessoa ou de
companheiro(a); e (c) dependentes da pessoa, de seu cdnjuge ou
companheiro(a).

“Partes Relacionadas”: para fins desta Politica, em observancia ao disposto
no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovado pela CVM por meio da Deliberagéo
n° 642, de 07 de outubro de 2010, conforme alterada (“Deliberacdo CVM 642”),
nesta data, sdo consideradas “Partes Relacionadas” as pessoas fisicas ou
juridicas que estao relacionadas com a Companhia.

(i) Uma pessoa ou um membro préximo de sua familia esta relacionada com
a Companhia se:

(a) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
(b) tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou

(c) for membro do Pessoal Chave da Administragdo (conforme definido
abaixo) da Companhia ou de sua controladora.

Na definicdo de parte relacionada, uma coligada inclui controladas dessa
coligada e uma entidade sob controle conjunto (joint venture) inclui
controladas de entidade sob controle compartilhado (joint venture).
Portanto, por exemplo, a controlada de uma coligada e o investidor que
exerce influéncia significativa sobre a coligada sdo partes relacionadas um
com o outro.

(iii) Uma entidade esta relacionada com a Companhia se qualquer das
condi¢Bes abaixo for observada:

(a) a entidade e a Companhia sd&o membros do mesmo grupo
econbmico (o que significa dizer que a controladora e cada
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(v)

(b)

(©

(d)

(e)

®

)

(h)

controlada sado inter-relacionadas, bem como as entidades sob
controle comum sdo relacionadas entre si);

a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) de
outra entidade (ou coligada ou controlada em conjunto de entidade
membro de grupo econdmico do qual a outra entidade é membro);

ambas as entidades estdo sob o controle conjunto (joint ventures)
de uma terceira entidade;

uma entidade esta sob o controle conjunto (Joint venture) de uma
terceira entidade e a outra entidade for coligada dessa terceira
entidade;

a entidade € um plano de beneficio p6s-emprego cujos beneficiarios
sdo os empregados de ambas as entidades, a Companhia e a que
esta relacionada com a Companhia;

a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto,
por uma pessoa identificada no item (xiii)(i) acima;

uma pessoa identificada no item (xiii)(i)(a) acima tenha influéncia
significativa sobre a entidade, ou for membro do Pessoal Chave da
Administracdo da Companhia ou de sua controladora;

a entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte,
fornece servigcos de pessoal-chave da administracdo da entidade
gue reporta ou a controladora da entidade que reporta; ou

Para os fins desta Politica, ndo sdo consideradas Partes Relacionadas:

()

(b)

(©)

(d)

duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro
membro do Pessoal Chave da Administracdo em comum, ou porque
um membro do Pessoal Chave da Administracdo da entidade exerce
influéncia significativa sobre a outra entidade;

dois empreendedores em conjunto  simplesmente  por
compartilharem o controle conjunto sobre um empreendimento
controlado em conjunto (Jo/int venture);,

(i) entidades que proporcionam financiamentos; (ii) sindicatos; (iii)
entidades prestadoras de servigos publicos; e (iv) departamentos e
agéncias de Estado que ndo controlam, de modo pleno ou em
conjunto, ou exercem influéncia significativa sobre a Companhia,
simplesmente em virtude dos seus negécios normais com a
entidade (mesmo que possam afetar a liberdade de acdo da
entidade ou participar no seu processo de tomada de decisdes); e

cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou
agente geral com quem a entidade mantém volume significativo de
negécios, meramente em razdo da resultante dependéncia
economica.



Para os fins desta Politica, a definicio de Partes Relacionadas estara
automaticamente atualizada em decorréncia de qualquer alteracdo das regras
e normas apliciveis, em especial a Deliberacdo CVM 642.

(xiv) “Pessoal Chave da Administracdo”: as pessoas que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da
entidade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo
ou outro) dessa entidade.

(xv)  “Politica”: a presente “Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e
Demais Situagbes Envolvendo Confiito de Interesse’.

(xvi) “Politica de Divulgacao”: a “Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante
da TS Agro S.A.”

(xvii) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

(xviii) “TransacOes com Partes Relacionadas”: as operacdes nas quais haja a
transferéncia de recursos, servicos ou obrigagdes entre Partes Relacionadas,
independentemente de haver um valor alocado a transac¢édo. Sao exemplos de
Transac¢Bes com Partes Relacionadas (rol ndo exaustivo): (a) compra e venda
de bens, propriedades e outros ativos, (b) prestagdo ou recebimento de
servicos, (c) locagdes e arrendamentos, (d) transferéncias de bens, direitos e
obrigagdes, (e) assuncgao e transferéncia de obriga¢es de natureza financeira,
incluindo matuos e contribuicdes de capital, (f) outorga de garantias, avais ou
fiangas, (g) assung¢do de compromissos, incluindo a celebragdo de contratos,
(h) concessao de comodato de bens imdveis ou méveis de qualquer natureza,
e (i) acordos de quitacdo de obrigacdes de qualquer natureza.

3. PRINCIPIOS

3.1. Os seguintes principios norteiam esta Politica, sem prejuizo de outros previstos no
decorrer desta Politica:

0] 0s membros da administracdo tém o dever de agir no melhor interesse da
Companhia, sobrepondo os interesses desta aos interesses particulares,
independentemente de quem os tenham indicado para os respectivos cargos;

(@i 0s acionistas controladores, se houver, e a administragdo ndo podem votar nem
intervir em assuntos em que tenham conflito de interesses com a Companhia;

(i)  os acionistas controladores, se houver, tém o dever de agir no melhor interesse
da Companhia como um todo, incluindo de todos os seus acionistas; e

(iv)  administracdo deve conduzir os negocios da Companhia e de suas subsidiarias
com as devidas diligéncia e lealdade, em consonancia com 0s deveres
fiduciarios previstos nos artigos 153 a 155 da Lei das Sociedades por Acoes.

4. SITUACOES ENVOLVENDO CONFLITO DE INTERESSE E IMPEDIMENTO DE
VOTO
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

5.1.

O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo
decisério em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um
ganho para si, algum familiar ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que
possa interferir na sua capacidade de julgamento.

No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesse sdo aqueles nos quais 0s
objetivos pessoais dos tomadores de decisdo, por qualquer razdo, possam ndo estar
alinhados aos objetivos da Companhia em matérias especificas.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situagdes, a Companhia busca
assegurar que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a qualquer
de seus acionistas, Pessoal Chave da Administracdo, Membros Proximos da Familia,
entidades ou pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total lisura, respeitando
o0 interesse da Companhia.

Quando identificado potencial conflito de interesse, a pessoa envolvida no processo
decisorio devera alegar-se impedida e abster-se de participar de uma determinada
negociacdo, de forma a garantir o exclusivo interesse da Companhia.

Além disso, a pessoa envolvida no processo de aprovacdo que tenha um potencial
conflito de interesse com a recomendacgdo ou decisdo a ser tomada, devera declarar-
se impedida, explicando seu envolvimento na transacao e, se solicitado, fornecendo
detalhes da transacdo e das partes envolvidas.

4.5.1. O impedimento mencionado no caput deverd constar da ata da reunido do
orgdo social que deliberar sobre a transacdo, e a referida pessoa devera se
afastar, inclusive fisicamente, das discuss@es e deliberages.

4.5.2. Caso solicitado pelo 6rgéo social que deliberar sobre a transacdo, tais pessoas
impedidas poder@o participar parcialmente da discussdo, visando apenas
proporcionar maiores informacdes sobre a operacdo e as partes envolvidas,
devendo se ausentar da parte conclusiva da discussdo, incluindo do processo
de votacdo da matéria.

Caso alguma pessoa em situacdo potencial de conflito de interesses ndo manifeste a
guestdo, qualquer outro membro do érgdo ao qual pertence que tenha conhecimento
da situacdo poderéa fazé-lo.

A auséncia de manifestacdo voluntéria de qualquer tomador de decisdo sera
considerada violacdo aos principios da boa governanca corporativa e a esta Politica,
devendo tal comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de
Administracdo da Companhia para tomada de decisdo acerca das medidas cabiveis no
caso concreto.

IDENTIFICACAO DE POTENCIAIS TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

Os acionistas da Companhia e o Pessoal Chave da Administracdo dever&o informar ao
Departamento de Relagbes com Investidores sobre quaisquer transacdes entre elas (ou
0s respectivos Membros Préximos da Familia) e a Companhia de que tenham ciéncia.
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5.2.

5.3.

5.4.

6.1.

7.1.

Caso a transacdo informada, conforme acima, constitua de fato uma Transagdo com
Parte Relacionada, de acordo com julgamento a ser realizado pelo Departamento de
RelagcBes com Investidores, a referida transacdo sera submetida aos procedimentos
desta Politica.

Quando assim solicitado pelo Departamento de Rela¢gdes com Investidores, as
transagdes informadas deverdo vir instruidas com as informacg8es necessérias a andlise
de seu enquadramento enquanto Transacdes com Partes Relacionadas.

Quando do recebimento de informacdes pelo Departamento de Rela¢gbes com
Investidores, caberd a ela informar a Diretoria ou o Conselho de Administracdo da
Companhia, conforme o caso, nos termos desta Politica, sobre a referida transagao.

PROCEDIMENTOS PARA CELEBRACAO DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

A Companhia, por meio de sua Diretoria e de seu Conselho de Administracéo, conforme
0 caso, atuara de forma a garantir que toda e qualquer Transacdo com Parte
Relacionada realizada pela Companhia seja formalizada contratualmente, observando
0S seguintes critérios:

0] a transacdo deve estar em CondicGes de Mercado ao tempo de sua aprovacao,
levando em consideragdo os interesses da Companhia, observando condi¢6es
estritamente comutativas, negociadas de forma independente, mediante
processo transparente, ético e em conformidade com a legislacéo vigente;

(i) devem ser incluidos contratualmente os termos da transacéo e a finalidade do
negdcio, incluindo precos, quantidades, descontos, prazos, garantias, impostos
e taxas, direitos e responsabilidades; e

(i)  as condicBes desta Politica deverdo ser integralmente observadas.

REGRAS E PROCEDIMENTOS PARA TOMADA DE DECISOES ENVOLVENDO
PARTES RELACIONADAS OU OUTROS POTENCIAIS CONFLITOS DE
INTERESSE

O Departamento de Rela¢Bes com Investidores devera classificar as Transacdes com
Partes Relacionadas em razdo: (i) do montante envolvido; e (ii) de ser ou néo
operagao no curso normal dos negdcios, para determinar as instancias competentes
para sua analise e aprovacéo, na forma desta Politica.

7.1.1. Todas as Transacdes com Partes Relacionadas de valores até R$3.000.000,00
(trés milhdes de reais), excluidas aquelas fora do curso normal dos negdcios,
deverdo ser previamente aprovadas pela Diretoria.

7.1.2. Todas as Transacbes com Partes Relacionadas de valores superiores a
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) ou fora do curso normal dos negdcios,
nesse caso independentemente do valor envolvido, deverdo ser previamente
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Estdo dispensadas de aprovacgao
prévia do Conselho de Administracdo, operagdes com critérios previamente
estabelecidos em Ata de Reunido do Conselho de Administracdo, desde que
dentro dos limites operacionais correlatos (limite de crédito, limite de
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7.2.

7.3.

endividamento etc.).

7.1.3. A aprovacdo referida nos itens 7.1.1 e 7.1.2 acima devera se dar por meio de
voto favoravel da maioria dos membros da Diretoria e do Conselho de
Administracdo, conforme o caso, excluidas eventuais Partes Relacionadas
envolvidas, observado o Estatuto Social.

A Diretoria e o Conselho de Administragdo, conforme o caso, deverdo ter acesso a
todas as informagdes e os documentos relacionados as respectivas Transagdes com
Partes Relacionadas, dentre elas: (a) o valor total dos negécios, quantidades, precos,
prazos, descontos, negociacdes especiais e outras informacdes que julgue necessarias
a total transparéncia do processo; e (b) evidéncias de que as condi¢bes das operacdes
gue estdo sendo realizadas com Partes Relacionadas sdo as mesas que estdo sendo
praticadas com outros clientes com as mesmas caracteristicas.

7.2.1. A Diretoria e o Conselho de Administracdo, conforme o caso, poderdo definir o
conteudo e o formato das informacdes consideradas necessarias para sua
deliberacéo a respeito de uma Transagdo com Parte Relacionada, incluindo as
razbes que justificam sua celebracdo pela Companhia, a duragdo do negdcio e
0s potenciais beneficios econémicos (ou de outra natureza) da transacéo para a
Companhia, acompanhados de bernchmarks e premissas utilizados no célculo de
tais beneficios, conforme aplicavel.

7.2.2. Sempre que possivel, também serdo apresentadas alternativas de mercado a
Transacdo com Parte Relacionada em questéo, levando-se em consideracdo os
fatores de risco envolvidos.

7.2.3. Adicionalmente as informacdes mencionadas acima, poderd ser solicitado laudos
de avaliacdo independentes, elaborados sem a participacdo de qualquer parte
envolvida na Transacdo com Parte Relacionada (seja ela banco, advogado,
empresa de consultoria especializada etc.), conforme entenda ser necessario
para embasar a transacdo em questao.

7.2.4. As informac6es e documentos mencionados neste item serdo distribuidos, se
aplicavel, juntamente com a convocacdo da reunido em que a transacdo sera
submetida a analise, bem como arquivadas na sede da Companhia.

Na andlise de TransacGes com Partes Relacionadas, a Diretoria e o Conselho de
Administracéo, conforme o caso, deverdo verificar se tais transacoes serdo realizadas
em condi¢des comutativas e em observacao as Condi¢es de Mercado. Em sua analise,
poderéo ainda considerar:

@ se ha motivos claros para que seja realizada a Transagdo com a Parte
Relacionada;

(ii) se a Transacdo com a Parte Relacionada € realizada em termos ao menos
igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no
mercado ou aqueles oferecidos a ou por um terceiro ndo-relacionado com a
Companhia, em circunstancias equivalentes;

(iii) os resultados de avaliagbes realizadas ou de opinides emitidas por empresa
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7.4.

8.1.

8.2.

9.1.

especializada e independente, se houver;

(@iv) se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratacéo e
0 seu resultado;

(v) a metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas alternativas
de precificacdo da Transacdo com a Parte Relacionada; e

(vi) a observancia aos principios e regras desta Politica.

A Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o caso, somente
poderdo aprovar a Transacdo com Parte Relacionada caso concluam ser equitativa,
comutativa e realizada no melhor interesse da Companhia sendo facultado, a seu
critério em observancia a esta Politica, condicionar a aprovacdo da Transacdo com
Parte Relacionada as altera¢cdes que julgar necessarias.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS VEDADAS
S8o vedadas as seguintes Transagdes com Partes Relacionadas:
0] realizadas em condicBes que ndo sejam as Condi¢Ges de Mercado; e

(i) a concessao direta de empréstimos ou operacdes de matuo ou prestacdo de
garantia (aval/fianca):

(a) aos administradores e membros do conselho fiscal ou do Conselho de
Administracdo ou comités estatuarios ou ndo e seus respectivos
suplentes, bem como aos respectivos cOnjuges, companheiros,
descendentes ou descendentes dos respectivos cbnjuges ou
companheiros;

(b) aos parentes, até o 2° (segundo) grau, das pessoas mencionadas acima;
e/ou

(c) aos acionistas, pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo
capital participem com mais de 5% (cinco por cento), quaisquer
administradores da Companhia e seus respectivos suplentes, bem como
seus cOnjuges, companheiros(as), descendentes ou descendentes dos
respectivos conjuges ou companheiros(as) e respectivos parentes até o
2° (segundo) grau.

E vedada, também, a participacdo de administradores e funcionarios em negdcios de
natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da
Companhia ou que resultem da utilizagdo de informacdes confidenciais em razdo do
exercicio do cargo ou fun¢do que ocupem na Companhia.

OBRIGACAO DE DIVULGACAO

Nos termos do artigo 247, da Lei das Sociedades por Acbes, do previsto na Instrugdo
CVM 480 e na Deliberacdo CVM 642, a Companhia é obrigada a divulgar ao mercado
as TransacOes com Partes Relacionadas que realiza, sem prejuizo das regras que
disciplinam a divulgacéo de informagdes relevantes.
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9.2.

9.3.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Va

10.5.

10.6.

A divulgacao sera feita: (i) observadas as excecdes e condi¢Bes previstas na legislacéo
aplicavel, na secdo 16 do formulario de referéncia da Companhia; bem como (ii) em
notas explicativas as demonstragdes financeiras, respeitados os prazos e condi¢cdes
regulamentares, conforme aplicaveis.

Nos termos do Anexo 30-XXXIII da Instrucdo CVM 480, a celebracdo de Transacgbes
com Partes Relacionadas envolvendo montante que, em um Unico negocio ou em um
conjunto de negdcios realizados em 12 (doze) meses consecutivos, alcance valor
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou 1% (um por cento) do
ativo total da Companhia, devera ser comunicada a CVM em até 7 (sete) dias Uteis, na
forma indicada na Instrugdo CVM 480. Nao obstante, caso se caracterize como fato
relevante, a divulgacdo deverd obedecer aos termos da Politica de Divulgacdo da
Companhia.

9.3.1. O valor do ativo total deve ser apurado com base nas Ultimas demonstra¢des
financeiras consolidadas divulgadas pela Companhia.

DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica aplica-se a Companhia e as suas controladas, devendo ser observada:
(i) pelos acionistas da Companhia e de suas controladas; e (ii) pelo Pessoal Chave da
Administracdo, bem como pelos seus respectivos Membros Préximos da Familia.

A ndo observancia das exigéncias citadas nesta Politica que causem efetivamente
conflito de interesses, poderdo culminar com a anulacdo dos contratos ou relacdes
firmadas, nos termos do artigo 156 da Lei das Sociedades por Agdes.

As violacbes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotard as medidas cabiveis.

Os eventuais casos omissos desta Politica serdo decididos pelo Conselho de
Administracéo.

O Conselho de Administracdo da Companhia ira atualizar a presente Politica quando
for necessario em razdo de mudangas no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposi¢do, seja da CVM, da B3 ou
qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposi¢es aqui listadas em relacéo
a Companhia.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagao e somente podera ser modificada
por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, podendo ser consultada
em ri.terrasanta.com.br.
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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
CORPORATIVOS DA TS AGRO S.A.

1. Objetivo

Esta politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes adotadas na conducdo do Sistema de Gestédo de
Riscos Corporativos da TS Agro S.A. (“Companhia”), através da identificacdo, avaliagdo, mitigacédo,
comunicagdo e monitoramento dos riscos pertinentes ao seu setor de atuacdo e respectivos processos
de negdcio.

O presente documento é aplicavel a Companhia e suas subsidiarias.
2. Terminologias e Siglas

Risco: possibilidade de que um evento ocorra e afete adversamente a realizacdo dos objetivos da
organizacao.

Tolerancia ao Risco: a tolerancia ao risco € o nivel aceitavel de variacdo no desempenho quanto a
realizacdo dos objetivos estabelecidos pela Companhia.

3. Papéis e Responsabilidades
3.1 Linhas de Defesa

Os processos e atividades que envolvem o Sistema de Gestédo de Riscos Corporativos adotados pela
Companhia s@o baseados no modelo das Trés Linhas de Defesa do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), sendo:

12 linha de defesa: representada pelas Areas de Negdcio, tendo por responsabilidade o
conhecimento e a gestdo dos seus proprios riscos, devendo implementar e executar acdes
mitigadoras (planos de agdo) e manter controles internos eficientes; garantindo assim a
conformidade das operag®es e integridade das informacdes;

22 linha de defesa: representada pelas Func¢do de Compliance e a Fun¢do de Gestédo de Riscos e
Controles Internos, que auxiliam a 12 linha de defesa de forma consultiva na identificagdo das
causas e consequéncias associadas aos riscos, e através de metodologia e melhores praticas
conduzem o processo de monitoramento para gestdo dos riscos;

3° linha de defesa: representada pela auditoria interna, que deve avaliar de forma independente
a adequacao e eficacia do Gestado de riscos e controles internos.

3.2 Papéis da Lideranca

A Diretoria Executiva e os Gestores das Areas de Negdcio devem se comprometer na agenda de
gestdo de riscos, bem como disponibilizar tempo e recursos necessarios para fomentar a cultura
de risco nas suas equipes, com o suporte da Fun¢ao de Gestédo de Riscos e Controles Internos.



3.3 Estruturas de Governanca

O processo de Gestao de riscos da Companhia é de responsabilidade das estruturas de Governanca
da Companhia, a saber, o Conselho de Administracéo, o Comité de Auditoria, a Auditoria Interna e
as FungBes de Compliance e de Gestdo de Riscos e Controles Internos, conforme organograma
abaixo:

O funcionamento do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria se da de acordo com as
previsGes de seus respectivos regimentos internos.

3.3.1. Conselho de Administracéao

No que tange ao processo de Gestdo de riscos da Companhia, o Conselho de Administracdo é
responsavel por:

I. Aprovar e revisar a politica de gesté@o de riscos e acompanhar a sua implementacao;

Il. Monitorar e receber reporte, por meio do Comité de Auditoria, das atividades da Auditoria
Interna e das Funcdes de Compliance e de Gestdo de Riscos e Controles Internos;

I11. Avaliar os riscos estratégicos da Companhia

IV. Definir o apetite a riscos da Companhia;

V. Acompanhar a evolucdo da gestdo de riscos por meio do enquadramento da Companhia aos
limites estabelecidos;

VI. Apoiar e direcionar o desenvolvimento de uma soélida estrutura de Gestéo de riscos;

VII. Assegurar a autonomia operacional do Comité de Auditoria, inclusive, por meio da aprovacgao
de or¢camento préprio, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento;

VIII. Avaliar, ao menos anualmente, se a estrutura e orcamento da Auditoria Interna sao suficientes
ao desempenho de suas fungbes;

IX. Definir os direcionamentos e decisdes levados pelo Comité de Auditoria para aprovacao.

3.3.2. Comité de Auditoria

Por delegacédo do Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria da Companhia é responsavel
por:

I. opinar sobre a contratacd@o e destituicdo do auditor independente;

Il. avaliar as informacdes trimestrais, demonstrac@es intermediarias e demonstracgdes financeiras;



I1l. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

IV. avaliar e monitorar as exposic¢des de risco da Companhia; e

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, e possuir meios para recepcéo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicAveis a Companhia, além de
regulamentos e cAdigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informacéo.

3.3.3. Auditoria Interna
A Auditoria Interna da Companhia tem como atribui¢6es:

I.  Monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de Gestdo de riscos e de governanca, bem
como dos controles internos da Companhia e do cumprimento das normas e regulamentos
associados as suas operagoes;

Il. Fornecer ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria avaliagdes independentes,
imparciais e tempestivas; e

I11. Consolidar, avaliar, monitorar e comunicar os riscos (estratégicos, financeiros, operacionais e
de conformidade) da Companhia ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracéo.

A Auditoria Interna devera reportar suas atividades ao Comité de Auditoria que, por sua vez,
se reportara ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Alternativamente a constituicdo de area propria de Auditoria Interna, o Comité de Auditoria da
Companhia poderd determinar a contratacdo de auditor independente registrado na CVM para
executar a funcdo de Auditoria Interna, da forma prevista na Politica Contratacdo Auditor
Independente.

3.3.5. Diretoria Executiva

No que tange ao processo de Gestéo de riscos da Companhia, a Diretoria Executiva deve avaliar,
pelo menos anualmente, a eficicia das politicas e dos sistemas de Gestéo de riscos e de controles
internos, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao
Conselho de Administracéo sobre essa avaliacdo. E de responsabilidade da Diretoria Executiva
garantir e facilitar o acesso dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités (estatutario
ou ndo), do Conselho Fiscal, da Auditoria Interna e dos 6rgédos de assessoramento, as instalacées
da Companhia e as informacgdes, aos arquivos e aos documentos comprovadamente necessarios
ao desempenho de suas fungoes.

3.3.5. Func¢éo de Gestao de Riscos e Controles Internos

Companhia mantém uma Funcdo de Gestéo de Riscos e Controles Internos, que é responsavel por
liderar o trabalho de monitoramento dos riscos de conformidade com o objetivo de mitigar e prevenir
referidos riscos, bem como orientar os funcionarios da empresa e terceiros sobre as normas internas
da Companhia. A Funcdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos ndo acumulam fun¢bes ou
atividades operacionais.



S&o suas principais atribuicdes:

I. identificar e caracterizar quais riscos podem afetar a Companhia;

Il. analisar qualitativamente e quantitativamente para avaliar a exposi¢cdo ao Risco e priorizar
aqueles que serdo objeto de a¢des adicionais;

I1l. acompanhar a execucédo e implementacdo dos planos de acdo decorrentes dos trabalhos de
controles internos na Companhia;

IV. estabelecer os processos de gestdo de riscos, sendo responsavel por coordenar e definir os
padrdes a serem seguidos de ferramentas, metodologias, sistemas de suporte, as formas e a
periodicidade dos seus reportes ao Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria da
Companhia, conforme o caso; e

V. acompanhar e sugerir melhorias de controles internos nas Areas de Negdcio.

Alternativamente a manutencdo de funcionarios especificos responsaveis pela execugdo destas
atividades, o Comité de Auditoria da Companhia podera determinar a contratacdo de auditor
independentes ou especialistas externos e independentes para exercer a Funcéo de Gestao de Riscos
e Controles Internos.

A Fungdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Companhia se reporta ao Comité de
Auditoria da Companhia.

4. Processos de Gestdo de Riscos Corporativos
4.1 ldentificacao

A identificacdo e analise de riscos € um processo continuo e iterativo conduzido para aprimorar a
capacidade da entidade de realizar seus objetivos. ldentificar os riscos € um passo importante para
uma gestédo efetiva de risco, e depende de um claro entendimento do negdécio e suas variaveis. O
intuito desta etapa é o de produzir uma lista abrangente de riscos baseada nos eventos que possam
criar, aumentar, evitar, reduzir, acelerar ou atrasar a realizagdo dos objetivos da Companhia. Os
riscos podem ser internos (surgidos na Companhia) ou riscos externos (alheios a Companhia).

Para uma melhor identificacdo do risco € necessario considerar o plano de negécios, bem com os
objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo.

O risco deve ser claro e baseado em fatos e dados, sempre que possivel, incluindo indicadores para
sinalizar como os riscos estdo se desenvolvendo, e pontos que nos facam parar, pensar e alterar
as acgdes definidas no plano de mitigacdo, quando for necessaria.

Os indicadores sdo dados métricos fundamentais para a gestdo, pois sdo alertas sobre a
modificacdo do ambiente de risco. Auxiliam na detecgdo precoce de mudangas dos riscos, quando
temos ainda oportunidade para influencia-los.

4.1.1 Métodos para identificacdo de riscos

O método de identificacdo de risco adotado sera em reunifes com discussdes mais amplas,
brainstorming e/ou reunibes individuais, com funcionarios-chave das areas, cujos riscos
identificados e mapeados deverdo ser validados em reunides periddicas de monitoramento
com os Diretores das areas e Comité de Auditoria.



Também serdo consideradas as informag6es historicas da Companhia e o conhecimento
acumulado por projetos anteriores similares e por outras fontes de informacéo.

4.1.2 Categoria de Riscos

O Dicionario de Riscos Corporativos contemplard informacdes segregadas em quatro
principais categorias:

Riscos Estratégicos: Associados a tomada de decisdo pela alta administracdo e/ou
decorrentes da falta de capacidade da empresa para proteger-se ou adaptar-se a mudancas
no ambiente. Sdo gerenciados pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Riscos Financeiros: Associados a exposicdo das operac¢fes financeiras (mercado, crédito
e liquidez). S&o gerenciados pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, com apoio do
departamento administrativo.

Riscos Operacionais: Associados a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
falhas, fraudes, deficiéncias ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas,
assim como de eventos externos.

Riscos Regulatérios: Associados a exposicdo da empresa ou de seus ativos a possiveis
medidas ou altera¢des legais que possam ter impacto negativo sobre a sua atividade ou
rentabilidade.

4.2 Avaliacao
Os riscos identificados serdo avaliados quanto ao seu Impacto e Probabilidade, sendo

classificados em escalas variando entre Baixa, Média e Alta exposicéo. Serdo utilizados modelos
probabilisticos e ndo-probabilisticos para sua mensuracéo, considerando critérios como:

Impacto: andlise dos riscos quanto a possivel influéncia nas operacdes da Companhia, com base
na percepc¢ao dos executivos, considerando dimensfes como financas, reputacédo e operacao.

O impacto financeiro € uma lente comum para a avaliacdo de risco, mas a reputacdo da empresa
ou o valor da marca podem ser mais importantes, apos algum evento especifico ou a longo prazo.

Probabilidade: nivel de exposi¢éo ao risco considerando a percepg¢édo dos executivos, o historico
de ocorréncias e a atual estrutura de controles da Companhia, como pessoas, processos e

tecnologia, bem como cenérios de mudancas e condi¢cdes externas.

O julgamento profissional também serd considerado na avaliacédo, desde que racional e coerente
com os objetivos da administracéo e a toleréncia a riscos da Companhia.

4.3 Resposta ao Risco

Apés a avaliagcdo da importancia potencial dos riscos a Lideranca analisard como o risco deve ser
gerenciado, de forma alinhada ao seu apetite a cada um dos riscos identificados. Isso envolve a



aplicagdo de julgamento com base em premissas sobre o risco e a ponderagao de custos razoaveis
associados a reducéo do nivel de risco.

As respostas ao risco devem ser enquadradas conforme segue:

e Eliminar: abandonar/cessar as atividades que ddo origem ao risco.

e Reduzir: determinada agédo é tomada para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco,
ou ambos.

e Transferir: reduzir a probabilidade ou o impacto do risco transferindo ou, de outra forma,
compartilhando uma parte do risco.

e Aceitar: nenhuma acéo é tomada para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco.

O plano de respostas aos riscos deve conter:

e risco e processos afetados;

e responsabilidades por gerir o risco;

e controles de resposta ao risco;

e agdes, caso aplicavel, para enderegamento do risco.
Ressalta-se que o plano de Gestdo de riscos, incluindo o apetite/reposta a cada risco, devera ser
apreciado e validado pelas estruturas de Governanca, como Comité de Auditoria e Conselho de
Administragao.

4.4 Monitoramento Continuo do Risco

O processo de monitoramento continuo dos riscos se dara de forma evolutiva, sendo compreendido
gradativamente pelas seguintes ac@es:

e Revisdo anual dos riscos mapeados, com o0 objetivo de refletir as mudancas e volatilidades
internas e externas do mercado que impactam as atividades da Companhia.

e Entendimento dos processos de negdcio, incluindo a associacdo dos riscos mapeados e
respectivas medidas de prevencdo ou mitigacdo (controles internos).

e Aprimoramento e documentacdo dos controles internos, incluindo o estabelecimento de
politicas, procedimentos, ferramentas e treinamentos.

e Avaliacéo periddica dos controles internos dos processos de negécio, de modo a garantir a
sua eficacia.

e Estabelecimento de indicadores de risco, visando garantir que quaisquer desvios possam
ser identificados.

4.5 Documentacéo

Todo o processo de identificagdo, avaliacdo, resposta e monitoramento aos riscos deve ser
documentado e comunicado as partes necessarias, de forma adequada, tempestiva e transparente.

5. Vigéncia
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA

TS AGRO S.A.



Prezados colaboradores,

O Codigo de Etica e Conduta resume o comportamento esperado dos administradores e de todos 0s
da TS Agro S.A. perante arrendatarios, fornecedores, prestadores de servico, agentes publicos,
acionistas, comunidade e demais colaboradores.

Ele foi elaborado considerando a cultura e os valores os quais acreditamos, e que nos impulsionou a
construir uma empresa com foco na aquisicdo e arrendamento de terras por todo o Brasil.

E fundamental que todos leiam, entendam, pratiquem e repliquem o Cadigo de Etica e Conduta no
nosso dia-a-dia e que esses preceitos sejam o alicerce para a constru¢do de uma Companhia cada dia
maior, mais ética e sustentavel.

As condutas que se seguem sdo compromissos mutuos, estabelecidos entre a Companhia e seus
publicos de relacionamento, e buscam orientar as praticas profissionais ou mesmo explicar situacdes
gque possam gerar conflitos nas relagfes internas e externas da TS Agro S.A (“Companhia”). Os temas
selecionados, que certamente ndo esgotam todas as situacGes, foram considerados prioritarios para
compor o Codigo de Etica e Conduta da Companhia, de forma a contribuir para sua gestdo ética e
sustentavel.

A leitura deste Codigo deve ser seguida de reflexdo sobre os principios e regras de conduta descritos a
seguir. S&o regras de comportamento que devem reger tanto nossas relagdes no ambiente de trabalho,
como também motivar nossas atitudes fora da Companhia, principalmente, quando isso envolver ou
puder, de qualquer forma expor seus valores e patrimoénio. Agir corretamente e com integridade deve
ser uma postura diaria e constante, independentemente de onde e com quem estamos.

O cumprimento das diretrizes aqui estabelecidas tem por objetivo garantir o desenvolvimento
sustentavel da Companhia, além de ajudar a preservar a integridade e reputacdo de seus colaboradores
e da prépria Companhia.



MISSAO
Inovar a gestéo da produgéo agricola

Esta lista reflete o que é verdadeiramente importante para nés como uma organizacao.
Sao principios e valores que ndo mudam com o tempo, a depender da situacdo ou de pessoa para
pessoa, mas refletem a base da cultura da nossa Companhia.

COMPROMETIMENTO
Esforco e disciplina em prol de resultados

ETICA
Atuacd@o em estrita observancia da lei, regulamentos e demais normas aplicaveis

FOCO EM RESULTADOS
Definicdo de metas, planejamento e execugdo com disciplina

CONFIANCA
Acreditar que as pessoas vao dar o melhor de si

RECONHECIMENTO
Observar, avaliar e valorizar

ESPIRITO DE EQUIPE
Esforce-se por si e pelos seus colegas



Os principios e diretrizes deste Cédigo devem ser difundidos entre todos os conselheiros, diretores,
colaboradores (sejam eles proprios, terceiros, estagiarios ou temporarios, independentemente do seu
cargo ou posi¢do), clientes, fornecedores, parceiros e acionistas.

O Codigo devera ser rigorosamente observado e as violagdes serdo tratadas imediatamente, adotando-
se as acdes corretivas e disciplinares aplicaveis, independente de quem o infringiu.

e Acionistas e Investidores
Investem nas nossas operacdes, com a confianca no nosso sucesso e na continuidade dos
nossos negacios no longo prazo

e Administradores e Colaboradores
Trabalham na Companhia, diretamente ou de forma terceirizada, oferecendo tempo e
conhecimento em cada uma das suas funcdes

o Clientes
Buscam a melhor solugdo para atender suas necessidades como pessoas ou como empresas

e Fornecedores
Oferecem matéria-prima, produtos e servicos as atividades da Companhia, permitindo a entrega
das melhores solug¢bes aos demais publicos de relacionamento

e Comunidades
Interagem com a Companhia, por sua proximidade com as unidades

e Poder publico
Acompanha as atividades da Companhia, garantindo o cumprimento das leis e 0 atendimento
do interesse publico

Respeito as leis e normas

Todo colaborador € responséavel e tem o compromisso de conhecer e respeitar as leis e normas vigentes
aplicaveis as suas atividades, bem como os procedimentos internos da Companhia. Omitir-se diante de
fatos/ocorréncias que impliquem danos/prejuizos financeiros ou de imagem para a Companhia e ndo os
reportar ao superior e ao Canal de Etica e Denlncia sera considerado uma falta grave. Caso o
colaborador leve os fatos/ocorréncias somente ao conhecimento de seu superior, este devera
comunicar/repassar ao Canal de Etica e Denlncia, sob pena de estar igualmente cometendo uma falta
grave.

A Companhia espera que cada colaborador se posicione de modo proativo em relacdo ao cumprimento
das normas e politicas que regem a ética da Companhia, ou seja, questione as orientacdes contrarias
aos principios e valores deste Cédigo, reconhe¢a honestamente os erros cometidos e comunigue, em
tempo habil, tentativas de suborno ou outras atitudes antiéticas ou ilegais que venham a tomar
conhecimento ou ser vitima, e apresente criticas construtivas e sugestdes visando aprimorar a qualidade
do trabalho.



DIREITO A INFORMACAO

Os gestores da Companhia assumem o compromisso de comunicar e disseminar as normas da
Companhia a todos os colaboradores, assim como as informac8es de carater institucional e as demais
de interesse do colaborador, de forma a garantir que todas as atividades sejam exercidas com coeréncia
e qualidade.

DESENVOLVIMENTO E OPORTUNIDADE PROFISSIONAL

A Companhia contribui para a empregabilidade dos colaboradores e os estimulam na busca de seu
autodesenvolvimento, oferecendo, a todos em igualdade de oportunidade e desenvolvimento a
ascensdo profissional, com base no esfor¢o pessoal, mérito, desempenho e competéncias alcancadas.

GESTAO PARTICIPATIVA

A Companhia proporciona um ambiente favoravel, com canais de didlogo e participagdo, de forma que
o colaborador possa, efetivamente, contribuir para a gestdo da Companhia. Os processos de gestédo de
pessoas (contratacdo, desligamento, transferéncia, promocéo, aumentos salariais, sanc¢des disciplinares
etc.) sdo realizados com respeito, transparéncia, imparcialidade e com base nos preceitos da
meritocracia.

RELACOES NO AMBIENTE DE TRABALHO
As relacbes no ambiente de trabalho devem pautar-se pela cortesia, respeito, espirito de equipe,

lealdade, confianca, valores estes esperados pela Companhia na busca de seus resultados. Cada gestor,
como exemplo aos demais colaboradores, deve constituir modelo de conduta para toda a sua equipe.

E vedado o uso do cargo para solicitar favores ou servigos pessoais a subordinados.

E fundamental reconhecer o mérito de cada um e propiciar igualdade de acesso as oportunidades de
desenvolvimento profissional existentes, segundo as caracteristicas, competéncias e contribuices de
cada colaborador. Nao se admite que qualquer decisdo que afete a carreira profissional de subordinados
seja fundamentada em relacionamento pessoal.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A saude, a integridade fisica dos colaboradores e publico de relacionamento e a protecdo ao meio
ambiente séo prioridades para a Companhia, estando acima de quest8es econdmicas ou de producéo.

As operacgBes da Companhia sdo desenvolvidas de acordo com a legislacdo ambiental vigente, pautada
no compromisso de minimizar qualquer impacto adverso ao meio ambiente.

O armazenamento de materiais perigosos e o descarte de produtos devem ser feitos de forma
apropriada, observando a legislagdo, com consciéncia e cooperacéo.

O colaborador deve familiarizar-se com as politicas, procedimentos e praticas de salde, seguranca e
meio ambiente, cumprindo-as rigorosamente.

A Companhia espera que todos os colaboradores e prestadores de servico observem atentamente o
ambiente de trabalho sob o viés da legislagdo ambiental, identificando e comunicando possiveis



situacdes de risco, para adogao de medidas cabiveis.

Em caso de davidas ou ocorréncias, os colaboradores devem consultar o Departamento Juridico para
maiores informagdes ou orientacdes.

CONSUMO CONSCIENTE DOS RECURSOS

Os colaboradores devem ser comedidos na utilizacdo dos recursos disponiveis da Companhia, através
da pratica do consumo consciente, incluindo todo e qualquer tipo de acdo, operacdo ou utilizacdo de
material/equipamento que gerem despesas, assim como devem atentar-se ao zelo, correta utilizacéo e
integridade dos bens da Companhia, além do uso exclusivo no desempenho das fun¢bes profissionais,
ligadas ao negécio.

Todos devem utilizar de forma otimizada os recursos disponiveis e contribuir com a coleta seletiva e
reciclagem do lixo. N&o sdo aceitaveis impress6es desnecessarias, desperdicio de 4gua, energia elétrica
e combustivel.

PRESERVACAO DOS BENS

Os bens da Companhia, sejam eles fisicos e tangiveis ou intangiveis, como ideias, conceitos, marcas e
informacdes, serdo tratados com responsabilidade e respeito por todos os colaboradores e utilizados
exclusivamente em beneficio da Companhia.

USO INDEVIDO DOS RECURSOS/BENS DA COMPANHIA

Os bens, equipamentos e instalacbes da Companhia, bem como qualquer material, processo ou software
desenvolvido internamente, destinam-se exclusivamente ao uso de suas operacdes e ndo podem ser
utilizados para fins particulares. Na existéncia de qualquer situacdo que possa configurar conflito de
interesses, 0 mesmo deve ser levado para andlise da Funcdo de Compliance da Companhia.

E responsabilidade do colaborador zelar pelo bom uso e pela conservacéo do patriménio da Companhia
colocado sob sua guarda. A remocdo ou utilizacdo ndo autorizada de material, bem fisico ou
equipamento de propriedade da Companhia é considerada falta grave, bem como passivel das sanc¢des
legais.

USO DE SOFTWARE

N&o é permitido instalar software pessoal, gratuito ou ndo, nas maquinas da Companhia sem a avaliacdo
prévia e a expressa autorizagio formal da area de TI. E terminantemente proibido o uso/instala¢do de
copias ilegais de arquivos, programas ou softwares (piratas) nos computadores e/ou equipamentos de
propriedade da Companhia, sob pena de serem tomadas as medidas administrativas e judiciais cabiveis.

NEGOCIACOES COMERCIAIS ENVOLVENDO COLABORADORES

Qualquer negociagdo comercial, entre a Companhia e qualquer colaborador e/ou prestador de servico,
cuja relacdo ndo seja exclusivamente decorrente da relacdo de trabalho, devera ser previamente
analisada pela Funcdo de Compliance da Companhia, responsavel pela andlise e, se for o caso,
aprovacao da operagao.

Compreendendo e nédo se limitando as seguintes hipéteses: compra e venda de bens méveis/imoveis e
prestacdo de servigo por empresa na qual o colaborador tenha participacéo.



INFORMAGCOES CONFIDENCIAIS

A propriedade intelectual € um ativo estratégico para a Companhia. Nela se incluem patentes, marcas
registradas, know-how, dados técnicos, informacdes de processos e de mercado, entre outros itens que
beneficiariam um concorrente se fossem de seu conhecimento.

O resultado do trabalho de natureza intelectual e as informacdes estratégicas geradas na Companhia
sdo de propriedade exclusiva da Companhia. Todos os colaboradores séo responséaveis pela informagéo
segura e precisa contida nos registros de sistemas e documentacdes da Companhia, portanto, devem
manter e salvaguardar toda a informacéo de acordo com os procedimentos estabelecidos e exigéncias
da Companhia.

Os colaboradores da Companhia possuem responsabilidade ética e legal em resguardar informaces
confidenciais que estejam sob sua guarda ou que sejam de seu conhecimento, mesmo apds o seu
desligamento da Companhia.

Todos os arquivos eletrénicos, informacdes e documentos da Companhia, sdo tratados como
informacdes confidenciais e ndo devem ser entregues e/ou disponibilizados a terceiros, em hip6tese
alguma, salvo para a conducdo do proéprio trabalho ou determinacéo legal.

Caracteriza infragdo do Codigo de Etica e Conduta usar informagdes confidenciais obtidas em virtude
de funcdo ou atividade profissional, em beneficio proprio ou de terceiros, estando sujeito as medidas
judiciais e administrativas cabiveis.

E vedada a utilizacdo ou divulgacdo de informac@es néo publicas da Companhia sem aprovacéo formal.
Uma informacdo é considerada publica quando divulgada pelo Departamento de Rela¢Bes com
Investidores através dos canais disponibilizados pelos 6rgaos reguladores.

POSTURA E RESPONSABILIDADES NAS REDES SOCIAIS

PublicacBes respeitosas e significativas nas redes sociais reforcam positivamente a imagem da
Companhia, porém, quando realizadas de forma inapropriada, podem causar danos irreversiveis a
Companbhia.

A linha que separa a vida pessoal da profissional é ténue nas redes sociais, por isso é importante que o
colaborador se lembre que, de alguma maneira, sua atuacdo na internet pode impactar a imagem da
empresa. Dessa forma, faz-se necessario refletir antes de publicar algo nas redes sociais e confirmar se
0 que se esta escrevendo/publicando pode ferir os principios e valores da Companhia expressos neste
Cddigo.

Nesse sentido, ndo é permitido o compartiihamento de informacdes ndo publicas relacionadas a
Companhia através de redes sociais, sejam fotografias, documentos, audio, video, mensagens, incluindo
informac0des profissionais de colegas de trabalho.

Postagens com conteldo e fotos de eventos, treinamentos, convencdes e processos diarios da
Companhia podem conter informacdes estratégicas ou contetidos confidenciais da Companhia, em caso
de duvida, consultar o Departamento de Rela¢Ges com Investidores.



No que diz respeito a atuacdo da Companhia em midias sociais, a Companhia possui colaboradores
voltados para a atuacdo nesses meios de comunicacdo, 0 que abrange tanto as postagens quanto as
respostas da Companhia nesses canais.

Para mais detalhes, consulte o Departamento de Rela¢des com Investidores.
PUBLICACOES EXTERNAS

A Companhia estimula colaboradores a compartilharem conhecimentos, tecnologias, métodos, cases da
Companhia para fins publicos, como aulas, congressos, palestras, trabalhos académicos, livros, revistas,
etc., desde que previamente autorizados pela Funcdo de Compliance da Companhia, apés avaliacdo de
gue tal situacdo ndo venha a causar nenhum tipo de dano a Companhia.

Mesmo uma exposicdo pessoal que ndo envolva diretamente as fun¢des do colaborador na Companhia
pode atingir a imagem desta.

Ao se manifestar, especialmente quando for identificado como colaborador da Companhia, esclareca
gque suas opiniBes ou seus comentarios ndo refletem necessariamente as opinifes ou as posi¢cdes da
Companhia.

Leve em consideracdo o impacto que suas manifestagdes podem ter, particularmente em redes sociais,
gquando vinculadas ao cargo ou a funcédo que desempenha na Companhia.

VEDACAO DE NEGOCIAGCAO DE ACOES DA COMPANHIA

Os colaboradores que, por forga de seu cargo ou de suas responsabilidades, tenham acesso a
informacdes privilegiadas que ainda ndo tenham sido divulgadas publicamente, ndo podem transacionar
titulos ou ac¢des da Companhia durante esse periodo de confidencialidade, bem como ndo poderéo
divulgar as referidas informac@es para terceiros.

Para esse efeito, informacdes ndo divulgadas sdo aquelas ndo conhecidas pelos investidores, cuja
divulgacdo podera afetar o preco de mercado das agdes ou titulos da Companhia ou influir na deciséo
dos investidores de comprar, vender ou manter os valores mobiliarios de emissédo da Companhia.

Para mais informac8es, consulte a Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios. O Departamento de
Relagdes com Investidores pode esclarecer todas as davidas sobre a qualificacdo minima e requisitos
para se comprar ou vender valores mobiliarios, portanto, em caso de dividas, busque esclarecimento.

DIVERSIDADE E INCLUSAO SOCIAL

Os gestores e colaboradores, independentemente da posi¢do hierarquica, assumem o compromisso de
respeitar a diversidade, exercendo suas fun¢des baseados no comportamento ético, sem preconceitos
de origem, raca, sexo, cor, idade, orientacdo sexual, religiosa ou quaisquer outras formas de
discriminagéo, zelando sempre pelo respeito mituo entre os colaboradores e um ambiente de trabalho
saudavel.

A Companhia mantém e aprimora a politica de acolhida aos colaboradores com deficiéncia e desenvolve
acdes de integracdo e de acompanhamento desses profissionais.



ASSEDIO MORAL E SEXUAL

O assédio moral no trabalho representa a conduta repetida por um colaborador no sentido de desgastar
0 equilibrio emocional de outro colaborador por meio de atitudes, palavras, gestos e siléncios
significativos que visem ao enfraquecimento e diminuicdo da autoestima do outro. Se caracteriza pela
repeticdo prolongada, ainda que de forma sutil e perceptivel somente a vitima.

A Companhia ndo tolera o assédio moral no trabalho. A gestdo de pessoas e o relacionamento
interpessoal devem ser pautados nos principios do respeito a dignidade e ao valor do ser humano. Os
lideres devem atuar como modelos de conduta, promovendo o desenvolvimento das pessoas enquanto
as apoiam no alcance dos objetivos.

Também ndo ha tolerancia quanto ao assédio sexual no trabalho, o que pode implicar tanto em palavras
como insinuagdes ou mesmo gracejos de cunho sexual.

O colaborador que se considerar discriminado, humilhado ou alvo de preconceitos, pressdo, préaticas
abusivas ou em situacdo de desrespeito e sentir-se constrangido em tratar do assunto com seu superior
hierarquico deve comunicar o fato ao Canal de Etica e Dentncia colocado & sua disposicao.

ALCOOL, DROGAS E ARMAS

A Companhia ndo admite, em hip6tese alguma, que colaboradores estejam sob efeito de bebidas
alcodlicas ou substéncias ilegais a servigo da Companhia, inclusive em viagens, eventos, treinamentos
e refeicbes de negdcios, exceto se, a partir do horério do consumo da bebida até o final do dia, ndo
houver mais nenhuma atividade de cunho profissional envolvendo a Companhia.

Armas de qualquer espécie ndo sao permitidas nas dependéncias da Companhia, salvo para profissionais
expressamente autorizados, nos termos da legislagao vigente e aplicavel.

ATIVIDADE POLITICA

A Companhia reconhece e estimula o direito politico e trabalhista dos colaboradores. No entanto, as
atividades politico-partidarias pessoais dos colaboradores ndo devem ser realizadas no ambiente de
trabalho, de forma a nédo interferir em suas responsabilidades profissionais nem envolver recursos

materiais ou equipamentos da Companhia nessas atividades.

Toda participacéo politica deve ocorrer no tempo livre do colaborador e as suas préprias custas, sempre
deixando claro que as manifestacGes sdo suas, e ndo da Companhia.

A Companhia proibe a realizacdo de doacBes a campanhas politicas com seus recursos por seus
colaboradores e/ou por qualquer terceiro agindo em seu nome.

PARTICIPACAO SINDICAL

A Companhia reconhece o direito de livre associacdo sindical dos seus colaboradores, bem como a
negociacéo coletiva conferida aos respectivos sindicatos nos limites previstos pela legislagdo vigente.

RECEBIMENTO DE BRINDES E PRESENTES

Os gestores e colaboradores da Companhia devem abster-se de dar ou receber presentes, beneficios e
favores que possam afetar decisdes, facilitar negdcios ou condicionar a relagdo comercial com terceiros,



a excecao de brindes de carater promocional, de valor comercial de até R$ 100,00 (cem reais), para
serem utilizados no trabalho (agendas, canetas, blocos, mochilas etc.), conforme politica especifica para
0 assunto.

Qualquer presente ou beneficio, cujo valor estimado ultrapasse R$ 100,00 (cem reais) devera ser
disponibilizado a Funcéo de Compliance da Companhia para avaliagéo e destinacéo.

Os colaboradores da Companhia ndo podem dar nem receber brindes, presentes e acdes de
entretenimento relacionados a agentes ou funcionarios publicos.

Em caso de duvidas, o colaborador deverd buscar orientagdo junto a Funcdo de Compliance da
Companhia.

CONVITES REALIZADOS POR FORNECEDORES E CLIENTES

A Companhia concorda que colaboradores aceitem convites de fornecedores e clientes para a
participacdo em eventos externos, cursos e viagens, desde que autorizados previamente pelo gestor
imediato e pela Funcdo de Compliance da Companhia, apds avaliacdo de que tal situacdo ndo possa
causar nenhum tipo de conflito de interesse.

RELACOES DE PARENTESCO

No caso da existéncia de relagdes de parentesco ou afetiva estavel entre colaboradores dentro da
Companhia, esses ndo poderdo ter nenhuma relacdo de subordinacdo funcional e/ou relacbes
operacionais e administrativas que haja potencial conflito de interesse. Entende-se por conflito de
interesses quaisquer situacdes ou condi¢cBes que possam de algum modo afetar o trabalho do outro,
bem como influenciar no progresso profissional ou salarial do outro.

ATIVIDADES EXTERNAS

Os colaboradores ndo devem exercer atividades externas (remuneradas ou ndo) que possam conflitar
ou aparentar conflitar com os interesses da Companhia. As atividades externas ndo devem ter impacto
negativo sobre os interesses da Companhia e tampouco interferir em sua capacidade de cumprir suas
obrigac@es e responsabilidades na Companhia. Na divida, a situacdo deve ser submetida a Fungao de
Compliance da Companhia.

E proibida a comercializacdo de produtos ndo autorizados previamente pela Companhia dentro de suas
instalagdes.

QUALIDADE DOS PRODUTOS
O compromisso com a satisfagdo de nossos clientes deve refletir-se no respeito aos seus direitos e na

busca por solugdes que atendam a seus interesses, sempre em consonancia com 0s objetivos de
desenvolvimento da Companhia.
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DIREITO A INFORMACAO

Respeitamos a liberdade de escolha de nossos clientes e consumidores e Ihes fornecemos de forma
clara, correta e objetiva as informacdes necessarias para a tomada de decisdes. Os produtos devem
seqguir rigorosamente as exigéncias legais do mercado para o qual se destinam.

RELAGOES COM CLIENTES

A Companhia ndo discrimina clientes, seja por origem ou porte econémico. No entanto, reserva-se o
direito de encerrar qualquer relacdo comercial sempre que seus interesses ndo estiverem sendo
atendidos ou ainda quando o relacionamento representar risco legal, social ou ambiental.

CONFIDENCIALIDADE DAS INFORMAGCOES

As informacGes de carater confidencial deverdo ser tratadas pela Companhia de forma responsavel e
respeitosa, assegurando-se seu uso exclusivo no desenvolvimento das atividades e servicos prestados
ao cliente.

CONTRATOS

A Companhia ndo permite acordos financeiros irregulares com clientes ou fornecedores, tais como super
ou subfaturamento.

Os contratos nos quais a Companhia toma parte devem ser escritos da forma clara e objetiva, ndo
deixando margem para interpretacdes dubias.

Para a Companhia, os fornecedores e prestadores de servigo sao parceiros estratégicos na realizacao
de seu neg6cio e se constituem em um elo fundamental na sustentacdo da cadeia de valor da
Companhia. A qualidade da relacdo estabelecida com os fornecedores e prestadores de servi¢o, que se
fundamenta no respeito, transparéncia das informacdes, apoio para a melhoria dos processos e
cumprimento dos contratos estabelecidos, resulta em um produto de qualidade, que, além do valor
tangivel de atendimento a uma necessidade do cliente, leva, também, a eles o valor da marca e a
identidade da Companhia.

As condutas que se seguem expressam o compromisso da Companhia com seus fornecedores e
prestadores de servico e a contrapartida destes em relagdo a Companhia, de forma que ela possa
efetivar sua gestao ética e sustentavel.

IGUALDADE

A Companhia estabelece as mais elevadas préticas éticas na selecdo, negociacdo e administracdo de
todas suas atividades comerciais, tratando com respeito todos os fornecedores e prestadores de servico,
sem privilégios ou discriminacdo de qualquer natureza, de forma a garantir que aqueles que se
encontrem em situagdo equivalente ou similar recebam o mesmo tratamento e oportunidade, devendo,
em caso de restri¢do, ter embasamento técnico-profissional sélido.
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TRANSPARENCIA

A Companhia espera de seus fornecedores clareza na caracteriza¢do dos produtos e servi¢cos, bem como
sobre os cuidados a serem tomados em termos de salde, seguranca e meio ambiente.

INCENTIVO AO DESENVOLVIMENTO

A Companhia incentiva a melhoria continua da produtividade, dos processos e dos servicos de seus
fornecedores e prestadores de servico, e os estimula a adotarem praticas de gestdo que respeitem 0s
direitos humanos, a ética e a preservacdo do meio ambiente como forma de promover e garantir sua
competitividade e a longevidade da parceria.

CUMPRIMENTO DE LEIS E DOS CONTRATOS COMERCIAIS

A Companhia exige que todos os fornecedores e prestadores de servico atendam a legislacéo vigente,
especialmente, mas néo se limitando a ambiental, fiscal/tributario e trabalhista, respeitem os acordos
estabelecidos nos contratos comerciais, conforme explicitado no processo de contratagdo e reservam-
se o direito de ndo contratar servi¢os, ndo estabelecer relacionamento comercial ou mesmo romper o
contrato com fornecedores e prestadores de servi¢co que ndo atendam esses critérios.

EXPLORAGAO DO TRABALHO INFANTIL OU ESCRAVO

A Companhia assume o compromisso de nao admitir, em hipétese alguma, a exploracdo do trabalho
infantil e/ou trabalho escravo ou analogo a escravo em suas dependéncias e reserva-se o direito de ndo
contratar servicos ou nao ter relacionamento comercial com empresas, entidades ou instituicdes que
adotem essa pratica.

CONFLITO DE INTERESSES

Os dirigentes e colaboradores da Companhia comprometem-se a estabelecer uma relacdo ética e
transparente com os fornecedores, de forma a garantir um ambiente livre de qualquer favorecimento
para si ou para outrem. Em caso de duvidas, encaminhar ao superior imediato e a Fungdo de Compliance
para andlise.

A Companhia esta comprometida com o desenvolvimento econémico e social das comunidades em que
atua e considera que sua contribuicdo ndo s6 traz beneficios para o publico atingido como ajuda a
promover um clima de cooperagdo e apoio mUtuo entre os colaboradores. Acredita, ainda, que sua
capacidade de mobilizacdo e articulacdo, legitimada por sua postura ética, possui um potencial de
contribuicdo social relevante.

CANAIS DE DIALOGO COM PUBLICOS DE RELACIONAMENTO
E compromisso de todos os colaboradores agir de acordo com os principios e valores da Companhia e

manter canais de didlogo permanentemente abertos com todas as comunidades em que estamos
presentes.
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VOLUNTARIADO

A Companhia incentiva a participacdo de seus colaboradores em programas de voluntariado em
beneficio da comunidade.

CONTRIBUICAO PARA A COMUNIDADE

O investimento em projetos sociais, culturais e ambientais devera ser orientado pelas reais demandas
das comunidades, além de estar alinhado as diretrizes da Companhia, de forma a atender a projetos
efetivamente comprometidos em promover a transformacéo social.

A Companhia, ao fundamentar sua gestao de negdcios em valores e principios éticos, promove uma
cultura ética entre seus colaboradores e demais publicos de relacionamento.

A Companhia ndo baseia suas decises por influéncia de preferéncias partidarias ou ideoldgicas.
CUMPRIMENTO DA LEI

A Companhia observa o cumprimento de todas as leis municipais, estaduais, federais e internacionais
vigentes e aplicaveis ao seu negdcio, contratos e convénios estabelecidos com o poder publico, além
de respeitar as prescricdes morais, de forma a assegurar rela¢des transparentes, justas e profissionais.

ATIVIDADE POLITICA

A participacdo em campanhas ou atividades politicas e partidarias e as contribui¢cdes a representantes
de governo, de partidos politicos ou de candidatos sé serdo realizadas em conformidade e nas condi¢cGes
definidas em lei e desde que expressamente autorizadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administracéo
da Companhia. A Companhia proibe a realizacdo de doac¢des a campanhas politicas com seus recursos
por seus colaboradores e/ou por qualquer terceiro agindo em seu nome.

Parcerias e contribuicBes (patrocinios, doacgdes etc.) para o setor publico devem (i) estar em
conformidade com a legislacdo aplicavel e com as diretrizes corporativas; e (ii) estar devidamente
registradas nos demonstrativos.

Nenhuma contribuicdo (patrocinios, doacdes etc.) pode ser realizada com objetivo de obter beneficios
ilegitimos ou favores para a Companhia.

CORRUPCAO

O ato de praticar corrupcdo néo é tolerado pela Companhia, seja de forma direta ou indireta, através
de promessa, autorizacéo ou oferta em nome da Companhia de qualquer valor a agente ou servidor do
governo, partido politico ou qualquer candidato a mandato politico. Entende-se por agente
governamental qualquer pessoa que atue em funcgdo oficial em nome de um governo, agéncia,
departamento ou estado.
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SUBORNO

O ato de praticar suborno néo sera tolerado, em hipoétese alguma, pela Companhia, seja de forma direta
ou indireta, através de promessa, autorizagdo, oferta ou favorecimento pessoal em nome da Companbhia,
de qualquer valor a qualquer integrante da nossa cadeia de produtiva.

A Companhia estd comprometida em seguir os preceitos da legislacdo anticorrupgdo e de combate a
lavagem de dinheiro (incluindo a Lei N© 12.846/2013, a Lei N°© 8.429/1992 e a Lei N© 9.613/1998, entre
outras) nos mercados em que atua, promovendo uma cultura de transparéncia e combate a corrupcao.
Para isto, ndo tolera quaisquer transac@es financeiras incomuns que possam dar margem a préaticas
consideradas ilegais ou que de qualquer forma atente contra o patrimdnio publico nacional ou
estrangeiro, nos termos da lei.

TERCEIRO SETOR

Parcerias e contribui¢es (patrocinios, doacBes etc.) para Organizagbes Nao Governamentais (ONGS),
Organizacbes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs), entidades filantrépicas, entre outras,
devem estar em conformidade com a legislacdo vigente e com as diretrizes corporativas e serem
devidamente registradas nos demonstrativos.

RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA

E dever de todos os colaboradores e prestadores de servigos zelar pela imagem e reputacdo da
Companhia. Nesse sentido, todo contato profissional com qualquer érgdo de imprensa devera ser
realizado por meio do Departamento de Relag6es com Investidores e de Comunica¢do da Companhia,
ndo sendo permitido a nenhum colaborador conceder entrevistas ou consentir a tomada de imagem sua
ou de seu local de trabalho, seja em video, fotografia ou qualquer outra maneira de registro visual,
exceto quando previamente autorizado pelo Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia.

Caso um repérter, um editor ou outro profissional de veiculos de comunicacdo entre em contato com
qualquer colaborador diretamente, por e-mail, telefone ou pessoalmente, deve-se direciona-lo a area
responsavel, pelo e-mail: ri@tsagro.com.

Compete exclusivamente aos porta-vozes institucionais da Companhia, atendido aos preceitos legais,
expressar opinides, responder questionamentos e apresentar informac8es, em nome da Companhia,
para membros da imprensa.

O porta-voz institucional é o Diretor Presidente, no que se refere as respectivas atribuicbes legais.

Os demais Diretores Executivos podem atuar como porta-vozes para assuntos técnicos de suas
competéncias, desde que sejam formalmente designados para tal.

A Companhia responde de modo transparente as consultas do publico, solicitadas pela imprensa,
comunidade financeira ou autoridades, sempre resguardando os interesses da Companhia.

O relacionamento com acionistas, investidores e mercado em geral deve pautar-se na comunicagao
precisa, transparente e tempestiva de informagdes que Ihes permitam acompanhar as atividades da
Companhia e avaliar seu desempenho, sendo aplicavel um tratamento uniforme aos acionistas,
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independentemente da quantidade de agdes de que sejam portadores, observadas as restricbes e
disposicdes legais.

A divulgacdo de informacbes de forma tempestiva e transparente se d& através dos canais
disponibilizados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3),
sendo sempre realizado pelo Departamento de Rela¢cdes com Investidores.

CONFIDENCIALIDADE DAS INFORMAGOES

A Companhia garante a seguranca das informacdes disponibilizadas pelos acionistas e que estejam sob
sua responsabilidade.

GERENCIAMENTO DOS RISCOS

A Companhia compromete-se a proteger o patrimdnio e a imagem da Companhia por meio da continua
avaliacdo e do gerenciamento dos riscos de seu negécio, que deverd se dar conforme as diretrizes
previstas na Politica de Gerenciamento de Riscos.

DIREITO A INFORMACAO

A Companhia compromete-se a prestar contas e relacionar-se com os acionistas, investidores e o
mercado em geral de forma transparente, provendo, no momento devido, informac&es claras, exatas e
equitativas para todos.

CONFLITO DE INTERESSES

O colaborador que possui acbes da Companhia compromete-se a ndo se beneficiar de informacdes
privilegiadas, recebidas em funcéo de sua atividade profissional na Companhia, para venda ou compra
das acdes, diretamente ou por intermédio de terceiros. Todos os colaboradores também devem seguir
as diretrizes previstas na Politica de TransacBes com Partes Relacionadas da Companhia.

CANAL DE ETICA E DENUNCIA

A Companhia possui um Canal de Etica e Denlncia interno que tem por objetivo permitir que a
administracdo da Companhia tenha conhecimento das possiveis falhas que eventualmente ocorram no
dia a dia e, assim, possa aprimorar os processos visando a melhoria continua de sua reputacdo e
imagem. Além disso, o canal também pode ser utilizado pelos publicos interno e externo, para
sugestdes, andlise e conhecimento de questdes de qualquer natureza, referente a Companhia.

Transparente, o Canal de Etica e Dentincia garante a confidencialidade das informagdes garante o sigilo,
encaminhamento e a devolutiva da denudncia, preservando a identidade dos envolvidos, promovendo
um ambiente melhor para todos.

Apés as andlises, Funcdo de Compliance da Companhia é responsavel por analisar as denincias
recebidas pelo Canal de Etica e Dentincia, e dar prosseguimento a apuracéo e ao compartilhamento dos
fatos e suas conclus6es aos membros do Comité de Auditoria da Companhia, bem como a recomendacéo
de aplicacGes das medidas disciplinares, quando for o caso.
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A Companhia garante a independéncia das atividades de apuracdo de dendncias realizadas por meio do
Canal de Etica e Dendncia, inclusive por meio do reporte da Funcdo de Compliance da Companhia ao
Comité de Auditoria e, quando necessario, ao Conselho de Administracao.

Para assegurar a razoabilidade do processo de apuracdo, se uma alegacdo comunica potencial violagao
perpetrada por um colaborador integrante do processo de gestdo do Canal de Etica e Denlncia, em
nenhuma circunstancia, ele ou o seu gestor terdo acesso aos registros da alegacao. Nessa hipotese, as
atividades de apuracdo e deliberacfes serdo designadas a outros membros. Nesse sentido, eventuais
denudncias que envolvam a Funcdo de Compliance da Companhia serdo tratadas pelo o Comité de
Auditoria. Por sua vez, denuncias que envolvam o Comité de Auditoria ou seus membros serdo
encaminhadas para o Conselho de Administracgao.

CANAIS DE CONTATO

O Canal de Etica e Denuncia poderd ser acessado de forma gratuita, por meio do e-mail:
canaldedenuncia@tsagro.com.

PROTECAO AOS DENUNCIANTES

Toda dendncia sera devidamente apurada sempre preservando o sigilo, a confidencialidade das
informacdes e, principalmente, a identidade do denunciante.

Sera aplicada medida disciplinar contra qualquer colaborador, independentemente do nivel hierarquico,
que praticar ou tente praticar retaliagdo contra quem comunicar suspeitas de violacdes ao Cédigo de
Etica e Conduta.

MEDIDAS DISCIPLINARES

A existéncia de normas, politicas e procedimentos € condi¢cdo essencial para uma Companhia de
sucesso, cabendo a lideranca garantir o cumprimento para o funcionamento harmdnico e eficiente da
organizacao.

A Companhia nado tolera desvios ou descumprimentos deste Codigo, para os quais serdo aplicadas
medidas disciplinares que servirdo como elemento educador e formador de cultura. Reincidéncias, ap6s
a devida orientagdo, também estardo sujeitas as medidas disciplinares, consistentes em: (i) adverténcia
verbal ou escrita; (ii) suspensao; e (iii) demisséo por justa causa.

As sangdes devem ser justas, razoaveis e proporcionais a falta cometida.

E importante lembrar que somos pessoalmente responsaveis por qualquer transgressdo ou conduta
ilicita que venhamos a praticar no curso de nossas atividades profissionais.

ABRANGENCIA DO CODIGO DE ETICA E DE CONDUTA

O Codigo de Etica e Conduta da Companhia foi aprovado pelo Conselho de Administracdo. Todos os
colaboradores e administradores da Companhia deverdo ter acesso ao Codigo de Etica e Conduta e
seguir as diretrizes aqui descritas. Os colaboradores deverdo receber treinamentos, no minimo,
anualmente, sobre as diretrizes previstas neste Codigo e sobre as leis anticorrupcéo aplicaveis a
Companhia.

APLICAGAO DESTE CODIGO

16



A Companhia mantém uma Funcdo de Compliance, que é responsavel pelo acompanhamento da
aplicagao e interpretacédo deste Codigo, e por:

= Avaliar constantemente este Codigo e promover sua evolucdo e atualizacdo quando for
necessario;

»= Orientar e acompanhar as acGes necessarias para a sua divulgacdo e disseminacao;

= Esclarecer acerca de davidas de interpretacdo do mesmo;

= Tratar com isencdo e seriedade, buscando solu¢cdes para as situacdes que lhe forem
apresentadas e dando retorno aos reclamantes, quando identificados.

O termo de compromisso e responsabilidade com as normas estabelecidas no Cédigo de Etica e Conduta

da Companhia devera ser assinado anualmente por todos os coordenadores, gerentes e diretores da
Companhia.
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TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE COM AS NORMAS ESTABELECIDAS NO
CODIGO DE CONDUTA E ETICA DA TS AGRO S.A.

Eu , portador
da Cédula de ldentidade RG n.° SSP/ , registrado sob a matricula n.°

, colaborador da Companhia, declaro, de forma expressa e inequivoca, ter recebido,
neste ato, copia do Codigo de Conduta e Etica e ter conhecimento de seu inteiro teor e estar de acordo
com seu conteudo, comprometendo-me a cumpri-lo durante a vigéncia do meu contrato de trabalho e,
apés, se aplicavel. Declaro, ainda, ter conhecimento que as viola¢cdes a este Cddigo, as politicas e
normas da Companhia serdo analisadas e estardo sujeitas as ac@es disciplinares cabiveis, sem prejuizo
das penalidades legais aplicaveis.

DECLARACOES

1 — Vocé exerce outro trabalho (desde que tenha relagdo com as atividades da Companhia) como
voluntério, colaborador, prestador de servicos ou possui negocio proprio?
a) Em érgaos publicos ( ) Ndo ( ) Sim
b) Em empresas ( YN&o ( )Sim
¢) Outro: ( )Ndo ( )Sim
Caso a resposta tenha sido sim em qualquer dos itens acima favor informar nome da
Companhia, bem como atividade desenvolvida:

2 —Vocé possui algum parente como colaborador contratado trabalhando para a Companhia? Entende-
se como parente, incluindo, mas néo se limitando: esposo (a), filho (a), pai, mae, cunhado (a)

( )N&o ( )Sim

Caso a resposta tenha sido sim favor informar nome completo do parente:

3 — Vocé possui algum parente como funcionario ou prestador de servico trabalhando para um
fornecedor ou cliente da Companhia?

( )Nao ( )Sim

Caso a resposta tenha sido sim favor informar nome completo do parente e da empresa em que ele
trabalha:

4 — Vocé possui algum parente como colaborador ou prestador de servigo trabalhando para um érgao
publico (federal, estadual e/ou municipal)?

( )Nao ( )Sim

Caso a resposta tenha sido sim favor informar nome completo do parente e o 6rgdo publico para o qual
trabalha:

Local, de de

Assinatura do Colaborador
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA TS AGRO S.A.

1. DO REGIMENTO E SUA APLICACAO

1.1. O presente “Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario’ (“Regimento
Interno”), aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da TS Agro S.A.
(“Companhia™), disciplina o funcionamento do Comité de Auditoria Estatutario (“Comité
de Auditoria”) da Compahia, bem como define suas competéncias, atribuicdes e
responsabilidades, observando as diretrizes do Estatuto Social da Companhia
(“Estatuto™), o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, e a
Instrugdo CVM n° 308 ou norma superveniente, qualificando-se como um comité de
auditoria estatutario, nos termos ali previstos.

1.2. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, tera autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho
de Administragdo, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

1.3. Este Regimento Interno se aplica ao Comité de Auditoria enquanto érgéo e, sempre que
necessario e possivel, a cada um de seus membros.

1.4. Em caso de conflito entre as disposi¢des previstas neste Regimento Interno e no Estatuto
da Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto.

2. DOS OBJETIVOS

2.1. O Comité de Auditoria é 6rgado colegiado de assessoramento e instrucdo criado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia e € responséavel por:

() Supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as
normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequagdo dos processos relativos a
gestdo de riscos, auditoria interna, controles internos, compliance e as atividades
dos auditores independentes, bem como receber denuncias internas e externas a
Companhia; e

(i) Conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes dentro
do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de
especialistas externos independente.

3. DA COMPOSICAO, MANDATO E VACANCIA

3.1. O Comité sera formado por, no minimo, 03 (trés) membros eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo que:
() Ao menos 1 (um) deverd ser membro independente, conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado; e

(i) Ao menos 1 (um) membro devera possuir reconhecida experiéncia nas areas de
contabilidade societaria, controles internos, auditoria e financeira.



3.2.

3.3.

Paragrafo Primeiro: o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas
as caracteristicas referidas no caput.

Pardgrafo Segundo: a funcdo de membro do Comité é indelegéavel, devendo ser
exercida respeitando os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando quaisquer
situacdes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus acionistas.

Paragrafo Terceiro: E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas
controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou
indiretas, no Comité de Auditoria.

Somente podem integrar o Comité as pessoas que, além dos requisitos legais e
regulamentares, atendam as seguintes condicoes:

(i) Nao sejam cdnjuges ou parentes até segundo grau de membros da administracdo da
Companhia ou de pessoas que possuam vinculo empregaticio com a Companhia ou
com suas controladas, coligadas ou sociedade sob controle comum;

(i) Nao ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia ou de suas controladas e ndo tenham, nem representem, interesse
conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas €;

(i) Possuam efetiva disponibilidade para se dedicar ao cargo de membro do Comité.

Paragrafo Unico: o cumprimento dos requisitos para o preenchimento do cargo de
membro do Comité sera declarado no respectivo termo de posse.

No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderdo ser
substituidos nas seguintes hipoteses:

(i) Morte ou rendncia;

(i) Auséncia injustificada a 3 (trés) reunibes consecutivas ou a 6 (seis) reunides
alternadas por ano; ou

(iii) Decisdo fundamentada do Conselho de Administracdo, aprovada por maioria dos
conselheiros.

Paragrado Unico: nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria,
competir4 ao Conselho de Administracdo eleger um membro para completar o mandato
do substituido, observado o nimero minimo de membros e a necessidade da devida
comunicacdo a CVM em até 10 (dez) dias ap0s a substituicao.



3.4.

Os membros do Comité de Auditoria poderéo ser eleitos e reeleitos por qualquer periodo
de tempo, desde que observado o prazo maximo de 10 (dez) anos de mandato e, quando
atingido referido prazo, somente poderdo ser reeleitos apos transcorridos 3 (trés) anos
do término do ultimo mandato.

4. DO COORDENADOR DO COMITE DE AUDITORIA

4.1.

4.2.

4.3.

O Conselho de Administracdo elegera, dentre os membros do Comité, um Coordenador,
a quem cabera a representacéo, organizacdo e coordenacgao de suas atividades.

(i) Compete privativamente ao Coordenador do Comité de Auditoria:

a. Convocar, instalar e presidir as reunides do Comité de Auditoria,
nomeando o secretario da mesa, que sera o responsavel pela elaboracédo
das atas das reunides;

b. Representar o Comité de Auditoria perante o Conselho de Administracgao,
a Diretoria Executiva e as Auditorias Interna e Externa, bem como
organismos e comités internos;

c. Convocar, em nome do Comité, membros e eventuais participantes das
reunides, conforme o caso, e

d. Cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

Na sua auséncia ou impedimento temporario, o Coordenador do Comité de Auditoria
poderd ser substituido por membro indicado pelo préoprio Comité de Auditoria.

O Coordenador do Comité de Auditoria, ou outro membro por ele indicado, acompanhado
de outros membros do Comité, quando necessario ou conveniente, deve:

(i) Reunir-se com o Conselho de Administracdo sempre que convocado por este;

(i) Comparecer a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

5. DO FUNCIONAMENTO

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

O Comité reunir-se-a ordinariamente, no minimo, bimestralmente, ou,
extraordinariamente, sempre que solicitado pelo Coordenador ou por qualquer de seus
membros.

As convocacbes das reunides devem ocorrer com antecedéncia minima de 3 (trés) dias
da data da reunido, exceto quando houver assunto que exija apreciacdo urgente.

As reunides se instalardo com a presenc¢a da maioria dos membros do Comité e, na falta
de quérum minimo de 2 (dois) membros, nova reunido devera ser convocada e devera
ser realizada com qualquer quérum, de acordo com a urgéncia e relevancia pertinente
ao assunto a ser apreciado.

As recomendacdes e pareceres do Comité devem ser aprovados por maioria de votos dos
membros presentes, registradas em atas, cujas cépias serdo arquivadas na sede social
da Companhia em livro préprio.



5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

As reunifes serao realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia, podendo ser
realizadas em local diverso se todos os membros julgarem conveniente e acordarem
previamente nesse sentido.

() E permitida a participacdo as reunibes ordinarias e extraordinarias do Comité de
Auditoria por meio de conferéncia eletronica, videoconferéncia, telepresenca ou
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do membro
participante. Nessas hipoteses, o membro sera considerado presente a reunido para
verificacdo do quorum de instalacdo e de deliberagdo, e seu voto sera considerado
vélido para todos os efeitos legais. A ata da reunido serd assinada por todos os
membros que tenham participado da reunido, quer de forma presencial quer de
forma remota;

(i) Os membros que participarem na forma acima prevista deverado se certificar de que
0S assuntos tratados na reunido ndo serdo acompanhados por pessoas nao
autorizadas.

O Comité podera convocar para suas reunifes qualquer colaborador, interno ou externo,
da Companhia que detenha informacao necessaria ao esclarecimento e entendimento dos
temas pautados ou sob debate.

Trimestralmente, na reunido do Conselho que analisar as demonstracdes financeiras, o
Comité, por meio do(a) Coordenador(a), ou alguém por este indicado, reportara os
trabalhos desenvolvidos no periodo e comunicara os fatos relevantes observados.

O Comité, no ambito de suas atribui¢cdes, podera contratar os servicos de especialistas
e/ou de consultoria, mediante prévia aprovacdo do Conselho, a qual fica dispensada se
j& houver orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo para o Comité para tal
finalidade.

6. DAS ATRIBUICOES

6.1.

6.2.

Opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para elaboracdo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

Supervisionar as atividades:
() Dos auditores independentes, a fim de avaliar:
a. A suaindependéncia;
b. A qualidade dos servicos prestados; e
c. A adequacéao dos servicos prestados as necessidades da Companhia.
(i) Da éarea de controles internos da Companhia;
(i) Da area de auditoria interna da Companhia; e
(iv) Da area de elaboragdo das demonstrac@es financeiras da Companhia;
(v) Monitorar a qualidade e integridade:

a. Dos mecanismos de contorles internos;



(Vi)

b. Das informagbes trimestrais, demonstracbes intermediarias e
demonstracdes financeiras da Companhia;

c. Das informacdes e medi¢gbes divulgadas com base em dados contébeis
ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos nao
previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstracdes financeiras.

Avaliar e monitorar as exposic¢des a risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:

a. A remuneracdo da Administracéo;
b. A utilizacdo de ativos da Companhia; e

c. As despesas incorridas em nome da Companhia.

(vii) Avaliar e monitorar, juntamente com a Administragcdo e a area de auditoria interna,

a adequacdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e
suas respectivas evidenciacbes; e

(viii) Elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as

demonstragdes financeiras, contendo a descri¢éo de:

a. Suas atividades, os resultados e conclusdes alcancadas e as
recomendacdes feitas; e

b. Quaisquer situacbes nas quais exista divergéncia significativa entre a
Administracdo da Companhia, ou os auditores independentes e o Comité
de Auditoria Estatutario em relacdo as demonstracbes financeiras da
Companhia.

7. DAS REUNIOES

7.1. O Secretario do Comité de Auditoria tera as seguintes atribuicdes:

(i

(ii)

(i)

(iv)

v)

Monitorar 0s assuntos incluidos nas pautas das reunifes, de acordo com a agenda
anual, se existente, a ser elaborada pelo Coordenador(a), assim como as eventuais
solicitagdes dos membros do Comité, o agendamento prévio dos participantes e
convidados, e também eventuais pendéncias;

Convocar, enviar pauta e materiais de leitura e/ou de apresentacdo das reunides aos
membros do Comité para que possam deles se inteirar para uma colaboracéo
proficua nos debates;

Solicitar aos responsaveis pelas apresentacfes que o material a ser apreciado nas
reunides lhe seja enviado com coOpia ao Coordenador(a) do Comité, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, para distribuicdo aos demais membros do
Comité;

Secretariar as reunides registrando as recomendac@es, elaborando e formalizando as
respectivas atas, pareceres e outros documentos no livro proprio; e

Disponibilizar copia das atas das reunides, recomendagdes e relatérios aos membros



do Comité, a Diretoria Executiva e, se for o caso, aos envolvidos na solugdo de
eventuais recomendacfes e/ou pendéncias.

8. DO CONFLITO DE INTERESSES

8.1.

8.2.

8.3.

O membro do Comité deve declarar, previamente ao inicio da discussao e/ou deliberagao
sobre determinada matéria que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou
conflitante com o da Companhia quanto ao tema, abstendo-se de sua apreciacdo e
recomendacéo;

T&o logo identificado o interesse particular ou conflitante sobre determinada matéria sem
gue haja manifestacdo do membro interessado, qualquer outro membro devera
manifesta-lo aos demais membros do Comité; e

E vedado aos membros do Comité, direta ou indiretamente, receber qualquer tipo de
remuneracdo da Companhia pela prestacdo de servigos de consultoria, assessoria ou
quaisquer outros que configurem impedimento ou incompatibilidade com as obrigacGes
e responsabilidades de membro do Comité.

9. DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1.

9.2.

9.3.

10.

As recomendagdes emitidas pelo Comité ndo séo vinculantes, cabendo ao Conselho de
Administracdo da Companhia a tomada de decisdes com base nos estudos e nas
propostas apresentadas pelo Comité.
O presente Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente
podera ser modificada por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia,
podendo ser consultada em ri.terrasanta.com.br.
As omissbBes deste Regimento Interno e eventuais duvidas de interpretacdo serdo
decididas em reuniéo do Conselho de Administracdo da Companhia.

DAS ALTERACOES

10.1. Este Regimento devera ser revisto a cada 5 (cinco) anos, ou sempre que a maioria dos

membros do Comité entender pertinente, observado o disposto no item 10.2 abaixo. A
consequente alteracéo devera ser submetida a apreciacéo e aprovacao do Conselho.

10.2.0 Conselho de Administracdo ir4 atualizar o presente Regimento Interno quando for

necessario em razao de mudancas no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposi¢do, seja da CVM, da B3 ou
gualquer outra entidade reguladora, que altere as disposi¢@es aqui listadas em relagcdo a
Companhia.
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA TS AGRO S.A.

Capitulo 1
Dos Objetivos Gerais

Artigo 1°: O presente Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho de
Administracéo da TS Agro S.A. (“Companhia™), tem por objetivo estabelecer as regras gerais
relativas ao funcionamento, estrutura, organizacdo, atribuicdes e responsabilidades do
Conselho de Administracdo da Companhia, para fins de desempenhar suas atribuicdes
conforme estabelecido na Lei n°® 6.404/76, na regulamentacdo emitida pela Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social da
Companhia.

Capitulo 11
Composicéao

Artigo 2°: O Conselho de Administracdo da Companhia é composto de no minimo 5 (cinco)
e no maximo 11 (onze) membros, pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1°: Em qualquer caso de vacéancia definitiva nos cargos do Conselho de
Administracdo, incluindo o de Presidente e Vice-presidente do 6rgao, podera ser preenchido
pelo proprio Conselho de Administracdo, até a primeira Assembleia Geral que deliberar sobre
0 preenchimento da vaga, cujo substituto completara o mandato do substituido.

Paragrafo 2°: Na hipétese prevista no paragrafo 1° acima, o Presidente do Conselho de
Administracdo deverd convocar uma Assembleia Geral da Companhia em até 180 (cento e
oitenta) dias, a fim de que esta delibere sobre o preenchimento definitivo do cargo vago, cujo
substituto completard o mandato do substituido.

Paragrafo 3°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento) deles, o que for maior, deverédo ser Conselheiros Independentes, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes
ser deliberada na assembleia geral de acionistas que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, 88 4° e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades por Agbes, apenas enquanto a Companhia
tiver acionista controlador.

Paragrafo 4°: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo 3°
acima, o resultado gerar um namero fracionario de Conselheiros, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para 0 himero inteiro imediatamente superior, conforme demonstrado na
tabela abaixo.

% de representacédo dos
independentes

40,00%

# total # independentes

33,33%

25,00%

5 2
6 2
7 2 28,50%
8 2
9 2

22,22%




o, ~
# total # independentes Yo de_ representacéo dos
independentes
10 2 20,00%
1 3 27,27%

Artigo 3°: Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracéo global dos membros do Conselho
de Administracéo e da Diretoria da Companhia. Cabe ao Conselho de Administragio deliberar
sobre a sua distribuicdo individual aos Conselheiros e Diretores.

Artigo 4°: O Conselho de Administragao tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo
eleitos, em sua primeira reunido, pelo proprio Conselho de Administracdo. Os cargos de
Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 1°: O Presidente do Conselho de Administragdo sera responsavel por:

1) representar o Conselho de Administracdo nas convocacgdes da Assembleia Geral de
acionistas;

i) presidir a Assembleia Geral de acionistas ou indicar um Conselheiro para presidir, e
indicar um secretario, Conselheiro ou nao;

III)  convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

V) organizar e coordenar, com a colaboragao do secretério do Conselho de Administracéo,
a pauta das reunibes, ouvidos os demais conselheiros e, se for o caso, a Diretoria da
Companhia;

V) assegurar que todos os membros do Conselho de Administracéo recebam informacdes
completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunioes;

VI) elaborar, com a colaborac@o do secretério do Conselho de Administracéo, as atas de
reunides;

VII)  propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo, a nomeagéo de um secretario;
VIIl) propor ao Conselho de Administracdo o calendario anual corporativo, que deverj,
necessariamente, definir as datas das reunides ordinarias do Conselho de Administracao;

1X) coordenar as atividades dos demais conselheiros; e

X) representar o Conselho de Administracdo perante os demais 6rgdos da administracéo
Companhia.

Paragrafo 2°: No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administracdo, assumira suas funcdes o Vice-Presidente. Na hipétese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracéao,
as funcbes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracédo
indicado pelo Presidente.

Paragrafo 3°: O secretario do Conselho de Administracéo tera as seguintes atribuicdes:

1) organizar a pauta dos assuntos a serem tratados nas reunides do Conselho de
Administra¢do, com base em solicitacdes de conselheiros e consulta a Diretores, e submeté-la
ao Presidente do Conselho para posterior distribuicéo;

1)} providenciar a convocacdo para as reunides do Conselho de Administracdo, dando
conhecimento aos conselheiros — e eventuais participantes — do local, data, horario e ordem
do dia; e



II)  secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no
livro proprio e coletar as assinaturas de todos os conselheiros que dela participaram, além de
consignar o comparecimento de eventuais convidados.

Capitulo 111
Reunifes do Conselho de Administracao

Artigo 5°: - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
cada exercicio financeiro e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, Vice-
Presidente ou qualquer Conselheiro.

Paragrafo 1°: Qualquer membro do Conselho de Administragcdo podera solicitar que o
Presidente convoque uma reunido do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2°: Na hipotese de o Presidente do Conselho de Administragdo, no prazo de 15
(quinze) dias, nao atender a solicitacao de qualquer conselheiro, manter-se inerte, silente ou,
ainda, estar impedido, a reunido podera ser convocada diretamente por, no minimo, 2 (dois)
conselheiros.

Artigo 6°: As reunifes serdo convocadas com antecedéncia de 5 (cinco) dias Uteis, contados
da expedicdo de comunicagéo escrita ou eletrdnica (e-mail) que designara local, data e ordem
do dia, salvo nos casos de manifesta urgéncia, quando o prazo de antecedéncia podera ser
reduzido até 2 (dois) dias Uteis, considerando-se regular a reunido a que comparecam todos
0s membros titulares, independentemente de quaisquer formalidades preliminares.

Paragrafo 1°: Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera sugerir, ao Presidente
ou ao secretério do Conselho, a inclusdo de matérias na ordem do dia. Caso a inclusdo de uma
matéria seja rejeitada pelo Presidente do Conselheiro de Administracdo e quaisquer 2 (dois)
conselheiros insistam quanto a sua inclusdo, deverd o Presidente do Conselho inclui-la na
ordem do dia da reuniéo subsequente.

Paragrafo 2°: Em casos de urgéncia, reconhecida pela maioria dos membros presentes na
reunido, poderdo ser submetidos a discussao e votacdo matérias e documentos nao incluidos
na ordem do dia.

Artigo 7°: As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacgdo com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacdo, com
qualquer nimero de membros presentes.

Paragrafo 1°: A presencga de todos os membros do Conselho de Administracdo permitira a
realizacdo de reunifes do Conselho de Administragdo independentemente de convocagdo ou
demais formalidades previstas no artigo 6°.

Paragrafo 2°: Na falta do quérum minimo estabelecido no caputdeste artigo, sera convocada
nova reunido, que se instalard com qualquer numero de presentes, devendo ser realizada de
acordo com a urgéncia requerida pelo assunto a ser tratado.

Pardgrafo 3°: As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunica¢do que possam assegurar a



identificacdo dos conselheiros e a comunicacdo simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, 0s membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido serdo considerados presentes a reunido. Os votos proferidos pelos
membros que participarem remotamente da reunido poderdo ser (i) gravados em midia
compativel com o meio de comunicagéo escolhido e arquivados na sede da Companhia; ou (ii)
confirmados, por escrito, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente
certificado.

Artigo 8°: As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante voto
favoravel da maioria absoluta dos membros presentes na reunido, tendo o Presidente o voto
de qualidade, se necessario.

Artigo 9°: Os diretores, empregados, consultores e membros da Diretoria e do Conselho
Fiscal, se em funcionamento, da Companhia poderdo ser convidados para participar das
reunides, sem direito a voto, permanecendo durante o tempo em que estiver em discusséo o
assunto de sua especialidade.

Artigo 10°: As deliberacdes do Conselho de Administracéo serdo, sob a forma de resolugoes,
langadas no Livro de Atas do 6rgédo, as quais se tornardo efetivas com a assinatura de tantos
membros presentes quantos bastem para constituir a maioria requerida para a deliberacgéo.

Artigo 11°: O membro do Conselho de Administracdo que ndo se julgar suficientemente
esclarecido sobre uma matéria podera pedir vista dos documentos pertinentes ou adiamento
da discusséo, desde que antes de iniciada a votagao sobre a referida matéria e assim aprovado
pela maioria dos membros presentes.

Paragrafo 1°: O prazo de vista serd concedido até, no méaximo, a reunido seguinte.
Paragrafo 2°: Quando houver urgéncia, o Presidente do Conselho de Administra¢do podera
determinar que a nova reuniao seja realizada em até 3 (trés) dias, ficando dispensada nesse

caso uma nova convocagao.

Capitulo 1V
Competéncias, Deveres e Responsabilidades

Artigo 12°: Compete ao Conselho de Administracao:

)} estabelecimento das diretrizes estratégicas gerais da Companhia, ressalvado, contudo,
que a Diretoria sera responsavel por todas as decisdes a respeito das atividades diarias da
Companhia;

1)) eleger, dentre seus membros, o Presidente e o Vice-Presidente do 6rgao;

IIl)  aprovacdo do plano de negdcios, do orcamento anual, planejamento comercial e
operacional anual da Companhia, bem como as diretrizes de gestao operacional da Companhia,
conforme preparados e recomendados pela Diretoria, e suas modificacfes relevantes;

V) aprovacao de distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares e/ou juros sobre
capital proprio pela Companhia, ad referendum da Assembleia Geral;

V) convocacdo da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da
Sociedade por A¢des, no Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e oportuno;

Vi) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, fixando-lhes suas atribuicdes,
observado o que a respeito dispuser o regimento interno do Conselho de Administracéo;



VIl) fiscalizagcdo da gestdo dos Diretores da Companhia, podendo, para tanto, a qualquer
tempo, examinar os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos da Companhia;

VIIl) manifestar-se sobre o relatério da Administragdo, as demonstracdes financeiras da
Companhia, os resultados trimestrais das operacfes da Companhia, as contas da Diretoria,
bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; além disso, a apresentacao de
propostas para destinacdo dos lucros da Companhia e para alteracdo do Estatuto Social para
apreciacdo da Assembleia Geral;

1X) distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral, a
remuneracdo dos Administradores, Comité de Auditoria da Companhia, da area de Auditoria
Interna e de eventuais outros Comités que sejam constituidos pelo Conselho de Administracao,
observado o disposto no presente Estatuto;

X) aprovacdo de assuncdo de qualquer obrigacdo de ndo concorréncia que vincule a
Companhia;

X1) aprovacao de outorga de opcgOes para aquisi¢do de agdes da Companhia (stock option)
ou a entrega de acbes da Companhia a qualquer administrador, empregado ou prestador de
servico da Companhia ou de suas controladas, observados os termos e condi¢Oes previstos
nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, conforme o caso, podendo delegar
a administracéo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

XIl)  escolha ou substituicdo da empresa de auditoria independente que sera escolhida entre
empresas de auditoria devidamente cadastradas perante a CVM;

XII1) aprovacdo de quaisquer operacbes de natureza financeira, que, embora de
competéncia da Diretoria, deverdo ser submetidos a prévia aprovacdo do Conselho de
Administracdo, tais como empréstimos, financiamentos, linhas de crédito, bem como eventuais
modificacBes de tais operacdes que resultem em maior endividamento ou que as tornem mais
onerosas para a Companhia, em qualquer caso cuja operacdo ultrapasse o montante de
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no
Orcamento Anual da Companhia, as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

XIV) outorga de garantias de qualquer natureza a terceiros, que, embora de competéncia
da Diretoria, deverdo ser submetidos a prévia aprovacdo do Conselho de Administragao,
incluindo a concessdo, pela Companhia, de avais, fianca ou outras garantias cujo valor
ultrapasse o montante de R$3.000.000,00 (trés milhGes de reais) (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio
social), exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia, as quais serdo consideradas
previamente aprovadas;

XV)  realizacdo pela Companhia de qualquer investimento (com excecdo da compra e venda
de propriedades rurais que devera observar o item (xxiii) abaixo), cujo valor ultrapasse o
montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social),
desenvolvimento de novos projetos pela Companhia em novos negécios e novas linhas de
atividade e compra e venda de bens integrantes do ativo cuja aprovagdo do Conselho de
Administracdo, em virtude do seu valor, seja determinada prévia e anualmente pela
Assembleia Geral da Companhia (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de
mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orcamento
Anual da Companhia, 0s quais serdo consideradas previamente aprovados;

XVI) aprovar operacéo ou conjunto de operacOes celebrados com partes relacionadas da
Companhia envolvendo valores superiores a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) ou que
estejam ou fora do curso normal dos negécios da Companhia;

XVII) deliberacédo sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes;



XVII1) manifestacdo a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agbes que tenha
por objeto as ac¢Bes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de ac¢Bes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes;
(b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) as
alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado; e (d)
outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis;

XIX) aprovacdo das politicas, regimentos e codigos obrigatorios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacé@o aplicavel a Companhia;
XX)  aprovacdo do orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos pelo Conselho de Administracéo;
XXI) aprovacdo das atribuicdes do prestador de servicos de auditoria interna a ser
contratado; e

XXIl) aprovagdo, pela Companhia, de toda e qualquer compra e/ou venda que envolva
propriedades rurais até o limite de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)..

Paragrafo 1°: No exercicio das competéncias previstas no caput deste artigo, o Conselho de
Administracédo devera:

1) aprovar uma politica de gestéo de riscos;

1)) aprovar e monitorar o sistema de controles internos da Companhia;

III) cuidar para que as estratégias e diretrizes da Companhia sejam efetivamente
implementadas pela Diretoria sem, todavia, interferir em assuntos operacionais;

V) supervisionar o relacionamento entre os Diretores e as demais partes que possuam
interesse nas atividades da Companhia (stakeholders); e

V) determinar a contratacdo de especialistas e peritos para melhor instruirem as matérias
sujeitas a sua deliberacgao.

Paradgrafo 2°: A definicdo dos limites de al¢cada da Diretoria devera ser realizada pelo
Conselho de Administracgao.

Paragrafo 3°: Na definicdo dos limites de alcada da Diretoria, o Conselho de Administracéo
devera tomar medidas a fim de assegurar que negdcios entre a Companhia e suas partes
relacionadas sejam realizados no interesse da Companhia e segundo condi¢cdes de mercado.

Paragrafo 4°: Os comités criados pelo Conselho de Administracdo deverao adotar regimentos
proprios aprovados pelo Conselho.

Paragrafo 5°: Em caso de omissdo do Presidente do Conselho de Administracdo na
convocacdo da Assembleia Geral da Companhia, poderd a Assembleia ser convocada por
qualquer conselheiro, desde que previamente autorizado pela maioria de seus membros.

Paragrafo 6°: O Presidente e o Secretario do Conselho de Administragdo terdo poderes para
emitir certiddes, extratos e atestar, perante quaisquer terceiros, para os devidos fins, a
autenticidade e validade das deliberacbes tomadas pelo Conselho de Administragao.



Artigo 13°: As competéncias previstas no artigo 12 deste Regimento devem ser exercidas de
maneira colegiada. Ndo obstante, compete a cada um dos membros do Conselho de
Administracao:

1) comparecer as reuniées do Conselho de Administracdo preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e diligentemente;

1)) tomar parte nas discussdes e votacdes, pedindo vista dos documentos pertinentes, se
julgar necessario, durante a discusséo e antes da votacgao;

II)  apresentar declaracdo de voto, escrita ou oral, ou se preferir, registrar sua divergéncia
ou ressalva, quando for o caso;

V) encaminhar ao Presidente do Conselho de Administragdo sugestées de matérias a
serem incluidas na ordem do dia;

V) comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de
Relagbes com Investidores, a fim de que este promova sua divulgacdo ao mercado;

Vi) manter o sigilo das informagbes as quais tenham acesso privilegiado, em razdo do
cargo que ocupam, até sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que terceiros a eles
relacionados também o facam;

VII) assinar os termos de posse, inclusive seguindo o disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como prestar todas as declaragdes exigidas pela legislacéo e/ou solicitadas pela
Companhia, especialmente aquelas necessarias pelas obrigacdes perante a CVM; e

VIIl) exercer as atribuicdes legais inerentes a funcdo de membro do Conselho de
Administracéao.

Paradgrafo 1°: O Conselho de Administracdo deve incluir na proposta da administracdo
referente a assembleia geral de acionistas para eleigdo de administradores da Companhia sua
manifestacdo, contemplando:

1) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracdo a
Politica de Indicacéo; e

1)} as razdes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado e da declaracdo
prestada pelo candidato, pelas quais se verificar o0 enquadramento de cada candidato como
conselheiro independente.

Paragrafo 2°: Caso um membro do Conselho de Administragcdo tenha conhecimento pessoal
de ato ou fato relevante e constate a omissao do Diretor de Rela¢Bes com Investidores no
cumprimento de seu dever de comunicacao e divulgacdo nos termos da Instru¢cdo CVM n°
358/02, somente se eximird de responsabilidade caso comunique imediatamente o ato ou fato
relevante a CVM.

Paragrafo 3°: A funcdo de membro do Conselho de Administracdo € indelegavel, e as
atribuices e poderes que Ihe sdo conferidos pela lei ndo podem ser outorgados a outro 6rgao
da Companhia.

Artigo 14°: Os membros do Conselho de Administracdo tém os deveres de diligéncia,
cuidado, lealdade e de informagdo previstos nos artigos 153 a 157 da Lei n° 6.404/76,
respondendo pelos prejuizos que causar, quando proceder (i) dentro de suas atribuicdes ou
poderes, com culpa ou dolo; ou (ii) com violac&do da lei ou do Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A responsabilidade pelos atos previstos no caput deste artigo e seus paragrafos
deve observar o disposto no artigo 158 da Lei n® 6.404/76, eximindo-se de eventual



responsabilidade solidaria, o conselheiro que fizer consignar sua divergéncia em ata de reuniéo
ou, ndo sendo possivel, der ciéncia imediata e por escrito da irregularidade ao Conselho de
Administracdo, ao Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou a Assembleia Geral.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo responsaveis por atos
ilicitos de outros administradores, salvo se com eles forem coniventes, se negligenciarem em
descobri-los ou se, deles tendo conhecimento, deixarem de agir para impedir a sua pratica.
Exime-se de responsabilidade o conselheiro dissidente que faca consignar sua divergéncia em
ata de reunido do Conselho de Administracéo ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata
e por escrito ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou a
Assembleia Geral.

Paragrafo 3°: Respondera solidariamente com os demais administradores da Companhia o
membro do Conselho de Administracdo que, com o fim de obter vantagem para si ou para
outrem, concorrer para a pratica de ato com violagdo da lei ou do estatuto.

Artigo 15°: Observada a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia, 0s
membros do Conselho de Administragdo deverdo informar ao Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia a titularidade e as negociagfes realizadas com valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, por suas controladoras ou controladas, ou com valores mobiliarios
naqueles referenciados, no prazo de até 10 (dez) dias apds o término do més em que se
verificar alteracdo das posi¢cdes por eles detidas.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho de Administracéo indicardo, ainda, os valores
mobiliarios que sejam de propriedade de conjuge do qual ndo estejam separados
judicialmente, de companheiro(a), de qualquer dependente incluido em sua declara¢do anual
de imposto sobre a renda e de sociedades por eles controladas direta ou indiretamente.

Capitulo V
Vedacoes

Artigo 16°: Os membros do Conselho de Administracéo deverao observar as disposicdes da
Politica de Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante da Companhia. Nos termos da Instrugdo CVM
n°® 358/02, é vedado aos membros do Conselho de Administracdo participar, direta ou
indiretamente, de negociacdo com valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles

referenciados:

)} antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da
Companhia;

i) no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacdo das informacdes trimestrais e
anuais da Companhia;

III)  sempre que existir a intencdo de promover incorporagao, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacao ou reorganizacao societaria da Companhia; e

V) sempre que estiver em curso a aquisicdo ou a alienacdo de acbes de emissdo da
Companhia pela prépria Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob
controle comum, ou se houver sido outorgada opc¢éo ou mandato para o mesmo fim.

Artigo 17°: E vedado aos membros do Conselho de Administrac&o:

)} utilizar informacdes confidenciais da Companhia em proveito préprio ou de terceiros;



1)) praticar ato de liberalidade a custa da Companhia, observado o disposto no paragrafo
quarto do artigo 154 da Lei n°® 6.404/76;

III)  sem a prévia autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragcdo, tomar
empreéstimos ou recursos da Companhia e usar, em proveito proprio, bens a ela pertencentes;
V) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia e
suas controladas ou coligadas, as oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em
razdo do exercicio de seu cargo;

V) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do
cargo;

V1) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia,
Ou que esta pretenda adquirir; e

VII)  omitir-se no exercicio de suas fungdes e na protecdo dos direitos da Companhia, suas
controladas e coligadas.

Capitulo VI
Conflitos de Interesse

Artigo 18°: Em caso de ser constatado conflito de interesses ou interesse particular de um
dos membros do Conselho de Administracdo em relacdo a determinado assunto a ser decidido,
€ dever do proprio membro do Conselho de Administracdo comunicar, tempestivamente, tal
fato aos demais membros.

Paragrafo 1°: Se o proprio membro do Conselho de Administracdo ndo se manifestar,
gualquer um dos presentes a reunido que tenha conhecimento do fato devera informar ao
colegiado.

Paragrafo 2°: T&o logo identificado o conflito de interesse ou interesse particular, a pessoa
envolvida afastar-se-a das discussfes e deliberacdes, devendo retirar-se temporariamente da
reunido até o encerramento do assunto.

Capitulo VII
Disposi¢cdes Gerais

Artigo 19°: Os casos omissos serdo resolvidos em reunies do préprio Conselho de
Administracdo, de acordo com a lei e 0 Estatuto Social, cabendo ao Conselho de Administracéo,
como 6rgao colegiado, dirimir quaisquer dividas existentes.

Artigo 20°: O Conselho de Administracdo da Companhia devera obrigatoriamente atualizar o
presente Regimento Interno em razdo de mudangas no Estatuto Social ou no Regulamento do
Novo Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposi¢do, seja da CVM, da B3 ou
gualquer outra entidade reguladora, que altere as disposi¢bes aqui listadas em relagdo a
Companhia.

Artigo 21°: O presente Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacéo pelo

Conselho de Administragdo e terd vigéncia por prazo indeterminado, podendo ser consultado
em ri.terrasanta.com.br.

**x*x
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DocuSign Envelope ID: A4A73D83-6994-48D0-9890-2DE40ED7B5C9

TERMO DE POSSE

Eu, TEREZA CRISTINA GROSSI TOGNI, brasileira, divorciada, bacharel em administracdo de
empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n® MG-525.840, inscrita no CPF/ME sob o n°
163.170.686-15, com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Praca
General Gentil Falcdo, n°® 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade Monc¢des, CEP 04571-150,
tendo sido eleita para o cargo de Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario da TS AGRO S.A.,
sociedade por a¢des, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Praca General Gentil
Falcdo, n® 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade Mong¢8es, CEP 04571-150, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n® 40.337.136/0001-06 (“Companhia”),
com mandato unificado de 1 (um) ano a contar da presente data, podendo ser reeleita, declaro
aceitar minha elei¢cdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposi¢des
do artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes™), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incursa em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acbes, declaro que receberei
eventuais citagdes e intima¢cdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeita a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

Sao Paulo, 10 de maio de 2021.

DocusSigned by:

Tuan (ndina Srossi ﬁgw’

8EDS5C1222412417....

TEREZA CRISTINA GROSSI TOGNI
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TERMO DE POSSE

Eu, MARCOS REINALDO SEVERINO PETERS, brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula
de Identidade RG n° 8.767.135, inscrito no CPF/ME sob o n° 023.120.398-50, com enderego
comercial na cidade de Sao Paulo, estado de S3ao Paulo, na Praca General Gentil Falcdo, n® 108,
Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade Mongdes, CEP 04571-150, tendo sido eleito para o cargo de
Membro Efetivo do Comité de Auditoria Estatutario da TS AGRO S.A., sociedade por acbes, com
sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Praga General Gentil Falcao, n® 108, Conjunto
81, Sala 04, 8° andar, Cidade Mongdes, CEP 04571-150, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia sob o n° 40.337.136/0001-06 (“Companhia”), com mandato
unificado de 1 (um) ano a contar da presente data, podendo ser reeleito, declaro aceitar minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de
acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposicoes do artigo 147 da
Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo
que firmo este termo de posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por AcGes, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagOes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeita a clausula
compromissdria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

Sao Paulo, 10 de maio de 2021.

MARCOS REINALDO SEVERINO PETERS
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ANEXO XII

TERMO DE POSSE DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — MARCEL CECCHI VIEIRA
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TERMO DE POSSE

Eu, MARCEL CECCHI VIEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador da Cédula de
Identidade RG n© 20.563.675, inscrito no CPF/ME sob o n° 143.917.738-48, com endereco comercial
na cidade de Sdo Paulo, estado de S3ao Paulo, na Praga General Gentil Falcao, n® 108, Conjunto 81,
Sala 04, 80 andar, Cidade Mongdes, CEP 04571-150, tendo sido eleito para o cargo de Membro Efetivo
do Comité de Auditoria Estatutario da TS AGRO S.A., sociedade por a¢bes, com sede na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Praca General Gentil Falcdo, n°® 108, Conjunto 81, Sala 04, 8°
andar, Cidade Mongbes, CEP 04571-150, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia sob o n°® 40.337.136/0001-06 (“Companhia”), com mandato unificado de 1
(um) ano a contar da presente data, podendo ser reeleito, declaro aceitar minha eleicao e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e
o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposicGes do artigo 147 da Lei n°® 6.404 de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes™), pelo que firmo este
termo de posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por AcGes, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagOes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeita a clausula
compromissdria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

Sao Paulo, 10 de maio de 2021.

MARCEL CECCHI VIEIRA
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ANEXO XIII

TERMO DE POSSE DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — ARLINDO DE AZEVEDO
MOURA
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TERMO DE POSSE

Eu, ARLINDO DE AZEVEDO MOURA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 4018234122,, inscrito no CPF/ME sob o n° 100.459.100-49, com endereco
comercial na cidade de Sao Paulo, estado de S3ao Paulo, na Praca General Gentil Falcdo, n® 108,
Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade Mongdes, CEP 04571-150, tendo sido eleito para o cargo de
Membro Efetivo do Comité de Auditoria Estatutario da TS AGRO S.A., sociedade por acbes, com
sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Praga General Gentil Falcao, n® 108, Conjunto
81, Sala 04, 8° andar, Cidade Mongdes, CEP 04571-150, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia sob o n° 40.337.136/0001-06 (“Companhia”), com mandato
unificado de 1 (um) ano a contar da presente data, podendo ser reeleito, declaro aceitar minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de
acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposicoes do artigo 147 da
Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”), pelo
que firmo este termo de posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por AcGes, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagOes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeita a clausula
compromissdria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

Sao Paulo, 10 de maio de 2021.

ARLINDO DE AZEVEDO MOURA
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ANEXO XIV

TERMO DE POSSE DIRETOR PRESIDENTE E DE RELAGOES COM INVESTIDORES - JOSE
HUMBERTO PRATA TEODORO JUNIOR
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TERMO DE POSSE

Eu, JOSE HUMBERTO PRATA TEODORO JUNIOR, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n® MG10706296,, inscrito no CPF/ME sob o n°® 037.248.046-
28, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Praca General Gentil
Falcdo, n° 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade Mongbes, CEP 04571-150, tendo sido eleito
para o cargo de Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores da TS AGRO S.A., sociedade por
acoes, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de Sao Paulo, na cidade de Sdo Paulo, estado de
Sao Paulo, na Praca General Gentil Falcao, n® 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade Mongoes,
CEP 04571-150, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n®
40.337.136/0001-06 (“Companhia”), com mandato unificado de 1 (um) ano, até a primeira reunido
do Conselho de Administracdo apds a Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da Companhia que
deliberar sobre as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, podendo ser reeleito, declaro
aceitar minha eleigao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposicoes
do artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acbes™), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes, declaro que receberei
eventuais citagOes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companbhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

Sao Paulo, 10 de maio de 2021.

JOSE HUMBERTO PRATA TEODORO JUNIOR
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ANEXO XV

TERMO DE POSSE DIRETOR SEM DESIGNAGAO ESPECIFICA - MARCELO LAMBRECHT
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TERMO DE POSSE

Eu, MARCELO LAMBRECHT, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias contabeis, portador da Cédula
de Identidade RG n® 3062405431, inscrito no CPF/ME sob o0 n® 722.345.120-34, com enderego
comercial na cidade de Sao Paulo, estado de S3ao Paulo, na Praca General Gentil Falcdo, n® 108,
Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade Mongdes, CEP 04571-150, tendo sido eleito para o cargo de
Diretor sem designacdo especifica da TS AGRO S.A., sociedade por acoes, com sede na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Praca General
Gentil Falcdo, n° 108, Conjunto 81, Sala 04, 8° andar, Cidade Mongbes, CEP 04571-150, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 40.337.136/0001-06
(“Companhia”), com mandato unificado de 1 (um) ano, até a primeira reunido do Conselho de
Administracdo apos a Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da Companhia que deliberar sobre as
contas dos administradores e as demonstracGes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, podendo ser reeleito, declaro aceitar minha eleicdo e
assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo
com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposicGes do artigo 147 da Lei n®
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes™), pelo que
firmo este termo de posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes, declaro que receberei
eventuais citagOes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

Sao Paulo, 10 de maio de 2021.

MARCELO LAMBRECHT



	Política de Divulgação de Fato Relevante - v. final - Projeto Santidade.pdf
	ANEXO A
	ANEXO B
	ANEXO C
	Saldo Inicial
	Movimentações no Mês
	Saldo Final
	Saldo Inicial
	Movimentações no Mês
	Saldo Final
	Saldo Inicial
	Movimentações no Mês
	Saldo Final
	ANEXO D

	Regimento Interno do Comitê de Auditoria - v. final - Projeto Santidade.pdf
	5. DO FUNCIONAMENTO
	6. DAS ATRIBUIÇÕES
	7. DAS REUNIÕES
	8. DO CONFLITO DE INTERESSES
	10. DAS ALTERAÇÕES


	EnvelopeID_92f1e40e-a4e5-4ed7-a7dd-25c376927381: DocuSign Envelope ID: A4A73D83-6994-48D0-9890-2DE40ED7B5C9


