Proposta da Administracao

Assembleia Geral
Extraordinaria e

Ordinaria de 26 de abril de
2024



1 - PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”):

(i) Alterar a reda¢do do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia para a criagdo de uma
reserva estatutdria.

A administragdo propde a altera¢do da redagdo do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia
para a criacdo de uma reserva estatutaria.

Nos termos do artigo 194 da Lei das S.A., a reserva estatutdria tera como finalidades a
preservacdo da integridade do patriménio social da Companhia e de suas controladas, a
realizagdo de futuras distribuicdes aos acionistas, a absorcdo de prejuizos e a incorporagao ao
capital social.

A parcela do lucro liquido a ser eventualmente destinada a reserva estatutaria serd determinada
conforme proposta da administragdo, apds as devidas destinagdes a reserva legal, ao pagamento
do dividendo minimo obrigatdrio e eventuais outras destinagdes aplicaveis nos termos da lei.

O saldo da reserva estatutdria, juntamente com o saldo das reservas previstas no artigo 199 da
Lei das S.A., ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia.

A administracdo entende que a possibilidade de destinar parte do lucro liquido do exercicio para
uma reserva estatutdria, nos termos de proposta da administragdo a ser aprovada em
assembleia, permitird a Companhia atuar de forma mais eficaz na preservacdo da integridade do
patrimonio social da Companhia e de suas controladas, bem como no atendimento as demais
finalidades expressamente identificadas na proposta de alterag¢do do Estatuto Social, sempre no
seu melhor interesse.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolucdo 81, o Anexo | desta proposta contém um
qguadro comparativo detalhando a origem e a justificativa das altera¢Ges propostas e analisando
os seus efeitos, e uma cdpia do Estatuto Social da Companhia com as altera¢des propostas
destacadas.

(ii) Ratificar a celebragao de acordos de indenidade entre a Companhia e os membros de seu
Conselho de Administragao.

Em 10 de outubro de 2023, o Conselho de Administracdo deliberou, por unanimidade: “a
celebragdo: (i) com efeitos imediatos, de acordos de indenidade entre a Companhia e os
membros da sua Diretoria; e (ii) ad referendum em assembleia geral a ser oportunamente
convocada, de acordos de indenidade entre a Companhia e os membros do seu Conselho de
Administracdo. O modelo padrdo do acordo de indenidade a ser firmado foi disponibilizado aos
administradores e rubricado pela mesa.”



A assinatura de um acordo de indenidade (em complemento a eventual apdlice D&O) é um
elemento importante de atragdo e retengao de profissionais qualificados. Além disso, o acordo
de indenidade permite que os executivos da Companhia tenham o conforto necessdrio para
exercer suas fungées no melhor interesse da Companhia, mitigando sua exposi¢cdo a eventuais
riscos e prejuizos que decorram unicamente do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.

O modelo de contrato de indenidade a ser adotado pela Companhia perante os membros do
Conselho de Administracdo, elaborado em consonancia com o disposto no Parecer de
Orientag¢do n2 38 da CVM, consta do Anexo Il.

Diante do exposto, a Administracdao propde que a Assembleia ratifique a celebracao de acordo
de indenidade entre a Companhia e seus membros do Conselho de Administracdo, atuais e
futuros, nos termos da minuta acima referida.

(iii) Rerratificar a remuneracdo global dos administradores da Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, fixada na Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia realizada em 20 de abril de 2023

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de abril de 2023 (“AGO 2023”), os acionistas
aprovaram a fixacdo da remuneracdo global dos administradores para o exercicio no valor total
de até RS 3.960.000,00.

No entanto, para fins do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
reconheceu o valor total de RS 4.973.305,70 a titulo de remuneracdo global da administracdo,
ou seja, um valor em excesso de RS 1.013.305,70.

Para facilitar a visualizagdo dos elementos que geraram a necessidade de rerratificacdo da
remuneracdo global referente ao exercicio de 2023, a Companhia apresenta a tabela
comparativa abaixo:

Tipo de remuneragao Valor aprovado na AGO Valor reconhecido
2023 no exercicio
Pro-labore Diretoria 1.333.432,88 1.517.271,77
Bbnus Diretoria 507.588,79 1.331.377,14
(administradores e ex-

administrador

Remuneragdo baseada em 202.162,33 0
acoes (Plano de Incentivo)
Pro-labore Conselho 1.916.816,00 2.124.656,79
Total 3.960.000,00 4.973.305,70




Como se depreende da tabela, os principais elementos que justificam a diferenca entre a
remuneracdo global originalmente aprovada e os valores reconhecidos contabilmente no
exercicio de 2023 sdo: (i) o aumento do tamanho do Conselho de Administracdo, tendo em vista
que a proposta de remuneracdo global aprovada contemplava um Conselho com 5 membros,
mas na AGO 2023 acabou sendo formado um Conselho com 6 membros; (ii) a previsdo de
remuneracdo variavel dos membros da Diretoria referente ao exercicio de 2023; e (iii) verbas e
outros encargos decorrentes da saida do ex-Diretor Presidente.

Diante do exposto acima, a Administracdo propde que seja aprovada a rerratificacdo do valor
global da remuneracdo dos administradores da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, de RS 3.960.000,00 para RS 4.973.305,70.

Para mais informacgGes sobre a proposta de rerratificagdo da remunera¢do da administragao ora
apresentada, vide o Anexo VI, que contém as informacdes referentes ao item 8 do Formulario de
Referéncia.

Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”):

(i) Tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023

A administracdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

O Relatdrio da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo foi elaborado em conformidade com a legislagdo aplicdvel e enviado aos érgaos
reguladores e divulgado no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://www.terrasantapa.com.br/) em 18 de margo de 2024.

A Administracdo propde a aprovacao das contas dos administradores.

(ii) Examinar, discutir e votar as Demonstra¢oes Financeiras, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

As Demonstra¢oes Financeiras da Companbhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e demais documentos exigidos
por lei foram enviados aos érgaos reguladores e divulgados no site de Relagdes com Investidores
da Companhia (https://www.terrasantapa.com.br/) e no sistema Empresas.Net, em 18 de margo
de 2023.

Nos termos da Resolucdo CVM n2 166, de 1/09/2022, a Companhia se enquadra como uma
companhia aberta de menor porte, de modo que as publicacées ordenadas na Lei 6.404/76, ou
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previstas na regulamentacdo editada pela CVM, serdo realizadas por meio do Sistema
Empresas.NET.

O parecer favordvel do Conselho Fiscal acerca das demonstracdes financeiras e da proposta de
destinacdo dos resultados do exercicio e distribuicdo de dividendos também foi enviado aos
6rgaos reguladores e divulgado no site de Relagdes com Investidores da Companhia.

Os comentarios dos diretores sobre a situagao financeira da Companhia, exigidos pelo item 2 do
Formulario de Referéncia, conforme a Resolu¢do CVM n? 80, de 29/03/2022 (“Resolucdo CVM
80”), constam do Anexo |ll a presente Proposta.

A Administracdo propde a aprovacao das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023.

(iii) Deliberar sobre a proposta de destina¢do do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 e de distribui¢ao de dividendos

Conforme indicado nas demonstragdes financeiras da Companhia nos termos do art. 191 da Lei
das S.A., o lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023 foi de RS 35.214.286,63.

Caso seja aprovada a proposta de criacdo da reserva estatutdria em AGE, conforme indicado
acima, a Administracdo prop0de a seguinte destinacdo para o lucro liquido do exercicio:

Destinagdo Valor (RS)
Reserva Legal 1.760.714,33
Dividendo minimo obrigatério, para pagamento em 24 de maio de 8.363.393,07
2024

Destinacdo a Reserva Estatutdria 25.090.179,22
Total do lucro liquido 35.214.286,63

Nos termos do artigo 194 da Lei das S.A., a proposta de destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva estatutdria tem como finalidade a preservagdo da integridade do
patrimdnio social da Companhia e de suas controladas.

De acordo com as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, embora a Companhia tenha apurado lucro contabil no exercicio, tal lucro
ndo foi acompanhado da respectiva geracdo de caixa livre na Companhia para viabilizar o
pagamento integral do lucro do exercicio a titulo de dividendos.

Nesse contexto, uma eventual proposta de pagamento integral do lucro liquido do exercicio: (i)
deixaria a Companhia com um nivel de capital considerado ndo adequado para a conducdo de



seus negdcios; e (ii) resultaria na necessidade de buscar outras fontes de caixa ao longo do
exercicio para a condugao dos seus negdcios, o que foi considerando pela Administragao como
ndo estando no melhor interesse da Companhia nesse momento.

Diante do exposto, a Administra¢ao propde, como parte da proposta de destinacdo de resultados
acima, que a Assembleia Geral aprove a destina¢do da parcela de RS 25.090.179,22 do lucro
liguido do exercicio para a reserva estatutdria, com finalidade a preservacao da integridade do
patrimonio social da Companhia e de suas controladas.

Alternativamente, caso ndo seja aprovada a proposta de criacdo da reserva estatutaria em AGE,

conforme indicado acima, a Administracdo propde a seguinte destinacdo ao lucro liquido da

Companbhia:
Destinagdo Valor (RS)
Reserva Legal 1.760.714,33
Dividendo minimo obrigatdrio, para pagamento em 24 de maio de 8.363.393,07
2024
Dividendos adicionais, para pagamento em data a ser posteriormente 25.090.179,22
definida
Total do lucro liquido 35.214.286,63

Conforme indicado acima, caso a Assembleia ndo aprove a criagcdo da reserva estatutaria ou,
caso aprovada, a Assembleia ndo aprove a destinagdo de parte do lucro liquido para a reserva
estatutaria, a Companhia avaliara as medidas a serem tomadas para viabilizar o pagamento dos
dividendos eventualmente aprovados dentro do exercicio, nos termos da lei.

Para maiores informacdes sobre a proposta de destinagao do lucro liquido, vide o Anexo |V a esta
Proposta da Administracdo, que contém as informagGes requeridas pelo art. 10, § Unico, I, e
Anexo A, da Resolugcdo CVM n2 81/22.

(iv) Definir o nimero de membros que compordao o Conselho de Administra¢cio da
Companbhia

A Administracdo propde que o Conselho de Administracdo, em caso de eleicdo pelo voto
majoritario ou mediante a adog¢do do procedimento de voto multiplo, seja composto por 6 (seis)
membros.

(v) Deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administracdo da Companhia

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracteriza¢do dos indicados ao
Conselho de Administracdo como membros independentes deve ser objeto de deliberacdo pela
Assembleia Geral da Companhia.



Os candidatos a conselheiros independentes sao: Julio Cesar de Toledo Piza Neto, Ricardo Baldin,
Ana Paula Malvestio e Marcel Cecchi Vieira. Para maiores informacgdes sobre os candidatos a
conselheiros independentes, vide documento constante do Anexo V desta Proposta, que contém
as informacgoes relativas aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

Nos termos do artigo 17, |, do Regulamento do Novo Mercado, a Companhia obteve a declaracao
dos candidatos indicados acima, na qual atestaram o seu enquadramento nos critérios
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado. Além disso, o Conselho de Administracdo da
Companhia manifestou-se favoravelmente ao enquadramento dos candidatos listados acima
nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Considerando o exposto acima, a Administracdo propde aos acionistas que aprovem, no ambito
da Assembleia Geral Ordindria, o enquadramento de Julio Cesar de Toledo Piza Neto, Ricardo
Baldin, Ana Paula Malvestio e Marcel Cecchi Vieira como candidatos a membros independentes
do Conselho de Administragdo.

(vi) Eleger os membros do Conselho de Administragao da Companhia

A Administracdo propde os nomes a seguir para compor o Conselho de Administracdo, com
prazo de mandato unificado de 1 (um) ano, que se encerrara na data de realizagdo da assembleia
geral ordindria em que os acionistas da Companhia deliberarem acerca das demonstra¢des
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024:

*  Silvio Tini de Araudjo

*  Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes

*  Julio Cesar de Toledo Piza Neto (membro independente)
*  Ricardo Baldin (membro independente)

*  Ana Paula Malvestio (membro independente)

*  Marcel Cecchi Vieira (membro independente)

Para maiores informag&es sobre os candidatos a membros do Conselho de Administragdo, vide
documento constante do Anexo V desta Proposta, que contém as informacdes relativas aos itens
7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia. A Administracdo confirmou a aderéncia dos candidatos a
Politica de Indicagdao de Membros do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria Estatutaria
da Companhia.

A votacgdo dos candidatos acima propostos sera feita por chapa, a ser eleita pelo voto majoritdrio
dos Acionistas.

Os Acionistas representando, no minimo, 5% do capital social, poderdo requerer por escrito a
Companhia a adogdo do processo de voto multiplo, nos termos artigo 32 da Resolugdo CVM n?
70/22 e do artigo 141 da Lei 6.404/76.



Se validamente requerida a ado¢do de procedimento de voto multiplo, a votagao sera feita de
forma individual, e serdo atribuidos a cada acdo tantos votos quantos forem os cargos a serem
preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia, sendo permitido ao Acionista o
direito de acumular votos em um s6é candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Os Acionistas que pretendam requerer a adog¢do do processo de voto multiplo deverdo fazé-lo
por escrito a Companhia, até as 17 horas do dia 24 de abril de 2024, por meio do endereco de
e-mail ri@terrasantapa.com.br (assunto: “Voto Multiplo AGEO 2024”) ou mediante

correspondéncia entregue na sede da Companhia localizada na Praga General Gentil Falcdo, 108
- 82 andar - ¢j 81 sala 4, CEP: 04571-150, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, aos
cuidados de “Mariana Dantas Mesquita — Diretoria de Relacdo com Investidores”.

(vii)  Fixar a remuneragdo global dos administradores da Companhia referente ao exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Administracdo da Companhia propde a fixacdo da remuneracao global dos administradores
(compreendendo Conselho de Administracdo e Diretoria) referente ao periodo entre 1 de janeiro
de 2024 e 31 de dezembro de 2024 no valor total de até R$ 5.473.305,70, incluindo remunerac¢3o
fixa, variavel e baseada em acdes.

Os valores de remuneragao dos administradores estdo alinhados a remuneragdo praticada no
mercado e aos riscos por eles assumidos para o exercicio do cargo, de forma a manter a sua
competitividade da Companhia para atrair e reter os seus executivos-chave.

Para mais informacdes sobre a proposta de remuneracgao global da Administracdo, vide o Anexo
VI, que contém as informacgdes referentes ao item 8 do Formulario de Referéncia.

(viii)  Instalar o Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2024

Nos termos do artigo 31 e seguintes do Estatuto Social, o Conselho Fiscal ndo tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral nos exercicios sociais nos
guais os Acionistas pedirem tal instalacdo. Caso instalado, o Conselho Fiscal sera comporto por
trés membros titulares e igual nUmero de suplentes.

Nos termos do artigo 42 da Resolugdo CVM 70/22, acionistas representando, no minimo, 2% do
total de agGes com direito a voto de emissdo da Companhia, poderao solicitar a instalagdo do

Conselho Fiscal.

A Administracdo propde a instalacdo do Conselho Fiscal, mediante a eleicdo de seus membros
nos termos da lei.

(ix) Eleger os membros do Conselho Fiscal



A Administracdo propde os nomes a seguir para compor o Conselho Fiscal, todos com prazo de
mandato até data de realizagdo da assembleia geral ordindria em que os acionistas da
Companhia deliberarem acerca das demonstra¢des financeiras do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2024:

. Roberto César Guindalini (titular) e Célio de Melo Almada Neto (suplente)
. Maria Elvira Lopes Gimenez (titular) e Jhonny Fernandes de Sousa (suplente)
. Fernando Dal-Ri Murcia (titular) e Carlos Elder Maciel de Aquino (suplente)

A Companhia obteve dos candidatos a declaracdo de que preenchem as condi¢Ges de
elegibilidade previstas nos artigos 162 e 147 da Lei das S.A. e estdo em condigdes de, caso
eleitos, firmar a declaracdo de desimpedimento nos termos da lei.

A votacdo dos candidatos acima propostos sera feita por chapa, a ser eleita pelo voto majoritario
dos Acionistas.

Para maiores informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal, vide documento
constante do Anexo V desta Proposta, que contém as informacgdes relativas aos itens 7.3 a 7.6
do Formuldrio de Referéncia.

(x) Aprovar a remunera¢dao dos membros do Conselho Fiscal referente ao exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

O art. 162, § 32 da Lei n? 6.404/76 determina que a remunerag¢do dos membros do Conselho
Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogdo e estada necessdrias ao
desempenho da funcdo, serd fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser
inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracdo atribuida, em média, a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacao e participagdo nos lucros.

A Administragao considera que o percentual correspondente a 10% da remuneragdo média dos
diretores da Companhia é adequado para remunerar os membros do Conselho Fiscal.

Portanto, a Administracdo propde que a remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal seja
fixada em 10% da remuneracdo atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representagdo e participagao nos lucros.

Para mais informacgGes sobre esta proposta de remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal,
vide o Anexo VI que contém as informacdes referentes ao item 8 do Formulario de Referéncia.

* % %
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ANEXO |: PROPOSTA DE REVISAO DO ESTATUTO SOCIAL E QUADRO COMPARATIVO

(Art. 12 - Resolugdo CVM 81)

Alteragdo Estatutaria — Quadro comparativo:

Redagdo Atual

Redagdo Proposta

Detalhamento da origem e
justificativa das alteragoes
propostas e analise dos seus
efeitos juridicos e econdmicos

Artigo 35 - Do resultado apurado
no exercicio, apods a dedugao dos
prejuizos acumulados, se houver,
e da provisdo para pagamento do
Imposto de Renda, o lucro liquido
do exercicio tera a destinagdo que
for determinada pela Assembleia

Geral, observando-se o seguinte:

0] 5% serdo aplicados na
constituicdo de Reserva Legal, a
qual ndo excedera 20% do capital
social da Companhia. No exercicio
em que o saldo da reserva legal
do

reservas de capital, de que trata o

acrescido montante das
pardgrafo 12 do artigo 182 da Lei

das Sociedades por Acgdes,
exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatdria
a destinacdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva

legal;

(ii)

cada exercicio financeiro serdo

25% do lucro liquido de

distribuidos como dividendos

Artigo 35 - Do resultado apurado
no exercicio, apods a dedugao dos
prejuizos acumulados, se houver,
e da provisdo para pagamento do
Imposto de Renda, o lucro liquido
do exercicio tera a destinagdo que
for determinada pela Assembleia

Geral, observando-se o seguinte:

(i) 5% serdo aplicados na
constituicdo de Reserva Legal, a
qual ndo excederd 20% do capital

social da Companhia. No
exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do

montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 12 do
artigo 182 da Lei das Sociedades
por AcOes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo
serd obrigatdria a destinagdo de
do do
exercicio para a reserva legal;

parte lucro liquido

(i) 25% do lucro liquido de
cada exercicio financeiro serdo
distribuidos

obrigatérios, nos termos do que

como dividendos

Nos termos do artigo 194 da Lei
das S.A., a reserva estatutaria
terda como finalidades a
preservacdao da integridade do

patrimonio social da Companhia

e de suas controladas, a
realizacdo de futuras
distribuicGes aos acionistas, a
absorcdo de prejuizos e a

incorporacao ao capital social.

A parcela do lucro liquido a ser
eventualmente destinada a

reserva estatutdria sera
determinada conforme proposta
da administracdo, apds as
devidas destinacdes a reserva
do

dividendo minimo obrigatério e

legal, ao pagamento

eventuais outras destinacgdes

aplicaveis nos termos da lei.

O saldo da reserva estatutaria,
juntamente com o saldo das
reservas previstas no artigo 199
da Lei das S.A,
ultrapassar o capital social da

ndo podera

Companbhia.

A administragdo entende que a
possibilidade de destinar parte
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obrigatérios, nos termos do que
determina o artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

(iii) o saldo, se houver, terd a
destinacao aprovada pela
Assembleia Geral com base na
proposta da administragao.
Paragrafo Primeiro - A

Assembleia Geral poderd, nos

termos da legislacdo vigente,
deliberar sobre o pagamento de
juros aos acionistas a titulo de

remuneragdo do capital préprio.

Paragrafo Segundo - O valor dos
juros pagos ou creditados aos
acionistas, a titulo de
remuneracdo de capital préprio,
podera, nos termos da legislagdo e
regulamentos pertinentes, ser
imputado ao valor do dividendo
minimo obrigatério, integrando
valor montante dos

tal ao

dividendos  distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos

legais.

determina o artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des;-e

(iii) uma parcela, por
proposta dos orgaos da
administracdo, podera ser

destinada a constituicdo de

reserva estatutaria, conforme o

paragrafo terceiro abaixo e o

artigo 194 da Lei das Sociedades
por Acles; e

(Hiv) o saldo, se houver, tera a

destinagao aprovada pela

Assembleia Geral com base na
proposta da administracdo.

Paragrafo Primeiro - A

Assembleia Geral poderd, nos

termos da legislagdo vigente,
deliberar sobre o pagamento de
juros aos acionistas a titulo de

remuneragdo do capital préprio.

Paragrafo Segundo - O valor dos
juros pagos ou creditados aos
de

remuneracdo de capital préprio,

acionistas, a titulo

podera, nos termos da legislacdo e

regulamentos pertinentes, ser

imputado ao valor do dividendo
minimo obrigatério, integrando
valor montante dos

tal ao

dividendos  distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos

legais.

do lucro liquido do exercicio para
reserva estatutaria, nos
de da
administracdo a ser aprovada em

uma
termos proposta
assembleia, permitira a
Companhia atuar de forma mais

eficaz na preservagcdo da
integridade do patriménio social
da Companhia e de suas
controladas, bem como no
atendimento as demais
finalidades expressamente

identificadas na proposta de
alteracdo do Estatuto Social,

sempre no seu melhor interesse.
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Paragrafo Terceiro — A reserva

estatutaria referida no artigo 35,

(iii) acima tem as seguintes

caracteristicas:

(i) a reserva estatutdria terd

como finalidades a preservacao

da integridade do patrimonio

social da Companhia e de suas

controladas, a realizacdo de

futuras distribuicdes aos

acionistas, a  absorcdo de

prejuizos e a incorporacdo ao

capital social;

(ii) em cada exercicio, uma

parcela ou a totalidade do lucro

liquido apds a constituicdo da

reserva legal e o pagamento do

dividendo minimo obrigatério

podera ser destinada a reserva

estatutaria, conforme proposta da

administracdo submetida a

Assembleia Geral;

(iii) o saldo acumulado da

reserva estatutdria, juntamente

com o saldo das demais reservas

previstas no artigo 199 da Lei das

Sociedades por Acdes, ndo poderd

ultrapassar o capital social da

Companhia. Caso o limite seja

atingido, a Assembleia Geral

deliberard sobre a destinacdo do
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excedente para aumento do

capital social ou para distribuicdo

Q0s acionistas;

(iv) a proposta da

administracdo para destinar parte

do lucro liguido do exercicio para

a_ reserva estatutdria deverd

estabelecer a finalidade da

reserva, a justificativa para a sua

formacdo e o valor a ser

destinado.

(v) a administracdo da

Companhia poderda propor a

Assembleia Geral da Companhia

que os valores da reserva

estatutaria  sejam _ revertidos,

integral ou parcialmente, para

aumento de capital ou

distribuicdo aos acionistas da

Companhia.
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Estatuto Social consolidado contendo, em destaque, as alteragdes propostas:

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO
Artigo 12 - A TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade

anbénima que se rege pelo presente Estatuto, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislacdo que lhe seja pertinente,

incluindo a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”).

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores, membros de &rgdos
estatutarios e/ou consultivos, bem como membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do

Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3do Paulo, podendo, mediante decisdo da
Diretoria, instalar ou extinguir filiais, escritorios ou outros estabelecimentos, em qualquer outro ponto do

territdrio nacional ou no exterior, obedecidas as formalidades da legislacdo aplicavel.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social:

(i) a participacdo em outras pessoas juridicas ou sociedades de qualquer espécie na qualidade de
sOcia ou acionista;

(i) atividades agropecudrias;

(iii) manejo florestal e extracdo de madeira em florestas nativas;

(iv) participagdo em empreendimentos rurais;

(v) exploracdo de parcerias rurais e agricolas;

(vi) exploracdo de comércio e exportacdo de produtos agricolas; e

(vii) todas as atividades ligadas a comercializacdo de grdos e outros produtos primarios e/ou

industrializados, no mercado interno ou externo.
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Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 52 - O capital social é de R$673.588.731,91 (seiscentos e setenta e trés milhdes, quinhentos e
oitenta e oito mil, setecentos e trinta e um reais e noventa e um centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 96.226.962 (noventa e seis milhdes, duzentas e vinte e seis mil, novecentas e

sessenta e duas) acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 62 - As ac¢bes de emissdo da Companhia sdo exclusivamente ordindrias e tém a forma

nominativa, escritural e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagGes

das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVYM”), com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem a emissao
de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de

escrituracao de ac¢des, sendo respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Paragrafo Terceiro - As agOes ordindrias sdo indivisiveis perante a Companhia. Quando uma agdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do

condominio.

Artigo 72 - E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 82 - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias
acGes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de
lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposi¢oes legais

e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IIl DO ACORDO DE ACIONISTAS
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Artigo 92 - Os acordos de acionistas que estabelegam, dentre outras previsdes, as condi¢des de
compra e venda de acGes de emissdao da Companhia, ou do direito de preferéncia na compra das mesmas ou
o exercicio do direito de voto serdo sempre observados pela Companhia, desde que os mesmos tenham sido
arquivados na sua sede social, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de a¢des e o Presidente
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da

Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, dentro de trinta (30) dias de pedido
de acionista, os atos de arquivo de acordos de acionistas na sede da Companhia e de averbacdo de suas

obrigacGes ou 6nus nos livros de registros da Companhia.

CAPITULO IV DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, com a competéncia prevista em
lei; redne-se ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acbes e, extraordinariamente,

sempre que os interesses sociais o exigirem.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo ou, se for o caso, na
forma do artigo 123, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acbes, sendo seus trabalhos instalados e
dirigidos por mesa composta por um presidente e um secretdrio, sendo o presidente da mesa o Presidente
do Conselho de Administracdo, e o secretdrio um dos acionistas presentes por ele indicado ou um advogado,
com expertise profissional em direito societdrio. Nas auséncias, independentemente de justificativa, ou
impedimentos temporarios do Presidente do Conselho, os acionistas presentes, por maioria de votos,

escolherdo o presidente e o secretario da mesa.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excecGes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as reunides

das Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos da lei e normas aplicaveis.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocag¢do, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acGes emitidas com direito a voto, e, em
segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125
da Lei das Sociedades por Agdes, e respeitadas, no caso do art. 39, paragrafo Unico, deste Estatuto Social, as

disposicoes especificas do Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto se instalara,
em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social

com direito a voto, mas poderad instalar-se em segunda convocacdo com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,

constantes do respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob a rubrica genérica.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital social da

Companhia.

Artigo 12 - As deliberacGes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e
no Regulamento do Novo Mercado, serdo tomadas por maioria de votos, ndao se computando os votos em

branco.

Paragrafo Unico - Além das atribuicBes previstas na legislacdo aplicavel, as seguintes deliberacdes

serdo de competéncia privativa da Assembleia Geral:

0] alteracdo e/ou reforma do Estatuto Social da Companhia;

(ii)  eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao;

(iii)  instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia e eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos
seus membros;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

(v)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinag¢do do
lucro liquido do exercicio;

(vi) emissdo de debéntures conversiveis em ag¢des, bonus de subscricdo ou quaisquer valores
mobilidrios conversiveis em agdes;

(vii) o aumento do capital social, por subscricdo em dinheiro, bens ou créditos, com ou sem direito
de preferéncia;

(viii) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do capital
social;

(ix) areducdo do capital social;

(x)  bonificacGes em ac¢des, grupamentos ou desdobramentos de acdes;
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(xi) as operagdes de incorporacao (inclusive incorporagao de ag¢bes), fusdo, cisdo e transformacdo
envolvendo a Companhia;

(xii) adissolugao, liquidagdo ou cessacdo do estado de liquidacdo da Companhia, sobre a eleigdo e
destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagao;

(xiii) a declaragdo de autofaléncia ou o requerimento de processo de recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia ou qualquer de suas controladas;

(xiv) fixacdo do limite global anual da remunera¢do dos membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracdo do préprio Conselho
de Administracao e da Diretoria;

(xv) aprovacdo ou modificacdo de planos de outorga de opg¢do de compra ou subscricdo de a¢des
ou instrumentos similares que envolvam a emissao de a¢des de emissdao da Companhia ou das
controladas ou a entrega de a¢des em tesouraria, em favor de administradores e empregados
da Companhia ou de qualquer de suas controladas;

(xvi) o cancelamento do registro de companhia aberta e, observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado, a dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”) para
saida do Novo Mercado;

(xvii) aprovacdo de atos acima do limite de alcada do Conselho de Administracdo e/ou que ndo

estejam previstos como de competéncia do referido 6rgao.

CAPITULO V DA ADMINISTRACAO

SEGAO | - PARTE GERAL

Artigo 13 - A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
sendo os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria eleitos para um mandato unificado de 1 (um)

ano, podendo ser reeleitos por iguais periodos.

Paragrafo Primeiro - O prazo maximo para investidura dos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria nos seus respectivos cargos sera de 30 (trinta) dias contados da data da eleicdo, e se dara
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao
ou no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, conforme o caso, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 40 deste Estatuto. O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos

novos administradores eleitos.
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Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administragdo sdo dispensados da prestacdo de
garantia de gestdo. A Sociedade podera estabelecer, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a

prestacao de garantia de gestao pelos diretores eleitos.

Paragrafo Terceiro - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria. Aremuneracdo sera votada em verba global anual, cabendo, entdo, ao Conselho

de Administracao, deliberar sobre a sua distribuicao individual aos Conselheiros e Diretores.

Paragrafo Quarto— Sem prejuizo do disposto no art. 18 deste Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo pode criar comités de assessoramento adicionais, com objetos restritos e especificos e com
prazo de duracdao determinado, devendo indicar os respectivos membros dentre os administradores da

Companhia e/ou dentre quaisquer outras pessoas relacionadas, seja direta ou indiretamente, a Companbhia.

Paragrafo Quinto - As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades dos
administradores aplicam-se aos membros do Comité de Auditoria e a eventuais comités de assessoramento
que venham a ser criados por meio de reforma deste Estatuto ou por deliberagdo do Conselho de
Administragao.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo, drgdo de delibera¢do colegiada, serd composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida

a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro - Em qualquer caso de vacancia definitiva nos cargos do Conselho de
Administragao, incluindo o de Presidente do 6rgdo, poderad ser preenchido pelo préprio Conselho de
Administragao, até a primeira Assembleia Geral que deliberar sobre o preenchimento da vaga, cujo substituto

completard o mandato do substituido.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definigdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracteriza¢do dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros

independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.
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Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima,
o resultado gerar um numero fraciondrio, proceder-se-d ao arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo tera um Presidente, que serd eleito, em sua primeira reunido,
pelo préprio Conselho de Administracdo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-

Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto em regimento interno do Conselho de Administragdo,
compete ao Presidente do Conselho de Administracdo: (i) representar o Conselho de Administracdo nas
convocagoes da Assembleia Geral de acionistas; (ii) presidir a Assembleia Geral de acionistas e indicar o seu
secretdrio, observado o disposto no artigo 11; (iii) convocar e presidir as reunides de Conselho de
Administracdo; e (iv) eleger o secretario do Conselho de Administracdo, dentre um de seus membros, e que

terd suas atribuicoes definidas em seu regimento interno.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administracdo, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo

indicado pelo Presidente.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por cada

exercicio financeiro e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou qualquer Conselheiro.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com antecedéncia
de 5 (cinco) dias uteis, contados da expedicdo de comunicacdo escrita ou eletronica (e-mail) que designara
local, data e ordem do dia, salvo nos casos de manifesta urgéncia, quando o prazo de antecedéncia podera
ser reduzido até 2 (dois) dias Uteis, considerando-se regular a reunido a que comparecam todos os membros

titulares, independentemente de quaisquer formalidades preliminares.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero

de membros presentes.

Paragrafo Terceiro - As reuniées do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros

meios de comunicacdo que possam assegurar a identificacdo dos conselheiros e a comunicagdo simultanea
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com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo

gue participarem remotamente da reunido serdo considerados presentes a reunido. Os votos proferidos pelos

membros que participarem remotamente da reunido poderao ser (i) gravados em midia compativel com o

meio de comunicagdo escolhido e arquivados na sede da Companhia; ou (ii) confirmados, por escrito, por

meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragdo, além dos poderes previstos em lei, as seguintes

atribuicdes:

0

(i)
(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

estabelecimento das diretrizes estratégicas gerais da Companhia, ressalvado, contudo, que a
Diretoria serd responsavel por todas as decisGes a respeito das atividades didrias da
Companbhia;

eleger, dentre seus membros, o Presidente do 6rgao;

aprovacdo do plano de negdcios, do orgamento anual, planejamento comercial e operacional
anual da Companhia, bem como as diretrizes de gestao operacional da Companhia, conforme
preparados e recomendados pela Diretoria, e suas modificacGes relevantes;

aprovacdo de distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares e/ou juros sobre capital
préprio pela Companhia, ad referendum da Assembleia Geral;

convocacao da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da Sociedade por
AcOes, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e oportuno;

eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companbhia, fixando-lhes suas atribuicdes, observado
0 que a respeito dispuser o regimento interno do Conselho de Administracao;

fiscalizacdo da gestdo dos Diretores da Companhia, podendo, para tanto, a qualquer tempo,
examinar os livros e papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos da Companhia;

manifestar-se sobre o relatdrio da Administracdo, as demonstragdes financeiras da
Companhia, os resultados trimestrais das operagdes da Companhia, as contas da Diretoria,

bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; além disso, a apresentac¢do de
propostas para destinacdo dos lucros da Companhia e para alteracdo deste Estatuto Social
para apreciacdo da Assembleia Geral;

distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral, a
remuneracdo dos Administradores, Comité de Auditoria da Companhia, da drea de Auditoria
Interna e de eventuais outros Comités que sejam constituidos pelo Conselho de
Administracdo, observado o disposto no presente Estatuto;

aprovacgao de assuncdo de qualquer obrigacdo de ndo concorréncia que vincule a Companhia;
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

aprovacdo de outorga de opg¢des para aquisicdo de agdes da Companhia (stock option) ou a
entrega de acbes da Companhia a qualquer administrador, empregado ou prestador de
servico da Companhia ou de suas controladas, observados os termos e condi¢des previstos
nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, conforme o caso, podendo delegar
a administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;
escolha ou substituicdo da empresa de auditoria independente que serd escolhida entre
empresas de auditoria devidamente cadastradas perante a CVM;

aprovacdo de quaisquer operacdes de natureza financeira, que, embora de competéncia da
Diretoria, deverdo ser submetidos a prévia aprovacdo do Conselho de Administracdo, tais
como empréstimos, financiamentos, linhas de crédito, bem como eventuais modificagdes de
tais operacgdes que resultem em maior endividamento ou que as tornem mais onerosas para
a Companhia, em qualquer caso cuja operac¢do ultrapasse o montante de R$3.000.000,00
(trés milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza e realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orcamento Anual
da Companhia, as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

outorga de garantias de qualquer natureza a terceiros, que, embora de competéncia da
Diretoria, deverdo ser submetidos a prévia aprovacdo do Conselho de Administracdo,
incluindo a concessdo, pela Companhia, de avais, fianca ou outras garantias cujo valor
ultrapasse o montante de RS$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio
social), exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia, as quais serdo consideradas
previamente aprovadas;

realizacdo pela Companhia de qualquer investimento (com exce¢do da compra e venda de
propriedades rurais que devera observar o item (xxiii) abaixo), cujo valor ultrapasse o
montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social),
desenvolvimento de novos projetos pela Companhia em novos negdcios e novas linhas de
atividade e compra e venda de bens integrantes do ativo cuja aprovac¢ao do Conselho de
Administracdo, em virtude do seu valor, seja determinada prévia e anualmente pela
Assembleia Geral da Companhia (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos
de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no
Orcamento Anual da Companhia, os quais serao consideradas previamente aprovados;
aprovar operacdao ou conjunto de opera¢des celebrados com partes relacionadas da
Companhia envolvendo valores superiores a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) ou que

estejam ou fora do curso normal dos negdcios da Companhia;
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(xvii) deliberagdo sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes;

(xviii) manifestacdo a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢Ges que tenha por
objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acGes, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de ac¢Bes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes;
(b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) as
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; e
(d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacGes exigidas pelas regras aplicaveis;

(xix)  aprovacdo das politicas, regimentos e cddigos obrigatdrios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companbhia;

(xx)  aprovacdo do orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos pelo Conselho de Administracdo;

(xxi)  aprovacdo das atribuicdes do prestador de servigos de auditoria interna a ser contratado; e

(xxii) aprovacdo, pela Companhia, de toda e qualguer compra e/ou venda que envolva

propriedades rurais até o limite de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

Paragrafo Primeiro - As delibera¢des do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante voto
favoravel da maioria absoluta dos membros presentes na reunido, tendo o Presidente o voto de qualidade,

se necessario.

Paragrafo Segundo - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo, sob a forma de resolugdes,
langadas no Livro de Atas do drgdo, as quais se tornardo efetivas com a assinatura de tantos membros

presentes quantos bastem para constituir a maioria requerida para a deliberacao.

Paragrafo Terceiro - O Presidente e o Secretario do Conselho de Administracdo terdo poderes para
emitir certidOes, extratos e atestar, perante quaisquer terceiros, para os devidos fins, a autenticidade e

validade das deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno, o qual deverd estar disponivel

a qualquer acionista da Companhia em sua sede e em seu website.
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SECAO Ill - COMITE DE AUDITORIA

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo sera assessorado pelo Comité de Auditoria, constituido na
forma prevista neste Estatuto e nas normas da CVM aplicaveis, com o objetivo de conduzir ou determinar a
realizacao de consultas, avaliagdes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a

contratacao e utilizacao de especialistas externos independentes.

Paragrafo Primeiro - As recomendagbes emitidas pelo Comité de Auditoria ndo vinculam o Conselho

de Administracgao.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, tera autonomia operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho de Administragao,

destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Artigo 19 - As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades dos

administradores aplicam-se aos membros do Comité de Auditoria.

Artigo 20 - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) deve ser membro independente do Conselho de

Administracdo, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Primeiro - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as

caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria tera um coordenador, cujas atividades serdo definidas no

Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - O Comité de Auditoria exercera suas funcées em conformidade com o seu
Regimento Interno. Adicionalmente as disposicGes deste Estatuto e do seu Regimento Interno, o Comité de
Auditoria observara todos os termos, requisitos, atribuicGes e composicdo prevista na Instru¢do CVM 308, de
14 de maio de 1999, conforme alterada (“ICVM 308/99”) ou norma superveniente, qualificando-se como um

comité de auditoria estatutdrio (CAE), nos termos ali previstos.

Paragrafo Quarto - E vedada a participacdo, como membro do Comité de Auditoria, dos acionistas

controladores, de diretores da Companhia, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum,
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diretas ou indiretas, ou, ainda, de pessoas que possuam qualquer vinculo de subordinagdo com aquelas

anteriormente mencionadas.

Artigo 21 — Além das atribui¢Ges previstas na ICVM 308 e no Regulamento do Novo Mercado,

compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

0] opinar sobre a contratagao e destituicdo do auditor independente;

(i)  avaliar as informagbes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e demonstra¢des
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da Companbhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(v)  avaliar, monitorar, e recomendar a administra¢do a corre¢ao ou aprimoramento das politicas
internas da Companbhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepc¢ao e tratamento de informag¢des acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e

da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo

bimestralmente, de forma que as informac¢des contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgac3o.

Paragrafo Terceiro — O Regimento Interno do Comité de Auditoria contera previsao de suas fungdes,

bem como de seus procedimentos operacionais.

SECAO IV — DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria sera composta por, ho minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros,
pessoas naturais, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de no
maximo 1 (um) ano, autorizada a reelei¢do. O Conselho de Administracdo designara, dentre os membros da
Diretoria, 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com os Investidores, e até 5 (cinco) Diretores

sem Designacao Especifica.

Paragrafo Primeiro - Nos casos de vacancia por falecimento, rendncia ou impedimento por tempo

prolongado ou definitivo de qualquer membro da Diretoria, seu substituto serda nomeado em Reunido do
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Conselho de Administracdo a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias apds o evento que der causa a tal

vacancia, com objetivo de eleger o novo Diretor, que completara o prazo do mandato em curso.

Paragrafo Segundo - Um diretor poderd acumular mais de uma fungdo, desde que observado o

numero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢Ges.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores ndao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela

propria Diretoria.

Artigo 23 - A Diretoria é o 6rgdo executivo da Administracdo, cabendo-lhe, dentro das normas deste
Estatuto, assegurar o funcionamento regular da Companhia, tocando-lhe poderes para praticar todos e
quaisquer atos e contratos relativos ao objeto social, exceto aqueles que, por lei ou por este Estatuto, sejam

de atribuicdo ou dependentes de autoriza¢do de outro 6rgdo da Companhia.

Artigo 24 - Compete a Diretoria, sem prejuizo do disposto no artigo 23 acima e neste Estatuto:

Q)] representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citacGes;
(i)  cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as diretrizes do Conselho de Administracdo e a
legislacdao em vigor;

(iii)  assinar contratos e documentos que constituam obrigacGes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(iv) administrar a Companhia, provendo todo o necessario para realizacdo do seu objeto social;

(v) elaborar, anualmente, o relatério de administragao, as DemonstragGes Financeiras, as Contas da
Diretoria e as demais informagGes periddicas e eventuais a serem prestadas conforme
regulamentacdo da CVM e da B3, bem como submeter, apds a manifestagcdao do Conselho de
Administracdo e o parecer do Conselho Fiscal, caso este Ultimo esteja instalado, a proposta para
a destinagdo dos resultados do exercicio; e

(vi) executar os trabalhos que lhe forem determinados pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 26 - E vedada a Diretoria a pratica, em nome da Companhia, de atos de qualquer natureza

relativos a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.
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Artigo 27 - Os Diretores da Companhia que possuirem atribui¢cbes especificas fixadas no presente
Estatuto, somente poderao ter suas atribuicdes alteradas pela Assembleia Geral, devendo o Conselho de

Administracdo apresentar manifestacdo sobre a proposta.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor Presidente: (i) representar a Companhia ativa e
passivamente em juizo ou fora dele, observado o disposto no artigo 28 abaixo; (ii) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; e (iii) submeter ao Conselho de Administracdo as demonstrac¢des financeiras previstas

em lei e balancetes, bem como toda e qualquer matéria que depender de sua apreciacdo ou deliberagao.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor de RelagGes com os Investidores: (i) representar a sociedade
ativa e passivamente em juizo ou fora dele, observado o disposto no artigo 28 abaixo; (ii) representar a
sociedade ativa e passivamente perante a CVM, Bolsa de Valores e demais integrantes do mercado de capitais;
(iii) prestar informacGes aos investidores, a CVM e as Bolsas de Valores nas quais a Companhia seja registrada;

e (iv) manter atualizado o registro da Companhia na CVM e nas Bolsas de Valores.

Paragrafo Terceiro — As atribuicGes de cada Diretor Sem Designacdo Especifica serdo definidas no

momento de sua eleigdo pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto - Os Diretores, dentro de suas atribui¢cdes especificas, deverdo observar as
disposicGes contidas no presente Estatuto, bem como praticar os atos de geréncia das areas conforme as

diretrizes tragadas pelo Conselho de Administracgao.

Artigo 28 - Ressalvadas as exce¢Ges previstas neste Estatuto e observada a eventual necessidade de
aprovagao prévia por parte de outro 6rgao da Companhia, qualquer ato ou contrato que implique na assung¢do
de responsabilidade ou obrigacdo por parte da Companhia devera ser praticado, sob pena de nao produzir
efeitos contra a Companhia: (i) por 2 (dois) Diretores; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
Procurador, com poderes especiais e especificos para o ato por instrumento de mandato assinado por 2 (dois)

outros Diretores, nos termos do artigo 29 abaixo.

Paragrafo Primeiro - Em casos especiais, a critério do Conselho de Administracdo, podera a
Companhia ser representada isoladamente por qualquer de seus Diretores ou por um Procurador, nomeado
nos termos do artigo 29 abaixo, desde que haja deliberagdo expressa e especifica do Conselho de

Administracdo nesse sentido.
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Paragrafo Segundo - A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou 1 (um) Procurador

com poderes especiais, nomeado nos termos do artigo 29 abaixo:

(i) nos atos de administracdo perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais,
autarquias, empresas publicas ou mistas;

(i) ao firmar correspondéncia e atos de simples rotina; e

(iii) ao endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da Companhia em instituicGes

financeiras.

Artigo 29 - A nomeagao de procuradores far-se-a por instrumento assinado por 2 (dois) Diretores. O
mandato devera conter poderes especificos, os limites de competéncia do mandatario e ser outorgado por
prazo determinado e, com excec¢do dos que sejam concedidos para fins judiciais, jamais expirardo apds o dia

30 de abril do ano subsequente.

Artigo 30 - A Diretoria se reune validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores, sendo um deles
sempre o Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao Presidente o voto de

gualidade no caso de empate da votagao.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Presidente ou pela maioria
de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo e a comunicacdo

simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo Segundo - As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito ou
eletrénico (e-mail) entregue com antecedéncia minima de 1 (um) dia atil, das quais devera constar a ordem

do dia, data, hora e o local da reunido.

Paragrafo Terceiro - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio e assinadas pelos

Diretores presentes.

Paragrafo Quarto - Independentemente de convocacgdo, serdo validas as reunides da Diretoria as

quais estiverem presentes todos os seus membros.
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SECAO V - DO CONSELHO FISCAL
Artigo 31 - A Companbhia terd um Conselho Fiscal que sé funcionara nos exercicios sociais em que for

instalado, a pedido dos acionistas, na forma da lei.

Artigo 32 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros, e por igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em caso de
reinstalacdo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, que lhes fixard a remuneracao,

obedecido o minimo legal.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, lavrado em livro préprio, que devera contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromissoria

estatutaria prevista no Artigo 41 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a

eleicao de membro para o cargo vago.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua

eleicao.

CAPITULO VI DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 33 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de cada

ano.

Artigo 34 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstracées financeiras

previstas em lei, observadas as normas entao vigentes.

Paragrafo Primeiro - As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditor

independente registrado na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os érgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser dada ao

lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por A¢Ges.
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Paragrafo Terceiro - A Companhia e os Administradores deverdo, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a
divulgacdo de resultados trimestrais ou das demonstragdes financeiras, realizar apresentacdo publica sobre

as informacgdes divulgadas, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 35 - Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados, se houver,
e da provisdo para pagamento do Imposto de Renda, o lucro liquido do exercicio tera a destinacdo que for

determinada pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte:

(i) 5% serdo aplicados na constituicdo de Reserva Legal, a qual ndo excedera 20% do capital social
da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por AcGes, exceder
30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinagdo de parte do lucro
liguido do exercicio para a reserva legal;

(i) 25% do lucro liquido de cada exercicio financeiro serdo distribuidos como dividendos
obrigatdrios, nos termos do que determina o artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

(iii) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada a constituicdo de

reserva estatutdria, conforme o paragrafo terceiro abaixo e o artigo 194 da Lei das Sociedades

por Acdes; e
(iv) o saldo, se houver, tera a destinacdo aprovada pela Assembleia Geral com base na proposta da

administracao.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral poderd, nos termos da legislagdo vigente, deliberar sobre o

pagamento de juros aos acionistas a titulo de remuneracdo do capital préprio.

Paragrafo Segundo - O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de remuneragdo de
capital prdprio, poderd, nos termos da legislacdo e regulamentos pertinentes, ser imputado ao valor do
dividendo minimo obrigatério, integrando tal valor ao montante dos dividendos distribuidos pela Companhia

para todos os efeitos legais.

Paragrafo Terceiro — A reserva estatutdria referida no artigo 35, (iii) acima tem as seguintes

caracteristicas:
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(i)

a reserva estatutdria tera como finalidades a preservacdo da integridade do patrimonio social da

(i)

Companhia e de suas controladas, a realizacdo de futuras distribuicoes aos acionistas, a absorcdo

de prejuizos e a incorporacdo ao capital social;

em cada exercicio, uma parcela ou a totalidade do lucro liquido apds a constituicdo da reserva

(iii)

legal e 0o pagamento do dividendo minimo obrigatério poderd ser destinada a reserva

estatutdria, conforme proposta da administracdo submetida a Assembleia Geral;

o saldo acumulado da reserva estatutaria, juntamente com o saldo das demais reservas previstas

(iv)

no artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, ndo podera ultrapassar o capital social da

Companhia. Caso o limite seja atingido, a Assembleia Geral deliberard sobre a destinacdo do

excedente para aumento do capital social ou para distribuicdo aos acionistas;

a proposta da administracdo para destinar parte do lucro liquido do exercicio para a reserva

(v)

estatutdria devera estabelecer a finalidade da reserva, a justificativa para a sua formacdo e o

valor a ser destinado.

a administracdo da Companhia podera propor a Assembleia Geral da Companhia que os valores

da reserva estatutdria sejam revertidos, integral ou parcialmente, para aumento de capital ou

distribuicdo aos acionistas da Companhia.

Artigo 36 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,

por deliberacdao do Conselho de Administracao:

0

(if)

(iii)

o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, imputados

ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 37 - Os dividendos serdo pagos, salvo delibera¢do em contrario da Assembleia Geral, em até

60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.
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CAPITULO VII ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAiIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 38 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operag¢do, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente
de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acGes tendo por objeto as a¢des de emissdo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cOes e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o

tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 39 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a B3, em razdo do descumprimento,
pela Companhia, de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, determinar que os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa no Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinacdo, computados apenas os
dias em que houver circulagao dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral

Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro - Caso a referida Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera

ser convocada por acionista da Companhia.

Paragrafo Segundo - O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral Extraordinaria
referida no caput e no paragrafo primeiro deste artigo devera sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3

para esse fim, o que for menor.

Artigo 40 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acbes que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de ag¢bes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por
AcGes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das a¢des em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de
aquisicdo de a¢Oes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de

alienagdo das acoes.
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Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia

Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIIl RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 41 - A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de
1976, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdao no Novo

Mercado.

CAPITULO IX LIQUIDAGAO E DISPOSICOES FINAIS

Artigo 42 - A Companbhia se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, pelo modo
que for estabelecido pela Assembleia Geral e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o periodo da

liguidacdo, elegendo os seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo serd mantido no periodo de liquida¢do, competindo-
Ihe nomear o liquidante, na forma do disposto no artigo 208, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por

AcOes.

Artigo 43 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto, serdo aplicadas as disposi¢des legais

pertinentes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
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ANEXO II: MINUTA DO ACORDO DE INDENIDADE

ACORDO DE INDENIDADE

Pelo presente instrumento particular:

(i)

(i)

De um lado:

TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A., companhia aberta com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Praca Gal. Gentil Falcdo, n? 108, Conj. 81, Sala 04,
8° andar, Cidade de Mong¢bes, CEP 04.571-150, inscrita no CNPJ sob o n°
40.337.136/0001-06 (“Companhia”), neste ato representada na forma do seu
Estatuto Social; e

[Administrador] (“Parte Indenizada”);

Companhia e Parte Indenizada denominadas, conjuntamente, como “Partes” e, individualmente,

“Parte”;

CONSIDERANDO QUE:

(i)

(i)

(i)

(iv)

a Companhia tem interesse em estruturar mecanismos de atracdo e retencao de
profissionais qualificados para exercer cargos de Administrador e/ou Colaborador
(conforme definido abaixo);

a Companhia deseja, em conformidade com o Parecer de Orientacdo CVM n? 38, de
25 de setembro de 2018 (“Parecer de Orientacdo 38"), fornecer protecdo aos seus

Administradores e Colaboradores frente a eventuais Perdas, observadas as leis em
vigor e as melhores praticas de governanca corporativa e compliance;

a protecdo aos Administradores e Colaboradores devera ser avaliada e aplicada sem
conflito de interesses e para atendimento do interesse social da Companhia;

a Parte Indenizada é Administrador ou Colaborador da Companhia e/ou de suas
Afiliadas (conforme definido abaixo);

ndo obstante os Administradores e Colaboradores possuam, nesta data, um Seguro
D&O0 (conforme abaixo definido) contratado pela Companhia em seu favor, a
Companhia entende que tal seguro deve ser complementado com prote¢Ges
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adicionais para cobrir todos os riscos decorrentes do exercicio do cargo de
Administrador e de Colaborador da Companhia e/ou de suas Afiliadas;

(vi) o presente acordo tem a finalidade de complementar o Seguro D&O, contemplando
a possibilidade de adiantamento dos recursos necessarios para a efetivacdo da defesa
dos Administradores e Colaboradores, sendo que a Companhia buscard o
ressarcimento da seguradora para quaisquer recursos eventualmente adiantados; e

(vii)  as Partes desejam estabelecer os termos e condi¢Ges pelos quais a Companhia se
obrigara a indenizar e/ou adiantar despesas a Parte Indenizada, conforme permitido
pelas leis aplicaveis e pelo Parecer de Orientagdo 38;

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Acordo de Indenidade (“Acordo”), que serd regido pelas
clausulas e condicGes a seguir:

1. DEFINIGCOES

1.1. Definicdes. Exceto conforme definido de forma distinta neste Acordo, as expressées e
termos iniciados em letra maiuscula terdo os significados indicados abaixo:

“Acordo” significa este Acordo de Indenidade;

“Afiliada” significa qualquer entidade controlada, coligada, ou sob controle comum, direto ou
indireto, da Companhia, em que a Parte Indenizada seja eleita ou nomeada para exercer o cargo
de Administrador e/ou Colaborador na condicdo de representante da Companhia;

“Administrador” significa diretor estatutdrio ou membro do conselho de administracdo da
Companhia e/ou suas Afiliadas;

“Colaborador” significa o membro do conselho fiscal, membro de comités de assessoramento
ao conselho de administracdo da Companhia, membro de qualquer outro conselho interno,
comités, drgdo estatutario ou ndo da Companhia e/ou das Afiliadas (exceto diretoria estatutaria
e conselho de administragdo da Companhia), gerentes e/ou outra pessoa que tenha cargo ou
funcdo na Companhia e/ou nas Afiliadas em que participem de decisbes que impactem a
situacdo administrativa, financeira, operacional ou juridica da Companhia e/ou das Afiliadas
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e/ou que seja empregado ou preposto que legalmente atue por delegacdo dos administradores
da Companhia e/ou Afiliadas.

“Companhia” tem o significado estabelecido no Preambulo deste Acordo;

“Custos de Defesa” significa todos os custos e despesas relacionados a uma Demanda, incluindo,

mas ndo se limitando a emolumentos, honorarios advocaticios, honorarios de sucumbéncia,
garantias, custas judiciais e despesas com assessoria, transporte, hospedagens e demais
despesas conexas necessdrias incorridas, decorrentes exclusivamente de investigaces, defesas
ou recursos, por ou em nome da Parte Indenizada, assim como os custos da Parte Indenizada
para atuar como testemunha em assuntos relacionados a Companhia e/ou suas Afiliadas, ainda
que a Parte Indenizada nao integre o respectivo processo como parte processual;

“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobilidrios;

“Demanda” significa qualquer investigacdo e/ou um processo ou procedimento administrativo,
inclusive de carater investigativo, arbitral ou judicial, ou de qualquer outra natureza e em
qualquer instancia, em que a Parte Indenizada seja parte ou possa vir a ser parte devido ao

exercicio do cargo de Administrador e/ou Colaborador da Companhia e/ou das Afiliadas;

“Evento Indenizavel” tem o significado estabelecido na Cldusula 3.1 deste Acordo;

“Informacdes Confidenciais” significa todos os documentos e as informagdes de uma das Partes

e/ou das afiliadas fornecidos a outra Parte e/ou as afiliadas, diretamente ou por meio dos
respectivos representantes, sejam elas escritas ou transmitidas por qualquer outro suporte fisico
ou eletronico a respeito (i) dos termos e condigdes deste Acordo; (ii) quaisquer informagdes
trocadas pelas Partes para a celebracdo deste Acordo; e (iii) qualquer existéncia efetiva, futura
ou potencial existéncia e detalhes de quaisquer processos decorrentes deste Acordo, qualquer
prova fornecida ou prevista nos respectivos processos e todas e quaisquer condenacdes,
inclusive seu contetido, motivos e resultados;

“IPCA” significa o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo;
“Parte” tem o significado estabelecido no Predmbulo deste Acordo;

“Parte Indenizada” tem o significado disposto no Preambulo;
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“Periodo de Indenizacdo” tem o significado estabelecido na Clausula 4.1.1 deste Acordo;

“Perdas” significa todas e quaisquer perdas, custos, despesas (incluindo Custos de Defesa),
multas e outras penalidades ou encargos relacionados a uma Demanda, sem prejuizo e de forma
subsididria ao Seguro D&O;

“Seguro D&0” significa seguro de responsabilidade civil de Administradores e/ou Colaboradores
de pessoas juridicas que foi ou vier a ser contratado pela Companhia e/ou suas Afiliadas e que
estiver vigente, sendo o presente Acordo um contrato suplementar ao Seguro D&O;

2. INDENIZAGAO E OUTRAS OBRIGAGOES DA COMPANHIA

2.1. Indenizacdo. A Companhia se obriga a indenizar e manter indene a Parte Indenizada,
mediante pagamento direto a Parte Indenizada ou pagando por conta e ordem da Parte
Indenizada, com relagdo ao valor das Perdas sofridas baseadas em e/ou decorrentes de e/ou
relacionadas ao exercicio do cargo na Companhia e/ou em suas Afiliadas, exceto as Perdas que
ja tenham sido objeto de indenizag¢do pelo Seguro D&O.

2.2. Deliberacdo Prévia. A Companhia deliberard, por meio do Conselho de Administracéo,

na forma da Cldusula 3.2 e seguintes abaixo e demais procedimentos aplicaveis antes de
implementar os adiantamentos, desembolsos e/ou reembolsos objeto deste Acordo.

2.3. Adiantamentos. Na hipdtese de a Companhia efetuar qualquer adiantamento
diretamente as Partes Indenizadas ou a terceiros com base no presente Acordo, a Companhia
terd o direito a todo e qualquer pagamento, desembolso ou ressarcimento a que as Partes
Indenizadas tenham direito junto as seguradoras, inclusive no tocante a apdlices de seguro de
responsabilidade civil, Seguros D&O, dentre outras. Ademais, as Partes Indenizadas deverao
assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos os atos possiveis para
garantir tal direito a Companbhia.

2.3.1. A Companhia se obriga a adiantar a Parte Indenizada os Custos de Defesa razoaveis
baseados em e/ou decorrentes de e/ou relacionados a Demandas, desde que tais custos ndo
tenham sido adiantados pela seguradora do Seguro D&O ou que o prazo de resposta da
seguradora seja incompativel com a adequada e tempestiva defesa do Administrador ou
Colaborador.
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2.4, Blogueios. A Companhia se obriga a envidar melhores esforcos para evitar quaisquer
restricdes ou bloqueios de bens da Parte Indenizada em caso de penhoras, constricbes e
expropriacées no ambito de uma Demanda, devendo a Companhia arcar com as despesas de
conducdo do processo, no caso de efetivacao do bloqueio ou penhoras, restricdes ou qualquer
indisponibilidade econémica de bens e direitos, nos termos do presente Acordo.

2.4.1. No caso de restricdes ou bloqueios de bens, a Parte Indenizada podera solicitar, nos
termos da Clausula 5.1, ao Conselho de Administracdo que a Companhia pague indenizagdo
periddica necessdria para o sustento familiar da Parte Indenizada, sendo esta indenizacao
periddica limitada ao valor da ultima remunera¢cdao mensal recebida pela Parte Indenizada, a ser
paga pelo periodo que durar a restricdo ou bloqueio.

2.5. ExclusGes da Indenizacdo. A Companhia n3o terd a obrigacdo de indenizar e/ou realizar

qualquer adiantamento a Parte Indenizada se:

(i) as Perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de e/ou relacionados a atos
cometidos pela Parte Indenizada que ndo forem diretamente decorrentes do
exercicio do cargo de Administrador e/ou Colaborador da Companhia e/ou das
Afiliadas;

(ii) as Perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de e/ou relacionados a atos
cometidos fora do exercicio das atribuicbes da Parte Indenizada ou atos praticados
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companbhia;

(iii) as Perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de e/ou relacionados a a¢des de
responsabilidade ajuizadas nos termos do artigo 159 da Lei n? 6.404/76 ou de
ressarcimento envolvendo termo de compromisso com a CVM (nos termos do art.
11, 8§59, Il da Lei n2 6.385/76, conforme alterada);

(iv) as Perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de e/ou relacionados a uma
Demanda iniciada voluntariamente pela Parte Indenizada, inclusive em
procedimentos judiciais ou arbitrais, a qualquer pretexto, contra a Companhia;
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(v) as Perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de atos cometidos com dolo, culpa,
ma-fé, em violacdo a seus deveres fiduciarios ou de forma fraudulenta pela Parte
Indenizada, conforme fixado e reconhecido em decisdo final transitada em julgado;

(vi)  a Parte Indenizada, intencionalmente e/ou de ma-fé, quando do conhecimento do
fato que poderd originar eventual Demanda, ndo agir para impedir e/ou mitigar a
Perda;

(vii)  a Parte Indenizada firmar um acordo em relacdo a uma Demanda sem o prévio e
expresso consentimento da Companhia;

(viii) a Parte Indenizada praticar atos em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento
do interesse social da Companhia e/ou suas Afiliadas;

(ix)  as Perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de atos comprovadamente em
violagdo a normas visando o combate e/ou prevencdo de corrupcdo, lavagem de
dinheiro e/ou insider trading;

(x) o pagamento de indenizagdo for considerado ilegal; e/ou

(xi) a Parte Indenizada for previamente indenizada por um terceiro, inclusive em
decorréncia de um Seguro D&O.

2.5.1. A incidéncia das hipdteses de exclusdo sera analisada anteriormente a concessdo de
indenizagao ou adiantamento.

2.5.2. Caso uma hipodtese de exclusdo seja verificada a posteriori, a Parte Indenizada se obriga
a devolver a Companhia todo e qualquer valor eventualmente indenizado ou adiantado. Nesses
casos, os valores adiantados e sujeitos a devolucdo deverdo ser (i) atualizados monetariamente
com base na variacdo positiva do IPCA, ou outro indice que vier a substitui-lo; e (ii) acrescidos
de juros simples de 1% (um por cento) ao més entre a data do recebimento pela Parte Indenizada
e a efetiva devolugdo do adiantamento.

2.5.3. A verificacdo do enquadramento em alguma das hipéteses de exclusdo cabera ao
Conselho de Administragao.
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2.6. Manutencdo de Seguro. A Companhia se compromete a manter e renovar, quando

aplicavel, a contratacdo de Seguro D&O em favor dos Administradores e/ou Colaboradores, com
valores de acordo com a pratica de mercado, considerando os ativos, passivos, tipos de atividade
e riscos da operacdo da Companhia e/ou suas Afiliadas.

2.6.1. As obrigacGes de indenizacdo e reembolso previstas neste Acordo serdo aplicaveis
imediatamente apds a decisdo do Conselho de Administragdo nos termos da Clausula 3.2 abaixo,
inclusive com relagdo: (i) aos eventuais valores de franquia ou corresponsabilidade previstos no
Seguro D&O; (ii) aos Eventos Indenizaveis ndo cobertos pelo Seguro D&O por expressa
declaracdo da respectiva seguradora; e (iii) as despesas e valores incorridos pela Parte
Indenizada durante o periodo de andlise do Evento Indenizavel pela seguradora.

2.6.2. A contratacdo de Seguro D&O ndo exime a Companhia das obrigacbes previstas neste
Acordo, sendo este Acordo um contrato suplementar ao Seguro D&O, permitindo o
adiantamento dos recursos necessarios para a efetivacdo da defesa dos Administradores e
Colaboradores, conforme o caso.

3. SOLICITACOES DE INDENIZAGAO OU ADIANTAMENTO

3.1. Solicitacdo de Pagamento. Mediante a ocorréncia de um evento que possa resultar em

uma Perda (“Evento Indenizdvel”), a Parte Indenizada deverd comunicar a Companhia, nos

termos da Clausula 5.1 abaixo, por meio do seu Conselho de Administracdo, tdo logo tome
conhecimento do Evento Indenizdvel, encaminhando toda a documentacdo relevante e
informagGes em sua posse, incluindo, mas ndo limitado a:

(i) data, local e explicagdo dos fatos ligados ao Evento Indenizavel, inclusive a data e a
forma pela qual tomou conhecimento do Evento Indenizavel e valores envolvidos;

(ii) nomes e enderecos, caso disponiveis, de outras partes envolvidas/relacionadas ao
Evento Indenizavel; e

(iii)  outras informacgdes relevantes que a Parte Indenizada tenha conhecimento sobre o
Evento Indenizavel.
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3.1.1. O pedido de indenizacdo devera ser apresentado pela Parte Indenizada no prazo de [15
(quinze)] dias da ocorréncia do Evento Indenizavel, podendo o prazo ser prorrogado, a critério
exclusivo da Companhia, mediante justificativa a ser apresentada pela Parte Indenizada.

3.1.2. A Parte Indenizada deve envidar os melhores esfor¢os para reunir as informacdes e
documentagdes requeridas na Cldusula 3.1 acima. Caso, no entanto, alguma informacdo ou
documento ndo esteja disponivel, a Parte Indenizada podera submeter o pedido de indenizacdo
com as informagdes e documentos disponiveis.

3.1.3. A Companhia podera solicitar documentos e/ou esclarecimentos adicionais a Parte
Indenizada a respeito do Evento Indenizavel, estabelecendo prazo minimo de 02 (dois) dias e
maximo de 30 (trinta), para que o pedido seja atendido, podendo ser revisto o prazo a pedido
da Parte Indenizada.

3.1.4. Caso a Parte Indenizada deixe, intencionalmente, de apresentar o pedido de indenizacao
ou os esclarecimentos necessarios no prazo aplicavel, a Companhia deixara de ter a obrigacdo
de indenizar disposta neste Acordo, até que se apresente os documentos/esclarecimentos
necessarios.

3.1.5. Demandas recebidas pela Parte Indenizada, Companhia e/ou Afiliada, inclusive
Demandas recebidas apds o fim do vinculo da Parte Indenizada com a Companhia e/ou Afiliada,
deverdo ser comunicadas tdo logo recebidas de parte a parte, na forma desta Clausula, de forma
a se evitar perda ou prejuizo do direito de defesa. Sem prejuizo do imediato pagamento de
indenizacGes e reembolsos aprovados na forma deste Acordo, as partes deverdo adotar o mesmo
cuidado e comunicagdo com relagdo ao Seguros D&O, a fim de se ativar regularmente a
cobertura da respectiva apdlice, caso aplicavel.

3.1.6. As Partes deverdao cooperar para a obten¢do das informagbes Uteis a defesa
relativamente a um Evento Indenizavel ou Perda.

3.1.7. A Companhia se compromete a prestar a Parte Indenizada as informagbes
razoavelmente solicitadas acerca das Demandas, bem como a tomar as providéncias sob sua

responsabilidade necessarias a preparacdo tempestiva das defesas pertinentes.

3.2 Deliberacdo da Companhia e Pagamento da Parte Indenizada. Competird ao Conselho de

Administracdo deliberar acerca do pagamento da indeniza¢ao ou realizagdo do adiantamento.
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3.2.1. O Conselho de Administracao, a partir da data de recebimento de todos os documentos
e esclarecimentos mencionados na Clausula 3.1, devera deliberar em um prazo minimo de 02
(dois) dias e maximo de 15 (quinze), se necessita de informacGes ou documentos
complementares.

3.2.2. Fornecidas todas as informacGes e documentos necessarios, o Conselho de
Administragcdo devera deliberar a respeito do pagamento da indenizagdo ou realizagdo do
adiantamento para a Parte Indenizada em um prazo de 10 (dez) dias, buscando mitigar maiores
danos para a Parte Indenizada.

3.2.3. O pedido de indenizagdo somente podera ser negado (i) em caso de descumprimento
das obrigacGes aqui estabelecidas pela Parte Indenizada; (ii) nos casos das hipdteses de exclusdo
previstas na Clausula 2.5 acima; (iii) ou ainda em caso de descumprimento de lei ou da regulagdo
aplicavel.

3.2.4. A deliberacdo a respeito do pagamento de uma indenizacdo ou realizacdo do
adiantamento para a Parte Indenizada deverd ser aprovada pelo Conselho de Administracao,
sendo vedada a participa¢do ou qualquer forma de intervencdo da Parte Indenizada ou de
gualquer outra pessoa envolvida em uma Demanda relacionada ao objeto da deliberacao.

3.2.5. 0O Conselho de Administracdo podera recorrer a um assessor juridico externo reputado
e com experiéncia comprovada para balizar e/ou fundamentar sua deliberacdo se houver
divergéncia de entendimento sobre o enquadramento do ato do administrador como passivel
de indenizagao.

3.2.6. Caso mais da metade dos membros do Conselho de Administracdo sejam beneficidrios
diretos da deliberacdo sobre o dispéndio de recursos de pedido de indenizacdo ou adiantamento
sob este Acordo, a Companhia poderd se valer de recomendacdo de um profissional ou
consultoria independente, ou um comité de profissionais, que atuem como conselheiros
independentes de companhia aberta e que ndo tenham nenhum interesse pessoal na questao,
que decidirdo acerca da concessdo de indenizagdo ou adiantamento nos termos deste Acordo.

3.2.7. Alternativamente ao disposto nas cldusulas 3.2.5 e 3.2.6 acima, a decisdo sobre a
concessao de indenizagdo ou adiantamento nos termos deste Acordo poderd ainda ser ainda
submetida a Assembleia Geral caso: (a) mais da metade dos membros do Conselho de
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Administracdo sejam beneficidrios diretos da deliberagcdo sobre o dispéndio de recursos de
pedido de indenizacdo ou adiantamento sob este Acordo; (b) houver divergéncia de
entendimento sobre o enquadramento do ato do administrador como passivel de indenizagao;
ou (c) a exposicdo financeira da Companhia se mostre significativa, considerando os valores
envolvidos.

3.2.8. Nos casos em que a exposicao financeira da Companhia se mostre significativa,
considerando os valores envolvidos, o Conselho de Administracdo devera fixar o valor, forma e
prazo de pagamento que entenda nao afetar a estabilidade financeira da Companhia, o qual
devera ser pago ou adiantado a Parte Indenizada nos termos deste Acordo. Se, por conta de tal
exposicao financeira significativa, houver algum excedente nao pago ou adiantado a Parte
Indenizada em tal momento e que ndo tenha sido objeto de parcelamento ou diferimento pela
Companhia, o Conselho de Administracdo devera entdo monitorar a questdo deliberar
novamente acerca do pagamento ou adiantamento de tal excedente tdo logo as condicoes
financeiras da Companhia permitam.

3.3. Obrigacdo de Reembolsar a Companhia. Mediante a ocorréncia de um evento que gere

o direito de a Companhia ser reembolsada pela Parte Indenizada, a Companhia devera notificar
a Parte Indenizada a respeito e a Parte Indenizada devera reembolsar a Companhia no prazo de
até [30 (trinta)] dias corridos contados a partir do recebimento da referida notificacdo.

3.3.1. A Parte Indenizada autoriza, desde ja, que a Companhia possa compensar eventuais
valores adiantados cujo reembolso seja devido pela Parte Indenizada com quaisquer outros
valores devidos pela Companhia a Parte Indenizada.

3.4. Sub-rogacdo. No caso de qualquer adiantamento, reembolso ou pagamento nos termos
deste Acordo, a Companhia estara sub-rogada em todos os respectivos direitos de regresso da
Parte Indenizada perante qualquer pessoa fisica ou juridica, fundos, condominios e entes
despersonalizados, assim como sociedades seguradoras (inclusive no tocante a eventual apélice
de seguro de responsabilidade civil, Seguros D&O, dentre outros).

3.4.1. A Parte Indenizada obriga-se a assinar todos os documentos necessarios, bem como
realizar todos os atos possiveis para garantir tal direito a Companhia, inclusive a assinatura de
guaisquer documentos que possibilitem o ajuizamento pela Companhia de uma acao judicial de
regresso em nome das Partes Indenizadas.
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4. VIGENCIA

4.1. Vigéncia. Este Acordo vigorara até o encerramento do Periodo de Indenizagao.

4.1.1. Ainda que a Parte Indenizada deixe de ocupar posi¢do na Companhia e/ou em Afiliadas,
as obrigacdes da Companhia previstas neste Acordo permanecerdao em pleno vigor até que sejam
encerrados todos os Eventos Indenizaveis: (i) que estiverem ativos/em andamento na data de
término do mandato da Parte Indenizada e até que sejam encerrados; e/ou (ii) que forem
iniciados no prazo de [5 (cinco) anos] apds a saida da Parte Indenizada de sua posicdo na
Companhia e/ou Afiliadas, mas que estejam relacionados ao periodo em que a Parte Indenizada
ocupou cargo na Companhia e/ou Afiliadas (mesmo que anteriores a celebracdo deste Acordo)
(“Periodo de Indenizacdo”).

5. COMUNICACOES

5.1. Todas as notificacdes, comunicacdes e avisos exigidos ou permitidos nos termos deste
Acordo deverdo ser efetuados por escrito e entregues a cada parte através de e-mail ou carta
registrada com aviso de recebimento (a ndo ser que o contexto expressamente exija notificacdo
através de cartério de titulos e documentos) nos enderecos abaixo:

Para a Companhia: Terra Santa Propriedades Agricolas S/A

Praca Gal. Gentil Falcdo, n? 108, Conj. 81, Sala 04, 8° andar, Cidade de Mon¢des,
Sao Paulo —SP; CEP 04.571-150

A/C: Responsavel Depto. Juridico

E-mail: juridico@terrasantapa.com.br

Para a Parte Indenizada:
[Enderego]
E-mail: [e]

5.1.1. As notificagdes e comunicados enviados deverao ser considerados como recebidos (i) na
data do recibo de entrega, caso enviado via portador, ou (ii) mediante confirmagdo de
recebimento da transmissao, caso enviado por e-mail. Eventual mudanca de endereco sem
comunicagdo a contraparte nao sera eficaz.
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5.1.2. As Partes concordam que, para os fins de reembolso da Companhia, os comprovantes
de pagamento, desembolso, depdsito e demais documentos que evidenciem despesas e
indenizagbes a qualquer titulo incorridas pela Companhia em beneficio da Parte Indenizada
servirdo de documentos aptos a atribuir, juntamente com este instrumento, liquidez, existéncia
e exigibilidade para execugao de titulo extrajudicial contra a Parte Indenizada, renunciando a
Parte Indenizada a qualquer disputa sobre a liquidez, existéncia e exigibilidade de tais valores.

6. CONFIDENCIALIDADE

6.1. Confidencialidade. As Partes, por si e em nome de seus respectivos representantes,

administradores, consultores e contratados, comprometem-se a manter em sigilo absoluto as
Informagbes Confidenciais. A obrigacdo de confidencialidade n3o se aplica nas seguintes
hipoéteses:

(i) caso qualquer das Partes e/ou respectivas Afiliadas ou representantes seja(m)
obrigado(s) a divulgar, por forga de lei ou ordem de autoridade competente, qualquer
Informacdo Confidencial, devendo, nesse caso, (a) fornecer a informac¢do apenas na
medida estritamente exigida; e (b) se legalmente possivel, requerer a respectiva
autoridade tratamento confidencial a Informagao Confidencial;

(ii) com relacdo a divulgacdo de informacgdes para as Afiliadas e representantes;

(iii)  Informagdes Confidenciais que tenham se tornado de conhecimento publico sem a
violacdo de uma obrigacdo de confidencialidade prevista neste Acordo;

(iv) com relagdo a divulgacdo das Informacdes Confidenciais pela Companhia e/ou
Afiliadas para seguradoras e/ou outras sociedades que possam estar obrigadas, por
lei ou por contrato, a indenizar e/ou reembolsar a Companhia;

(v) com relagdo a divulgacdo de informacgGes mediante prévio e expresso consentimento,
por escrito, da outra Parte; e

(vi)  com relagdo as informacdes que devam ser divulgadas ao mercado nos termos da
regulamentagao da CVM.
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6.1.1. A obrigacdo de confidencialidade disposta acima sobrevivera ao término da vigéncia ou
rescisdo deste Acordo pelo periodo de [5 (cinco)] anos.

7. CONDIGCAO SUSPENSIVA

7.1. Efeito Suspensivo. Este Acordo é celebrado sob condi¢cdo suspensiva, estando sua plena

eficacia condicionada, nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil, conforme alterado, a sua
aprovacdo e/ou ratificacdo em assembleia geral da Companhia.

7.1.1. Apds a aprovagdo e/ou ratificacio em assembleia geral, nos termos da Cldusula 7.1
acima, este Acordo tornar-se-a automatica e plenamente eficaz e exequivel, passando a produzir
todos os seus efeitos.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Acordo Integral. Este Acordo constitui o Unico e integral entendimento entre as Partes
no que se refere as matérias aqui tratadas. As Partes concordam que este Acordo registra
fielmente todas as negociagGes anteriormente por elas mantidas, bem como suas intengGes,

substituindo integralmente quaisquer entendimentos orais e escritos mantidos entre as Partes.

8.2. Efeito Vinculativo. O presente Acordo e celebrado pelas Partes em carater irrevogavel e

irretratavel, constituindo obrigac¢des legais, vélidas e vinculantes, obrigando as Partes e seus
respectivos herdeiros, sucessores e cessionarios permitidos, a qualquer titulo.

8.3. Despesas. Exceto conforme diversamente acordado, por escrito, entre as Partes, cada
uma das Partes arcard com as despesas que incorrer com relacdo a negociacdo e celebracgdo
deste Acordo e a consumacdo das operagdes nele previstas.

8.4. Cessdo. As Partes ndao poderao ceder, transferir, terceirizar, subcontratar ou delegar este
Acordo, total ou parcialmente, a terceiros, sem o consentimento prévio e por escrito da outra

Parte.

8.5. Alteracdes; Renuncia. A eventual tolerancia de qualquer das Partes quanto ao atraso, ao

ndao cumprimento ou ao inexato cumprimento de qualquer das disposi¢des deste Acordo nao
serd interpretado ou entendido como renuncia a qualquer direito das demais Partes, ndo
prejudicara o direito de exigir o cumprimento da obrigacdo assumida e nem constituird novagao.
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8.6. Independéncias das Disposicdes. A nulidade ou ineficacia de qualquer das disposicGes

deste Contrato ndo prejudicarda a validade e eficacia das demais cldusulas, que serdo
integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar seus melhores esforcos de modo a
validamente alcangarem os mesmos efeitos da disposi¢do que tiver sido anulada ou tiver se
tornado ineficaz.

8.7. Lei Aplicavel. Este Acordo é regido pela lei da Republica Federativa do Brasil.

8.8. Resolucdo de Disputas. As Partes elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao

Paulo, com a exclusdo de qualquer outro, para resolver quaisquer controvérsias oriundas deste
Contrato.
[Assinaturas na pdgina seguinte]
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[Pdgina de Assinaturas do Acordo de Indenidade]

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Acordo, por seus
representantes legais abaixo assinados, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S3do Paulo, [ _]de[_ ]de20[ .

TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

[Parte Indenizada]

Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:

CPF: CPF:
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ANEXO Ill: COMENTARIO DOS DIRETORES

2.1 - Condig6es financeiras e patrimoniais gerais
Introdugao

As informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras combinadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2023, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragées financeiras combinadas sobre a situacdo financeira da Companhia. A
Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado
venham a se reproduzir no futuro.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma,
as avaliagGes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdo e percepc¢ao
de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informagGes que os ajudardo a comparar nossas demonstragdes financeiras combinadas para
(i) o exercicio sociais encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) as mudancas nas linhas principais dessas
demonstragdes financeiras combinadas; e (iii) os principais fatores que explicam tais alteracdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha em
nossas demonstragdes financeiras combinadas ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das nossas operacdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracao do

nosso balanco patrimonial.
(a) condigGes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2023, a Companhia registrou capital circulante negativo no valor de RS 30.414 mil substancialmente
explicado pelas parcelas de juros e principal de empréstimos a serem amortizadas em maio de 2024 no
montante de RS 45.663 mil. A Diretoria da Companhia em conjunto com o Conselho de Administragdo
monitora constantemente a posicdo de liquidez da Companhia e as projecdes de caixa, bem como, quaisquer
fatores que possam afetar a capacidade de gerac¢do de receitas e colocar em risco a capacidade da Companhia
em honrar com os compromissos financeiros assumidos.

A Diretoria entende que (i) a geracdo de caixa operacional do Grupo, a qual considera o recebimento
substancial do caixa da safra 2023/2024 em abril de 2024, no montante estimado de, aproximadamente,
RS 66 milhdes (considerando que a safra 2023/2024 ja estd 100% fixada), bem como (ii) a captacdo de linhas
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de crédito pré-aprovadas, obtidas junto a instituicGes financeiras de primeira linha, com custo financeiro em
condigBes julgadas satisfatdrias pela Diretoria, com prazos de pagamento que refletem o melhor interesse
do Grupo na gestdo do seu caixa, ho montante de RS 107.387, representam mecanismos adequados para
garantir o cumprimento de todos os compromissos financeiros assumidos. As linhas de crédito serdo
utilizadas quando julgadas necessarias pela diretoria para assegurar a liquidez do Grupo para os préximos 12
meses.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de endividamento total foi de 0,32 (representado por passivo circulante
acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patrimdnio liquido). Na mesma data, a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa era de RS 2.084 mil. O passivo circulante, em 31 de dezembro de 2023 totalizava RS
65.341.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total foi de 0,24 (representado por passivo circulante
acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patrimonio liquido). Na mesma data, a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa era de RS 2.051 mil. O passivo circulante, em 31 de dezembro de 2022 totalizava RS
101.244 mil.

Indicadores Financeiros
A seguir, sdo apresentados os principais indicadores de liquidez:

indices de Liquidez 2023 2022

indice de Liquidez Corrente

(Ativo Circulante/Passivo Circulante) 0,53 0,51
indice de Liquidez Geral

(Ativo Total/Passivo Total) 4,13 5,16
indice de Liquidez Total

(Passivo Circulante + Nao 0,32 o
Circulante/Patriménio Liquido) ’

Em 31 de dezembro de 2023, o nosso indice de liquidez corrente (ativo circulante /passivo circulante) foi de
0,53x, contra 0,51x apresentado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Esse leve aumento é
substancialmente explicado pela reducdo no valor de dividendos a pagar e aumento na linha de empréstimos
e financiamentos devido a atividade de captacdo e amortizacgdo.

Em 31 de dezembro de 2023, o nosso indice de liquidez geral (ativo total /passivo total) foi de 4,13x, contra
5,16x apresentado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. O indice demonstra a capacidade
da Companhia em honrar os seus compromissos, uma vez que seus ativos superam seus passivos.
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Em 31 de dezembro de 2023, o nosso indice de liquidez total (passivo circulante + ndo circulante/ patriménio
liquido) foi de 0,31x, contra 0,24x apresentado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Adicionalmente, a Companhia possui empréstimos e financiamentos que estdo garantidos em alienac¢do
fiduciaria de bens imdveis com terras registradas no patriménio de suas controladas diretas (Fazenda Boa
Vista, Fazenda Iporanga e Fazenda S3o José) no valor contdbil total de RS 64.069.

(b) estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma
estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visdo, com suas
atividades, na proporg¢do apresentada na tabela abaixo:

(em RS milhares, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro
de
2023 2022

E:Spsi;-cjé :gotzzi:cciilgonstef)passivo circulante + 227.941 188.826

Capital préprio (patrimonio liquido) 714.421 785.934

Capital total (terceiros + préprio) 942.362 974.760

Parcela de capital de terceiros 24,2% 19,4%

Parcela de capital préprio 75,8% 80,6%

Em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido da Companhia totalizava RS 714.421 mil, enquanto o
capital de terceiros representava um total de RS 227.941 mil, ou seja, 24,2% de capital de terceiros e 75,8%
de capital préprio.

Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido da Companhia totalizava RS 785.934 mil, enquanto o
capital de terceiros representava um total de RS 188.826 mil, ou seja, 19,4% de capital de terceiros e 80,6%
de capital préprio.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢bes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de
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dezembro de 2022 eram de 4,13x e 0,53x, respectivamente. O leve aumento no indice de liquidez corrente
de 0,51x, em 31 de dezembro de 2022, para 0,53x, em 31 de dezembro de 2023, deve-se a reduc¢do no valor
de dividendos a pagar e aumento na linha de empréstimos e financiamentos devido a atividade de captagao
e amortizacdo. O relacionamento da Companhia com institui¢es financeiras de primeira linha permite o
acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese de haver necessidade.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de
caixa gerado por suas atividades; e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos. Esses financiamentos
sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos e despesas e investimentos relacionados a:
(i) operacdo de negdcios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil
de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste documento, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser
suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios
recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar
recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou institui¢cdes financeiras.

No item 2.1(f) deste documento estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela
Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
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A tabela abaixo apresenta o nivel de endividamento relevante da Companhia em vigor em 31 de dezembro
de 2023:

Média
Modalidade Moeda de juros R$ Mil
Moeda Nacional
Capital de giro R$ 15,62% a.a 110.435
Total 110.435
Circulante (45.663)
Nio Circulante 64.772

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento

relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2023:

Contrapart Data de Inici Pata de Montante | | dexador P6 Indexador Pré
ontraparte ata de Inicio Liquidagéo Divida RS naexaaor Pos naexadaor Pre
ltau 17/mar/23 05/mai/27 85.000.000 | 100% CDI 2,30%
Santander 28/jul/23 06/mai/24 10.000.000 100% CDI 2,50%
ltau 21/set/23 08/mai/24 10.000.000  100% CDI 1,77%
Itau 22/dez/23 31/mai/24 1.500.000 100% CDI 1,77%
(ii) outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia qualquer outra opera¢do de longo prazo com
instituicdes financeiras.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possuem cldusula especifica de
subordinacdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinacdo entre as
dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢Ges da legislagdo em vigor.

(iv) eventuais restrigoes impostas a Companhia, em especial, em relag¢do a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienag¢do de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se a Companhia vem cumprindo essas
restricoes
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Para o exercicio findo em de 31 de dezembro de 2023, ha um Unico contrato mantido pela Companhia que
possui covenants financeiro calculados anualmente sobre as demonstracbes financeiras consolidadas,
conforme segue:

Limite para relagdo de 3 vezes Divida liquida x EBITDA Ajustado

A Companhia realiza o0 acompanhamento desse compromisso e, até 31 de dezembro de 2023, estd sendo
cumprido.

A tabela a seguir apresenta as medicGes de tal covenant realizada no ultimo exercicio social, visto que
respectiva divida foi contratada no inicio de 2023:

Indicadores nos termos deste contrato Exercicio social findo em
(em RS milhares, exceto %) 31/12/2023

Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado |-1,58
igual ou inferior a 3,0 vezes

Divida Financeira Liquida -108.350

EBITDA Ajustado 68.537

No mais, ndo existem outras restricdes impostas a Companhia em seus contratos de empréstimo e
financiamento, em relacdo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societério,
além das descritas acima.

Na data deste Anexo, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as obrigacdes decorrentes de
seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos acima nos termos repactuados

(g) limites de utilizagcao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia linhas de crédito pré-aprovadas, no montante
aproximado de RS 213.886 mil. Até a data deste Anexo essas linhas foram utilizadas em RS 106.500 mil,
correspondente a 49,8% das linhas de créditos disponiveis

(h) alteragdes significativas em itens das demonstrag¢ées de resultado e de fluxo de caixa



Proposta da Administracao da Terra Santa Propriedades Agricolas

Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2024

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31

DE DEZEMBRO DE 2022

Receita Liquida
Receita Liquida Aluguel
Receita Liquida Arrendamento
Receita Liquida Adiantamento Arrendamento 70MM
Receita Liquida dos Produtos
Custos de Produtos Vendidos
CPV Benfeitorias
Lucro Bruto
Margem Bruta
Receitas e Despesas Operacionais
Gerais, Administrativas
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Lucro Operacional - EBIT
Margem Operacional
Resultado Financeiro
Receita Financeira
Despesa Financeira
Variagbes cambiais, derivativos e valor justo, liquidos
Lucro Antes do IR e CS
Margem do Lucro Antes do IR e CS
IRe CSLL
Impostos Correntes
Impostos Diferidos
Lucro liquido do periodo
Margem Liquida
(+) IRe CSLL
(+) Resultado Financeiro
(+) Depreciagdo e Amortizagéo
EBITDA
Margem EBITDA

Receita liquida de vendas

91.726
387
87.067
3.434
838
(5.133)
(5.133)
86.593
94,4%
(27.166)
(24.556)
(2.610)
59.426
64,8%
(11.346)
7.793
(16.509)
(2.630)
48.080
52,4%
(12.866)
(8.327)
(4.540)
35.214
38,4%
12.866
11.528
3.931
63.540
69,3%

95.011
204
88.426
3.710
2.672
(6.791)
(6.791)
88.220
92,9%
(32.109)
(28.599)
(3.509)
56.112
59,1%
(10.700)
2.742
(16.184)
2.742
45.412
47,8%
91.756
(16.690)
108.446
137.168
144,4%
(91.756)
10.700
5.796
61.908
65,2%

-3,5%
89,6%
-1,5%
-7,4%
-68,6%
-24,4%
-24,4%
-1,8%
1,5 p.p.
-15,4%
-14,1%
-25,6%
5,9%
5,7 p.p.
6,0%
184,2%
2,0%
5,9%
4,6 p.p.

-50,1%
-74,3%
-106,0 p.p.

7,7%
-32,2%

2,6%
4,1 p.p.

100,0%
0,4%
94,9%
3,7%
0,9%
-7,1%
-5,6%
94,4%

-29,6%
-26,8%
-2,8%
64,8%

-12,4%
8,5%
-18,0%
-2,9%
52,4%

-14,0%
-9,1%
-4,9%
38,4%

14,0%
12,6%

4,3%
69,3%

A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 91.726 mil comparativamente a RS

95.011 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variagdo negativa de 3,5%.

A receita liquida do Grupo é majoritariamente representada pela receita de arrendamento oriunda dos
contratos de arrendamento que a Companhia detém com a SLC Centro Oeste, cujo recebimento ocorre
anualmente, no ultimo dia util de abril, e é reconhecida linearmente no balango no periodo de setembro a

agosto do ano subsequente.
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A receita liquida foi de RS 91.726 mil composta por (i) RS 87.067 mil provenientes da apropriacdo de 8/12
avos da receita de arrendamento da safra 2022/23 e 4/12 avos da receita de arrendamento da safra 2023/24;
(i) RS 3.434 mil da apropriacdo do adiantamento do arrendamento; (iii) RS 838 mil referente a venda de
madeira fruto do manejo florestal; e (iv) RS 387 mil, fruto dos aluguéis do escritério de Nova Mutum e do
armazém de Rosario do Sul.

Custos de produtos vendidos

O custo de produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 5.133 mil
comparativamente a RS 6.791 mil no exercicio de 2022, o que representou uma queda de 24,4%.

Como a Companhia ndo possui mais atividade agricola, esse custo refere-se, majoritariamente, a depreciagao
dos investimentos e ao valor do imposto sobre a propriedade territorial rural (ITR). A redugdo apresentada
refere-se a revisdo das taxas de depreciagao.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 86.593 mil comparativamente a RS
88.220 mil em 2022, o que representou uma queda de 1,8% em relagdo ao ano anterior. O Lucro Bruto
representou 94,4% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

A queda no lucro bruto verificada no periodo foi reflexo do impacto da queda no preco da saca de soja da
safra 2023/24, que impactou o resultado de setembro a dezembro de 2023. Até os 9M23, a receita liquida
registrada era superior aos 9M22, pelo fato do preco da saca de soja da safra 2022/23 ser superior a da safra
2021/22. No entanto, com o inicio da contabilizacdo da safra 2023/24, que apresenta precos
significativamente menores que os verificados nas safras anteriores, a receita liquida para ano de 2023 passa
a apresentar decréscimo quando comparada a 2022.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram de RS 24.556 mil
comparativamente a RS 28.599 mil no exercicio de 2022, o que representou uma varia¢do de -14,1%. As
despesas gerais e administrativas, representaram -26,8% da receita liquida no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. As despesas gerais e administrativa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram
compostas majoritariamente por: (i) RS 9.547 mil de despesas com servicos de terceiros; (ii) RS 5.941 mil de
despesas com remunerac3o dos administradores; (iii) RS 5.800 mil de despesas com pessoal; e (iv) 2.838 mil
de despesas administrativas.

Comparativamente ao exercicio findo 2022, observou-se queda nas despesas com servicos de terceiros em
RS 1.544 milhdo e queda nas despesas de remuneracio dos administradores em RS 3.376 milhdes, diante da
reversao do plano de incentivo de antigo administrador.

Outras receitas (despesas) liquidas

Outras receitas (despesas) liquidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram de RS (2.610) mil
comparativamente a RS (3.509) mil no exercicio de 2022. Outras receitas (despesas) liquidas representaram
-2,8% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Lucro operacional
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Lucro operacional no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 59.426 mil comparativamente a
RS 56.112 mil em 2022, o que representou uma variagdo positiva de 5,9%. O lucro operacional representou
64,8% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse incremento foi atribuida
majoritariamente a queda das despesas operacionais em 15,4%, compensada parcialmente pela queda na
receita liquida em 3,5%.

Receitas financeiras

Receitas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 7.793 mil comparativamente a
RS 2.742 mil em 2022, o que representou uma variacdo de positiva de 184,2%. A receita financeira
representou 8,5% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Despesas financeiras

Despesas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 16.509 mil comparativamente
aR$16.184 mil em 2022, o que representou uma variagdo positiva de 2,0%. A despesa financeira representou
-18,0% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse incremento foi atribuido ao
aumento dos juros sobre financiamentos, visto que o endividamento bruto da Companhia passou de RS 29,7
milhdes em 31 de dezembro de 2022 para RS 110,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023

Variagbes cambiais, derivativos e valor justo, liquidas

As variacBes cambiais, derivativos e valor justo em 31 de dezembro de 2023 foram de RS (2.630) e
representam 2,9% da receita liquida.

Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de (RS 11.346) mil
comparativamente a (RS 10.700) mil em 2022, o que representou uma varia¢do de 6,0%. O resultado
financeiro representou -12,4%% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse
incremento é atribuido a as variagdes cambiais, derivativos e valor justo, que apresentaram um valor
negativo de RS 2.630 milhdes, contra um valor positivo de RS 2.742 milhdes no final de 2022.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social

O lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi
de RS 48.081 mil comparativamente a RS 45.412 mil em 2022, o que representou uma variag¢do de 5,9%. O
lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social representou 52,4% da receita liquida no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023. Esta reducdo é atribuida majoritariamente a reducdo nos gastos da Companhia
no periodo.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O imposto de renda e contribuic3o social diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS
(4.540) mil comparativamente a RS 108.446 mil em 2022. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos
representou -4,9% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esta queda é atribuida
substancialmente a baixa do passivo diferido sobre o custo atribuido resultante da incorporacdao de
subsididria integral, TS Brasil S.A, no valor de RS 119,4 milhdes, ocorrida em 2022.
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Lucro liquido do periodo

Lucro liquido do periodo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 35.214 mil
comparativamente a RS 137.168 mil em 2022. O lucro liquido do periodo representou 38,4% da receita
liguida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esta queda é atribuida substancialmente a baixa do
passivo diferido sobre o custo atribuido resultante da incorporagao de subsidiaria integral, TS Brasil S.A, no
valor de RS 119,4 milhdes, ocorrida em 2022.

FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdao social 48.081 45.412 5,9%
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo com recursos provenientes
das atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagao 3.931 5.796 -32,2%
Resultado na venda e baixa de bens do imobilizado 3.332 -100,0%
Provis&o para contingéncias 1.569 5.343 -70,6%
Obrigagdes constituidas na aquisigdo de empresas 1.522 -
Proviséo de perda por redugéo ao valor recuperavel de recebiveis 653 -
Baixa de titulos a receber 3.985 -
Valor justo de ativos e passivos financeiros (3.609) (2.742) 31,6%
Ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros (497) -
Plano de incentivo (632) 2.759 -122,9%
Juros e variagdes cambiais, liquidos 21.884 14.751 48,4%
Variagao nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 8.580 (1.305) -757,5%
Titulos a receber (245) (2.418) -89,9%
Tributos a recuperar (3.225) 1.109 -390,8%
Outros ativos (435) 47) 825,5%
Depositos judiciais 27 97 -72,2%
Outras obrigagdes 813 553 47,0%
Tributos a recolher (1.923) (4.174) -53,9%
Passivos relacionados a contratos com clientes (3.489) (3.743) -6,8%
Pagamentos de demandas judiciais (110) (582) -81,1%
Titulos a pagar (1.505) (2.704) -44,3%
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 75.375 61.437 22,7%
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (12.248) (8.028) 52,6%
Juros pagos (9.412) (7.835) 20,1%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 53.715 45.574 17,9%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (571) (543) 5,2%
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (53.111) (66.195) -19,8%
Redugéao (aumento) do saldo de caixa e equivalentes de caixa, liquida 33 (21.164) -100,2%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.051 23.215 -91,2%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.084 2.051 1,6%

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo do caixa e equivalentes de caixa apresentou-se praticamente nos
mesmos nhiveis observados no final do exercicio de 2022, principalmente (i) pela varia¢do positiva do caixa
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gerado pelas atividades operacionais em RS 8.141 mil e pela variacdo positiva do caixa gerado pelas
atividades de financiamento no valor de RS 13.084 mil.

Merecem destaque:
Plano de Incentivo

O plano de incentivo apresentou varia¢do de RS -3.391 mil no comparativo entre os exercicios de 2023 e
2022. Esta variagdo foi atribuida a reversao do plano de incentivo de longo prazo diante do desligamento do
beneficidrio do plano.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes apresentaram varia¢do de RS 9.885 mil no comparativo entre os exercicios
de 2023 e 2022. Esta variagdo é atribuida a variagdo do prec¢o da soja observado no periodo.

Captagdo de empréstimos e financiamentos

A captagdo de empréstimos e financiamentos apresentou variagdo de RS 95.165 mil no comparativo entre
os exercicios de 2023 e 2022. Esta varia¢3o € atribuida ao empréstimo de RS 85.000 mil contratado no inicio
de 2023 para fazer frente a manuteng¢do do capital de giro e obriga¢des assumidas com acionistas.

Dividendos pagos

A rubrica dividendos pagos apresentou variagdo de RS 110.564 mil no comparativo entre os exercicios de
2023 e 2022. Esta variagao foi atribuida ao maior valor de dividendos pagos em 2023 diante do lucro liquido
gerado e determinacdo para distribuicdo total aos acionistas, apds deducdo da reserva legal.

2.2 — Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das operagées da Companhia, em especial:
(i) descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, compreende a receita operacional referente ao arrendamento de propriedades agricolas a partir de
12 de setembro de 2021 e a receita proveniente do manejo florestal sustentavel.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Conforme os comentarios da Diretoria apresentados no item 2.1(h) deste anexo, os resultados das operacdes
da Companhia foram e continuardo a ser influenciados pelo preco das commodities agricolas, cotacdo da soja
no mercado internacional e cotacdo do dolar.

Ainda, a quase totalidade da receita da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 advém de
um Unico cliente. Eventual inadimpléncia por tal cliente, por qualquer razdo, incluindo dificuldades
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tempordrias ou permanentes em seus negdcios ou sua condicdo financeira, pode afetar negativamente os
resultados operacionais da Companhia.

(b) variagOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteragoes
de volumes e modificagGes de precgos, taxas de cambio e inflagao

A receita de arrendamento é proveniente de arrendamentos operacionais e é reconhecida linearmente pelo
prazo do arrendamento. Os arrendamentos para os quais a Companhia e sua controlada ndo transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente sao tratados como
contratos de aluguel.

A receita desses contratos de arrendamento é determinada por ano-safra e é mensurada com base na
multiplicacdo de uma quantidade fixa de sacas de soja de 60 quilos por hectare util arrendado, valorizada
pela cotagdo de mercado da commodity para os meses de janeiro a agosto, do respectivo ano safra, liquida
dos tributos sobre venda, a serem obtidas com potenciais compradores, conforme definido contratualmente
entre as partes.

A receita esta atrelada a varia¢do do preco das commodities, que por sua vez estd vinculada a cotacdo do
ddlar e, portanto, nossa receita sofre os impactos pela variagdo cambial. A receita de arrendamento é
reconhecida linearmente no resultado da Companhia. Desta forma, a receita do exercicio social de 2023 é
impactada por 8/12 avos da receita de arrendamento da safra 2022/23 e 4/12 avos da receita de
arrendamento da safra 2023/24.

Por outro lado, a inflagdo ndo impacta diretamente na variagdo das nossas receitas, pois os produtos sao
commodities agricolas negociadas internacionalmente, com cota¢Ges negociadas em bolsa de valores, cujos
precos obedecem a conjuntura de oferta e demanda nacional e mundial.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Estamos sujeitos a diversos fatores que afetam os nossos resultados das operacdes e a condicdo financeira,
que, entre outros, incluem o seguinte:

o o0 ambiente macroeconémico brasileiro; e
. a inflacdo e disponibilidade de crédito.

Ambiente macroeconémico brasileiro: atuamos no Brasil e, portanto, a maioria das nossas receitas, despesas
e ativos é auferida em reais. Consequentemente, as mudancgas macroeconémicas no Brasil, especialmente
no que diz respeito a inflacao, taxas de juros a curto e longo prazo, taxas de cambio, niveis salariais e emprego
e disponibilidade de crédito podem afetar os resultados das nossas operagdes. Nossos resultados das
operacdes também sao afetados pelas flutuacdes cambiais.
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Taxas de juros: O Banco Central altera periodicamente a taxa basica de juros, a fim de gerenciar a inflagcdo.
As variacOes nas taxas de juros afetam principalmente nossas despesas financeiras, bem como
comprometem o custo e a disponibilidade de crédito, o que influencia nossas operagdes.

2.3 — Mudangas nas praticas contabeis

(a) mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Mudangas significativas nas praticas contabeis — 31 de dezembro de 2023

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ocorreram mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado
em efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Anexo.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Demonstragées financeiras da Companhias relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Ndo houve énfases no relatdrio do auditor das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 a
introducdo ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacao
ou introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) constituicdo, aquisicdao ou alienacao de participagao societdria

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 a
constituicdo, aquisicao ou alienagdo de participagdo societaria.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
gualquer evento ou operac¢do nao usual.

2.5 — Medi¢des nao contabeis
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(a) informar o valor das medi¢Oes ndao contabeis

A Companbhia divulgou nos trés ultimos exercicios sociais as seguintes medi¢Ges ndo contabeis:

(Em milhares de. reais, | 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
exceto percentuais)

EBITDA 63.540 61.908 80.717
Margem EBITDA 69,3% 65,2% 77,4%

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciacbes e Amortizacdes) € uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Instru¢do CVM n2 156/22.

O EBITDA representa a geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da empresa
em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado pela despesa de
imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas
com depreciagdo e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita
operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdao medidas de lucro em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo é uma medida
alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como
medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdao com empresas similares. Embora o EBITDA
possua um significado padrdo, nos termos do artigo 39, inciso I, da Resolugdo CVM n2 156/22, a Companhia
ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrao.
Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela Resolugdo CVM n2 156/22 n3o seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nido ser comparavel ao EBITDA divulgado por
outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM n?
156/22 por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem n&o adotar o significado padronizado
instituido Resolugdo CVM n2 156/22.

(b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas
(Em milhares de reais, 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

exceto percentuais)
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Resultado liquido do 35.214 137.168 38.024
exercicio
(+) IPRJ/CSSL corrente e 12.866 -91.756 22.560
diferido
(+) Resultado financeiro 11.528 10.700 14.691
liquido
(+) Depreciagdo e 3.931 5.796 5.442

amortizagao

EBITDA 63.540 61.908 80.717
Receita operacional liquida 91.726 95.011 104.267
Margem EBITDA 69,3% 65,20% 77,40%
(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condic¢do financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA sao medidas adequadas para a compreensao da
sua condicdo financeira e do resultado de suas operagGes porque mostram o lucro contabil a partir das
atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usadas internamente como medida para avaliar
produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Uutil para avaliar o desempenho econémico-financeiro da
Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA oferecem aos investidores
uma boa compreensao da sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes e sua capacidade de obter novos
financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

2.6 — Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

Ocorreram os seguintes eventos apds as Ultimas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, cuja
emissao foi autorizada em 18 de margo de 2024:

a) Contratacao de operagao financeira

Em 17 de janeiro de 2024, foi autorizada a contratacdo de operacdo financeira para capital de giro do
montante de RS 1.900, com vencimento em 31 de maio de 2024 e,em 21 de fevereiro de 2024, foi autorizada
a contratacdo de operacdo financeira através de Cédula de Produto Rural com Liquidagcdo Financeira
(“Cédula”), no montante de RS 5.600, com vencimento em 05 de maio de 2024.

b) Fixacdo preco soja

Em 2024, foi fixado 100% das sacas de soja, com prego médio bruto de R$ 101,63 por saca.
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2.7 — Politica de destinac¢do dos resultados

2023

a) Regras sobre
retengao de lucros

5% serao aplicados na constituicdo de Reserva Legal, a qual ndo excederd 20% do
capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Ac¢oes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal

25% do lucro liquido de cada exercicio financeiro sera distribuido como dividendo
obrigatdrio, nos termos do que determina o artigo 202 da Lei das Sociedades por
AcOes; e o saldo, se houver, tera a destinacdo aprovada pela Assembleia Geral com
base na proposta da administracao

a.i) Valores das

A Companbhia destinou os seguintes montantes as suas reservas:

retengdes de
lucros

Reserva Legal: RS 1.760 mil;
a.ii) Percentuais

em relacdo aos

lucros totais

declarados

Reserva Legal: 5%

b) Regras sobre
distribuicao de

dividendos

25% do lucro liquido de cada exercicio financeiro serdo distribuidos como dividendo
minimo obrigatdrio, nos termos do que determina o artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acgdes;
e o saldo, se houver, terad a destinacdo aprovada pela Assembleia Geral com base na

proposta da administracdo
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2023

c) Periodicidade
das distribuicoes

de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por A¢des,
ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo da
Diretoria Executiva, levantar balango semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses balancos.

A Companhia poderd elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragao: (i) o pagamento de dividendo
ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balanco semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

(ii) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante
das reservas de capital; e (iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre
capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se

houver.
d) Restricoes a . . . ~ I - .
o Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢bes, ndo ha restrices quanto a
distribuicao de| = o ]
. distribuicdo de dividendos pela Companhia.
dividendos
e) Politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando o

orgao responsavel
pela
data de aprovagao

aprovacao,

e locais na rede

mundial de
computadores
onde o

documento pode
ser consultado

Ndo aplicdvel, dado que a Companhia ndo possui uma politica de destinacdo de
resultados formalmente aprovada.
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2.8 — Descrigao dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items) , tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e

responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3do ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023.

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

N3do ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3do ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
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2.9 - Comentdrios dos diretores sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da
Companhia

N3o hd itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023

(b) natureza e o propdsito da operagao

N3o hd itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023

(c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracGes financeiras de 31 de dezembro de 2023
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2.10 - Plano de negécios

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou
previstos.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou
previstos.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3do ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3do aplicdvel, tendo em vista que ndao hd pesquisas de novos produtos e servicos em
andamento.

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos
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N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo teve gastos em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve gastos pela Companhia no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdécios da Companhia relacionadas a questoes
ASG

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo hd oportunidades inseridas no plano de negdcios da
Companhia relacionadas a questdes ASG.

2.11 — Outros fatores com influéncia relevante

Demonstragoes Financeiras

A Companhia foi constituida em 11 de janeiro de 2021 no contexto da reorganizacdo societaria
da Terra Santa Agro, a qual foi conduzida por seus antigos acionistas para viabilizar a venda da
operacdo agricola da Terra Santa Agro para a SLC Agricola S.A. Como resultado dessa
reorganizacdo societaria, a Companhia se tornou uma holding ndo operacional, cuja sua
subsidiaria TS Brasil (anteriormente subsididria da Terra Santo Agro), era responsavel pela
gestdo das terras e benfeitorias localizadas nas terras que pertenciam a Terra Santa Agro, visto
que a TS Brasil ndo é parte da referida transagao.

Dessa forma, as demonstra¢des financeiras da Companhia em relacdo aos exercicios sociais
findos em 2020 e 2019, as quais sdo utilizadas como base para este Anexo, correspondem as
demonstragdes financeiras da TS Brasil, sendo que, em 31 de margo de 2021, a Terra Santa Agro
integralizou na Companhia acervo liquido representado, dentre outros, pelo seu investimento
na TS Brasil.

Além do exposto acima, ndo ha outras informacdes relevantes com relagao a este item 2.
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ANEXO IV: PROPOSTA DE DESTlNACAO DO LUCRO LiQUIDO
(Art. 10, § Unico, 11, e Anexo A - Resolugio CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou lucro liquido no montante
de RS 35.214.286,63.

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados

Caso seja aprovada a proposta de criacdo da reserva estatutdria em AGE, conforme proposta da
administragdo, a Administracao propode a seguinte distribuicdo de dividendos:

Descricao Montante Global Valor por Agao
(R$) (R$)
Dividendo minimo obrigatdrio 8.363.393,07 0,086931164

Alternativamente, caso ndo seja aprovada a proposta de criagao da reserva estatutaria em AGE, conforme
proposta da administragdo, a Administragdo propde a seguinte distribuicdo de dividendos:

Descricao Montante Global Valor por Agao
(R$) (R$)
Dividendo minimo obrigatdrio 8.363.393,07 0,086931164
Dividendos Adicionais 25.090.179,22 0,260793493
33.453.572,30 0,347724658

Total

A Companhia ndo realizou pagamento antecipado de dividendos ou juros sobre o capital préprio referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
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Caso seja aprovada a proposta de criacdo da reserva estatutdria em AGE, conforme proposta da
administracdo, a Administragao propode a distribuicao de 25% do lucro liquido a disposi¢do, apds o desconto
da parcela destinada a reserva legal.

Alternativamente, caso ndo seja aprovada a proposta de criacdo da reserva estatutaria em AGE, conforme
proposta da administracdo, a Administracao propde a distribuicdo de 100% do lucro liquido a disposicao,
apods o desconto da parcela destinada a reserva legal.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores
Nao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao de cada espécie
e classe

Caso seja aprovada a proposta de criagdo da reserva estatutdria em AGE, conforme proposta da
administracdo, a Administracao propde a seguinte distribuicdao de dividendos:

Descri¢ao Montante Global Valor por Agao
(R$) (R$)
Dividendo minimo obrigatério 8.363.333,07 0,086931164

Alternativamente, caso ndo seja aprovada a proposta de criacdo da reserva estatutaria em AGE, conforme
proposta da administracdo, a Administra¢do propde a seguinte distribuicdo de dividendos:

Descrigao Montante Global Valor por Agao
(RS) (R9)
Dividendo minimo obrigatério 8.363.393,07 0,086931164
Dividendos Adicionais 25.090.179,22 0,260793433
Total 33.453.572,30 0,347724658

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

O pagamento do dividendo obrigatério sera realizado em 24 de maio de 2024, considerando o domicilio
bancdrio cadastrado no Itau Corretora de Valores S.A., escriturador das a¢ées da Companhia. O pagamento
dos dividendos adicionais serd realizado dentro do exercicio social de 2024, em data a ser definida
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oportunamente pelo Conselho de Administracao.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.
Nao aplicavel.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento
Para o pagamento dos dividendos propostos sera considerada a base aciondria de 26 de abril de 2024.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Caso seja aprovada a proposta de criacdo da reserva estatutdria em AGE, conforme proposta da
administragdo, seguem abaixo os valores:

2023 2022 2021
Lucro Liquido (R$) 0,366025956 1,425454748 0,395154599
Dividendos (RS) 0,086931164 1,354461935 0,204923488
Juros sobre Capital N/A N/A N/A
Préprio (RS)

Total distribuido (R$) 0,086931164 1,354461935 0,204923488

Alternativamente, caso ndo seja aprovada a proposta de criacdo da reserva estatutaria em AGE, conforme
proposta da administracdo, seguem abaixo os valores:

2023 2022 2021
Lucro Liquido (RS) 0,366025956 1,425454748 0,395154599

Dividendos (RS) 0,347724658 1,354461935 0,204923488
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2023 2022 2021
Juros sobre Capital N/A N/A N/A
Préprio (RS)
Total distribuido (RS) 0,347724658 1,354461935 0,204923488

A Companhia foi constituida em 11 de janeiro de 2021, ndo possuindo, portanto, proventos em rela¢do a
exercicios anteriores.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
Em 2023, a destinac3o do lucro do exercicio para a reserva legal foi de RS 1.760.714,33.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal
O montante destinado a reserva legal corresponde a 5% do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agGes
preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada classe

Ndo aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto.

Nos termos do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, os Acionistas tém o direito de receber um
dividendo minimo obrigatério anual correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado
no exercicio social anterior apés a dedugdo dos valores correspondentes (i) a prejuizos acumulados, se
houver; (ii) a provisdo para pagamento do Imposto de Renda; e (iii) a importancia destinada a constituicdo
da reserva legal.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia
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a. Informar o montante da retencgao.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

c. Justificar a retengao dos dividendos

Ndo aplicavel.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constitui¢do da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Caso seja aprovada a proposta de criagdo da reserva estatutdria em AGE, conforme proposta da
administracao, segue abaixo a transcricdo das clausulas que estabelecem a reserva:

“Artigo 35 - Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugao dos prejuizos acumulados,
se houver, e da provisdo para pagamento do Imposto de Renda, o lucro liquido do
exercicio tera a destinagdo que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se o

seguinte:

()

(iii)  uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser destinada
a constituicdo de reserva estatutaria, conforme o pardgrafo terceiro abaixo e o
artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢les; e

()

Paragrafo Terceiro — A reserva estatutdria referida no artigo 35, (iii) acima tem as
seguintes caracteristicas:
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(i) a reserva estatutaria terd como finalidades a preserva¢do da integridade do
patrimonio social da Companhia e de suas controladas, a realizagao de futuras
distribuicGes aos acionistas, a realizacdo de operagdes de recompra de ac¢oes, a
absorcao de prejuizos e a incorporacao ao capital social;

(ii) em cada exercicio, uma parcela ou a totalidade do lucro liquido apds a
constituicdo da reserva legal e o pagamento do dividendo minimo obrigatério
poderda ser destinada a reserva estatutaria, conforme proposta da
administracdo submetida a Assembleia Geral;

(iii) o saldo acumulado da reserva estatutdria, juntamente com o saldo das demais
reservas previstas no artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢Ges, ndo podera
ultrapassar o capital social da Companhia. Caso o limite seja atingido, a
Assembleia Geral deliberara sobre a destinacdo do excedente para aumento do
capital social ou para distribui¢cdo aos acionistas;

(iv) a proposta da administracdo para destinar parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva estatutdria devera estabelecer a finalidade da reserva, a
justificativa para a sua formacdo e o valor a ser destinado.

(v) a administracido da Companhia poderd propor a Assembleia Geral da
Companhia que os valores da reserva estatutdria sejam revertidos, integral ou
parcialmente, para aumento de capital ou distribuicdo aos acionistas da
Companhia.”

Alternativamente, caso ndo seja aprovada a proposta de criacdo da reserva estatutaria em AGE, conforme
proposta da administragdo, este item deve ser considerado como nao aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva
Caso seja aprovada a proposta de criagdo da reserva estatutdria em AGE, conforme proposta da
administracdo, o montante destinado 3 reserva estatutéria sera de R$ 25.090.179,22.

Alternativamente, caso ndo seja aprovada a proposta de criacdo da reserva estatutdria em AGE, conforme
proposta da administracdo, este item deve ser considerado como nao aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

Conforme a proposta de alteracdo do Estatuto Social e a proposta de destinacdo de resultado, caso seja
aprovada a criacdo da reserva estatutdria em AGE, o montante a ser destinado a reserva correspondera a
totalidade do lucro liquido apds a constituicdo da reserva legal e o pagamento do dividendo minimo
obrigatério.
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Referido montante foi determinado considerando que, de acordo com as DemonstragGes Financeiras da
Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, embora a Companhia tenha apurado
lucro contabil no exercicio, tal lucro nao foi acompanhado da respectiva geragao de caixa livre na Companhia
para viabilizar o pagamento integral do lucro do exercicio a titulo de dividendos.

Nesse contexto, uma eventual proposta de pagamento integral do lucro liquido do exercicio: (i) deixaria a
Companhia descapitalizada em niveis considerados ndo adequados; e/ou (ii) resultaria na necessidade de
buscar fontes de caixa exclusivamente para essa finalidade, o que nao foi considerado pela Administracdo
como estando no melhor interesse da Companhia nesse momento.

Alternativamente, caso ndo seja aprovada a proposta de criacdo da reserva estatutaria em AGE, conforme
proposta da administracao, este item deve ser considerado como nao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retengao

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel.

k % ¥
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ANEXO V: INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
CONSELHO FISCAL
(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

7.3 - Composicao e experiéncia profissional da administracao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Abaixo encontram-se nomes dos candidatos propostos pela administracao.

1)
Nome: Silvio Tini de Arauljo
CPF: 064.065.488-68
Data de Nascimento: 02/07/1946
Profissdo: Empresario
Cargo eletivo ocupado: Presidente do Conselho de Administragao

Data de elei¢do atual/pretendida: | 26/04/2024

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apos eleigdo

Prazo do mandato| Assembleia Geral Ordinaria de 2025
atual/pretendida

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel
controlador ou nao

Data de inicio dos Mandatos| 10/05/2021
Consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas| Nao Aplicavel

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas,
cargo e fungdes inerentes:

Paulista e empresdrio, lidera a Bonsucex Holding desde sua funda¢do, em 1982. Bacharel em
Ciéncias Juridicas e Econémicas, é graduado e pds-graduado em Direito Civil pela Fundagao
Armando Alvares Penteado — FAAP, com extensdo em Macroeconomia pela New York Institute
of Finance — NYIF. E presidente do Conselho de Administra¢cdo da Terra Santa Propriedades
Agricolas S.A. e membro do Conselho de Administrac3o da Alpargatas S.A. E membro do Comité
de Financas da Alpargatas S.A., Conselheiro do Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP), e fundador
e vice-presidente de honra do Museu Brasileiro de Escultura (MUBE). Além disso, é Conselheiro
da Sociedade Hipica Paulista (SHP) e fundador da Associa¢do Brasileira de Criadores do Cavalo
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Andaluz-Brasileiro (ABCAB). Foi Conselheiro do Sdo Paulo Golf Clube (SPGC), e, é presidente e
fundador do Pér do Sol Golf Clube. E sécio remido e benfeitor do Sport Club Corinthians Paulista
(scce).

b) Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:

- Presidente da Bonsucex Holding S.A.

- Presidente do Conselho de Administracao da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
- Membro do Conselho de Administra¢do da Alpargatas S.A.

c) Qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indica¢ao
do estagio em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenacgao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas,
mesmo que ndo transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em
recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

Sim - processo extinto, que culminou com a aplicacdo de multa ja quitada.

e) Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:
N3o existe qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao
N3o é considerado pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:
O membro ndo é considerado independente.

2)
Nome: Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes
CPF: 293.525.618-21
Data de Nascimento: 23/07/1980
Profissdo: Advogado
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Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragao

Data de elei¢do atual/pretendida: | 26/04/2024

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apoés eleigdo

atual/pretendida

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2025

controlador ou nao

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.

Data de inicio dos Mandatos| 10/05/2021
Consecutivos

no emissor:

Outros cargos e fungdes exercidas| Membro do Comité de Assuntos Juridicos

a)

Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, incluindo Empresas,

cargo e fungGes inerentes:

b)

Advogado. Bacharel em Direito pela Funda¢do Armando Alvares Penteado - FAAP. Cursou
LLM em Direito Societario pelo Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa. Realizou os Cursos de
Conselho Fiscal na Pratica e Secretaria de Governanga Corporativa pelo IBGC — Instituto
Brasileiro de Governancga Corporativa. Foi estagiario e advogado em escritdrios de advocacia
de renome. Membro da Ordem dos Advogados do Brasil, secdo de Sdo Paulo. Membro da
Ordem dos Advogados de Portugal, Conselho Regional do Porto. Associado da Associacao
dos Advogados de S3o Paulo (AASP). E membro do Conselho de Administracdo da Terra Santa
Propriedades Agricolas S.A. E membro do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. e do Comité
de Assuntos Juridicos da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Foi membro efetivo do
Conselho Fiscal da Alpargatas S.A., dos Comités de Inovacdo e de Auditoria da Terra Santa
Agro S.A. Foi membro do Comité de Gente da Terra Santa Agro S.A. E coordenador do Comité
Juridico da Rossi Residencial S.A. Foi membro do Conselho de Administracdo da Azevedo e
Travassos S.A. Foi membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia Paranapanema S.A. e
atualmente é membro suplente do Conselho Fiscal da Bombril S.A. Ocupa o cargo de Diretor
Juridico da Bonsucex Holding S.A.

Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
Membro do Conselho de Administracao da Azevedo & Travassos S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
Membro do Comité Juridico da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
Membro do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A.
Membro do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A.
Membro do Comité de Auditoria da Terra Santa Agro S.A.
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- Membro do Comité de Gente da Terra Santa Agro S.A.

- Membro do Comité de Inovac¢do da Terra Santa Agro S.A.

- Membro do Comité de Governanca e de Assuntos Juridicos da Terra Santa Agro S.A.
- Coordenador do Comité Juridico da Rossi Residencial S.A.

c) Qualquer condenacao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagdo
do estagio em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenacgado criminal, mesmo que ndo transitada em julgado

d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas,
mesmo que ndo transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em
recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3do existe qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que nado
transitada e julgada

e) Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:
N3ao existe qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

f) Declaracdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacgdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizacdo
N3o é considerado pessoa exposta politicamente

g) Critérios de membro independente:
N3o é considerado membro independente

3)
Nome: Julio Cesar de Toledo Piza Neto
CPF: 157.429.868-23
Data de Nascimento: 18/08/1970
Profissao: Engenheiro Agronomo
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragao
Data de elei¢do atual/pretendida: | 26/04/2024
Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apos eleigdo
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Prazo do mandato Assembleia Geral Ordinaria de 2025
atual/pretendida

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 10/05/2021
Consecutivos

Outros cargos e fun¢des exercidas | Nao aplicavel.
no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas,
cargo e fungGes inerentes:

Graduado em Engenharia Agrondmica pela Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz" -
ESALQ/USP de Piracicaba e pds-graduado em Administragdo e Finangas pela Columbia Business
School de Nova lorque. Além de experiéncia de 8 anos como Engenheiro Agronomo no campo,
o Sr. Piza também trabalhou por 6 anos na McKinsey and Company em S3o Paulo, onde assumiu
posicoes de destaque, bem como foi CEO da Brasil Agro no periodo de 2008 a 2016.

b) Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Comité Estratégico Financeiro da Terra Santa Agro S.A.

- Membro do Conselho de Administragdo da Terra Santa Agro S.A.

- Membro do Conselho de Administragdo da Kepler Weber S.A.

c) Qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagao
do estagio em que se encontra o processo:
Ndo existe qualquer condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado

d) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas,
mesmo que ndo transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em
recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada e julgada

e) Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:
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Nao existe qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacgdo aplicdvel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao
Nao é considerado pessoa exposta politicamente

g) Critérios de membro independente:

A Companhia utiliza como base de seus critérios de eleicdao de seus Conselheiros Independentes,
as recomendacbes propostas no §22 do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado instituido
pela B3, o qual determina que “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; (ii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ndo tem relagGes comerciais com a
companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagGes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugdo das
atividades da referida sociedade ou entidade; (v) ndo recebe outra remuneragdo da companhia,
de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participa¢ao no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

2)
Nome: Ricardo Baldin
CPF: 163.678.040-72
Data de Nascimento: 14/07/1954
Profissdo: Contador
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administracao

Data de elei¢do atual/pretendida: | 26/04/2024

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apos eleigdo

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2025
atual/pretendida

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel
controlador ou ndo
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a)

b)

Data de inicio dos Mandatos| 21/12/2021
Consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e
fungdes inerentes:

Bacharel em ciéncias contabeis. E membro independente e especialista financeiro do Comité
de Auditoria no Grupo Itau Unibanco desde 2021. Ocupou diversos cargos no Grupo ltau
Unibanco, incluindo o de Diretor Executivo de Auditoria Interna no Ital Unibanco S.A. (2009 a
2015). E Coordenador do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. desde 2018 e da Eneva S.A.
desde 2019; membro do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A. desde 2020; membro da
Comissao de Governanca de Instituicdes Financeiras do IBGC desde 2021 e é Consultor de
Empresas na RMB Assessoria e Consultoria Empresarial e Contabil EIRELI. Atuou como membro
do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria da XP Investimentos S.A. (2020
a 2021); membro do Comité de Auditoria da Totvs S.A. (2020); membro do Conselho de
Administracdo e Coordenador do Comité de Auditoria da Ecorodovias (2018 a 2020); membro
do Conselho Fiscal do Fundo Garantidor de Crédito (FGC) (2018 a 2019); membro do Comité de
Auditoria da Camara Interbancédria de Pagamentos (CIP) (2014) e da Tecnologia Bancaria
(TECBAN) (2015) e Coordenador do Comité de Auditoria da Redecard S.A. (2013 a 2014). Foi
Diretor de Controladoria, Tecnologia e Controles Internos e Riscos no Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) (2016 a 2017). Atuou por 31 anos como auditor
independente e ex-sdcio da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e foi também
socio responsdvel do Grupo de Instituicdes Financeiras da PwC na América do Sul, tendo
coordenado diversos trabalhos na regiao.

Cargos de administragao que exerce ou exerceu em companhias abertas:

- Membro do Conselho de Administra¢do e do Comité de Auditoria da XP Investimentos

- Membro do Conselho de Administra¢cdao na Ecorodovias

- Membro do Comité de Auditoria do Grupo Itau Unibanco

- Coordenador do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A.

- Coordenador do Comité de Auditoria da Eneva S.A.

- Membro do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A.

- Membro do Comité de Auditoria da Totvs S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da Ecorodovias
Infraestrutura e Logistica S.A.
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d)

f)

g)

Qualquer condenag¢ao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicacao do
estagio em que se encontra o processo:
N3ao existe qualquer condenacgao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado

Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que
nao transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no
Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada e julgada

Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
N3o existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Declaragcdo quanto a ser ou nao considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido
na regulamentacao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao
N3o é considerado pessoa exposta politicamente.

Critérios de membro independente:

A Companhia utiliza como base de seus critérios de eleicao de seus Conselheiros Independentes,
as recomendacdes propostas no §22 do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado instituido
pela B3, o qual determina que “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; (ii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ndo tem relagGes comerciais com a
companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugdo das
atividades da referida sociedade ou entidade; (v) ndo recebe outra remunera¢ao da companhia,
de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdao ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacao no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

5)

Nome: Ana Paula Malvestio
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CPF: 138.576.478-33

Data de Nascimento: 21/09/1969

Profissdo: Advogada

Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragao

Data de elei¢do atual/pretendida: | 26/04/2024

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apos eleigio

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2025
atual/pretendida

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 3/07/2023
Consecutivos

Outros cargos e fun¢des exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e
fungOes inerentes:
Experiéncia de mais de 30 anos na PwC Brasil (1990-2022), sendo 19 atuando como sdcia, liderou
na PwC a implementacdo de processos de governanga corporativa em empresas familiares,
especialmente na area tributaria e societdria, em empresas do Agronegdcio brasileiro, setor que
também liderou e contribuiu com o desenvolvimento de um centro de exceléncia global em
Agronegdcio. A instalacdo do CEA (Centro de Exceléncia em Agronegocio) em Ribeirdo Preto-SP
foi um marco profissional para sua carreira e para o setor como um todo.
Atuou de forma intensa no contexto de aumento dos investimentos estrangeiros, em diversas
expansdes de negdcios, em frentes como estruturacdo societdria, definicbes de business plan,
anadlises da cadeia de valor, due diligencies, revisdo e elaboracdo de contratos, dentre tantos
outros.
Como lider de Diversidade e Inclusdo na PwC Brasil e membro do comité global de lideres de
Diversidade, participou ativamente do desenvolvimento e implementagdo de politicas em
diferentes dimensdes do tema — Género, Geracdo, Raca/Etnia, LGBTQIA+, PCD, tendo sido a
porta-voz do tema em diversos eventos, artigos e publicacdes de alta relevancia nesses
assuntos.
Durante sua trajetdria profissional, suas realizagdes, além do sucesso de seus clientes, vieram
do fato de ter contribuido de forma relevante na formag¢do de muitas pessoas nos seus times,
tendo larga experiéncia em Coaching e Mentoring.
A experiéncia internacional veio da atuagao na PwC de Nova York no periodo de 2018 a 2020
como lider do US Brazil Business Center, onde pode apoiar empresas dos dois paises.
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b)

c)

d)

f)

g)

Formada em Direito, Inscrita na OAB, com diversos cursos de formagdo nacionais e
internacionais, Conselheira Certificada pelo Instituo Brasileiro de Governanga Corporativa -
IBGC, atualmente se dedica ao aprofundamento dos temas de ESG, sendo membro da
Comunidade ESG do IBGC e atua em conselhos fiscal e de administracdo, além de comités de
auditoria de empresas abertas e fechadas.

Cargos de administracdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:

Membro do Conselho Fiscal da Raizen desde julho de 2022; e

Membro do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas da C&A desde maio de 2023;

Membro do Conselho de Administracdo da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. desde julho
de 2023.

Qualquer condenag¢ao criminal, mesmo que nado transitada em julgado, com indicagao do
estagio em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenacado criminal, mesmo que ndo transitada em julgado

Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que
nao transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no
Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que nao
transitada e julgada

Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
N3o existe qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Declaracdo quanto a ser ou nao considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido
na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo
N3o é considerado pessoa exposta politicamente

Critérios de membro independente:

A Companhia utiliza como base de seus critérios de elei¢cao de seus Conselheiros Independentes,
as recomendacdes propostas no §22 do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado instituido
pela B3, o qual determina que “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; (ii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ndo tem relagbes comerciais com a
companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
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comum; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacGes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das
atividades da referida sociedade ou entidade; (v) ndo recebe outra remunera¢do da companhia,
de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacao no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

6)
Nome: Marcel Cecchi Vieira
CPF: 143.917.738-48
Data de Nascimento: 27/04/1974
Profissdo: Engenheiro Mecanico
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragao

Data de elei¢do atual/pretendida: | 26/04/2024

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apos eleigdo

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2025
atual/pretendida

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 16/08/2023
Consecutivos

Outros cargos e fun¢des exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e
fungOes inerentes:
O Sr. Marcel Cecchi Vieira, CFA é sécio da Latache Capital, uma gestora de investimentos.
Anteriormente, foi diretor Financeiro do Grupo CB entre 2014 e 2021, membro Conselho de
Administracdo do Grupo Casas Bahia (2019-2023), do Comité de Auditoria do Grupo Casas Bahia
(2018-2023) e do Conselho Fiscal da Terra Santa Agro, foi também professor da educacao
executiva do Insper. De 2014 a 2018 foi membro do Conselho Fiscal da Via Varejo. Antes, entre
2011 e 2018 foi socio da Laplace Financas, gestora de recursos e empresa de assessoria
financeira, e em parte desse periodo foi Diretor Financeiro da Usinas Itamarati. Entre 2009 e
2011 foi Diretor da Andrade Gutierrez Telecomunicacdes, responsavel pela supervisdo dos
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b)

d)

f)

g)

investimentos do grupo em novos negdcios, incluindo Oi S.A. e Contax S.A., tendo sido do
Conselho de Administracdo das duas companhias. Foi sécio da Angra Partners, empresa de
assessoria financeira e gestdo de participacdes de 2004 a 2009, nesse periodo esteve no
Conselho de Administracdo do Metro do Rio de Janeiro e no Conselho Fiscal da Brasil Telecom
ParticipacOes. Antes, foi consultor e gerente da Accenture do Brasil. Formado em Engenharia
Mecanica pela Escola de Engenharia de S3o Carlos, USP. Possui MBA pela Tuck School of Business
at Dartmouth, onde ser formou como Edward Tuck Scholar por desempenho académico. Possui
a designacao CFA desde 2008.

Cargos de administracdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:

- Membro do Conselho de Administragdo do Grupo Casas Bahia S.A. (antiga Via Varejo)
- Membro do Comité de Auditoria do Grupo Casas Bahia S.A. (antiga Via Varejo)

- Membro do Conselho Fiscal da Terra Santa Agro S.A.

- Membro do Conselho de Administra¢do da Oi S.A.

- Membro do Conselho Fiscal da Brasil Telecom Participacdes S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo do Metr6 Rio S.A.

Qualquer condenag¢ao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, com indica¢dao do
estagio em que se encontra o processo:
Nao existe qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado

Qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que
ndo transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no
Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada e julgada

Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Nao existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Declaragcdo quanto a ser ou nao considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido
na regulamentacao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao
Nao é considerado pessoa exposta politicamente

Critérios de membro independente:
A Companhia utiliza como base de seus critérios de eleicdo de seus Conselheiros Independentes,
as recomendacGes propostas no §22 do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado instituido
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pela B3, o qual determina que “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; (ii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ndo tem relagdes comerciais com a
companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das
atividades da referida sociedade ou entidade; (v) ndo recebe outra remunera¢do da companhia,
de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

CONSELHO FISCAL
Abaixo encontram-se nomes dos candidatos recebidos pela Companhia.

1)
Nome: Roberto Cesar Guindalini
CPF: 063.492.838-48
Data de Nascimento: 13/12/1964
Profissao: CFO

Cargo eletivo ocupado:

Membro do Conselho Fiscal

Data de eleicdo atual/pretendida:

26/04/2024

Data da posse atual/pretendida:

Até 30 dias apos eleicao

Prazo do mandato
atual/pretendida

Assembleia Geral Ordinaria de 2025

Indicacao se foi eleito pelo
controlador ou nao

Nao aplicavel.

Data de inicio dos Mandatos
Consecutivos

16/04/2022

Outros cargos e funcdes exercidas
no emissor:

Nao aplicavel.

a)
cargo e fungdes inerentes:

Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, incluindo Empresas,




Proposta da Administracao da Terra Santa Propriedades Agricolas
Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 26 de abril de 2024

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdades Integradas Tibirica. Realizou curso de Pds-
graduacdo em Gestdao em Controladoria, Auditoria e Tributos, pela Fundac¢do Getulio Vargas e é
pos-graduado em Gestdo de Negdcios pelo Instituto de Ensino e Pesquisas - INSPER. Possui
certificagdo como Conselheiro Fiscal pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC
e pelo Instituto de Certificacdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social — ICSS. Foi
Auditor Pleno e Sénior nas dreas fabril, comercial, financeiro, varejo, supply chain, recursos
humanos e juridica (1985 — 1989). Foi Coordenador de Auditoria nas areas fabril, comercial,
financeiro, varejo, supply chain, recursos humanos e juridica (1989 — 2003). Foi Gerente de
Projetos, responsavel por projeto especial comercial na drea de negdcios de calcados
profissionais e pelo gerenciamento de controle orcamentario de projetos de expansdo. (2003 —
2009). Foi Gerente de Auditoria na Alpargatas S.A. (2010 — 2020) Foi Diretor Interino de
Administracdo e Financas, responsavel interinamente pela Diretoria Financeira da Alpargatas na
Argentina (2014 — 2015). Foi Conselheiro Fiscal da Terra de Aventura Industria de Artigos
Esportivos LTDA — OSKLEN. Atualmente, atua como Consultor Independente com gestdo de
auditoria, riscos, controles internos e compliance. E é Conselheiro Fiscal na ALPAPREV — entidade
de previdéncia privada.

b) Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:

Ndo aplicavel.

) Qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagao
do estagio em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenagao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado

d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas,
mesmo que nao transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em
recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que nao
transitada e julgada

e) Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:
Nao existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacgdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizacdo
Nao é considerado pessoa exposta politicamente
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g) Critérios de membro independente:

N3ao aplicavel ao Conselho Fiscal.

Nome: Célio de Melo Almada Neto
CPF: 255.588.078-06

Data de Nascimento: 03/08/1975

Profissdo: Advogado

Cargo eletivo ocupado:

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Data de elei¢do atual/pretendida:

26/04/2024

Data da posse atual/pretendida:

Até 30 dias apos eleicao

do
atual/pretendida

Prazo mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2025

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.

controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos

Consecutivos

Nao aplicavel.

Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas,
cargo e fungGes inerentes:

Bacharel em Direito pelo Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas sendo
especialista em Direito Processual Civil pés-graduado pela Pontificia Universidade Catodlica de
S3o Paulo. Trabalhou em escritérios de advocacia renomados, € membro do Conselho de
Administracdo da empresa BOMBRIL S.A. e foi membro efetivo do Conselho Fiscal da
Metalldrgica Gerdau S.A. Foi membro suplente do Conselho Fiscal da empresa Azevedo &
Travassos S.A.

b) Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Conselheiro de Administracdo na Bombril S/A
- Presidente do Conselho de Administragdao na Siderurgica J.L. Aliperti S.A.

) Qualquer condenacao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagdo
do estagio em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenagao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado
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d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas,
mesmo que ndo transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em
recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada e julgada

e) Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

Nao existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizacdo
N3o é considerado pessoa exposta politicamente

g) Critérios de membro independente:
N3ao aplicavel ao Conselho Fiscal.

2)
Nome: Maria Elvira Lopes Gimenez
CPF: 136.012.018-10
Data de Nascimento: 18/05/1970
Profissdo: Economista
Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho Fiscal

Data de elei¢do atual/pretendida: | 26/04/2024

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apos eleigio

Prazo do mandato Assembleia Geral Ordinaria de 2025
atual/pretendida

Indicagado se foi eleito pelo N3ao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos 20/04/2023
Consecutivos

Outros cargos e func¢des exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:
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a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas,
cargo e fungGes inerentes:

Bacharel em Ciéncias Econdmicas pelo Instituto Santanense de Ensino Superior — Uni Sant’Ana.
Realizou os Cursos de Conselho Fiscal na Pratica pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa, Matematica Financeira pela Fundacdo Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e
Financeiras — FIPECAFI, Contabilidade Introdutdria pela Fundacdo Instituto de Pesquisas
Contdbeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI, Retencdo de Impostos e Emissdo de Notas Fiscais,
SPED/NF-e, Escrituragdo Fiscal e Contabil Digital. Desde 2015 atua como Conselheira Fiscal de
Sociedades An6nimas de capital aberto e fechado. Foi membro do Conselho Fiscal da AES Tieté
Energia S.A., membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia Providéncia Ind. e Com. S.A. e
da Companhia de Saneamento do Estado de Sdo Paulo — SABESP. Atualmente é membro
suplente do Conselho Fiscal da Bicicletas Monark S.A., do Banco do Estado do Rio Grande do Sul
S.A., da Penatti Industrial Téxtil S.A., WLM Industria e Comércio S.A., Companhia de Ferro Ligas
da Bahia - FERBASA, Whirlpool S.A., Tronox Pigmentos do Brasil S.A. e Sdo Martinho S.A.

b) Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Conselho Fiscal da AES Tieté Energia S.A.

) Qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagao
do estagio em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenagao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado

d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas,
mesmo que ndo transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em
recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que nao
transitada e julgada

e) Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

Nao existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacgdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizacdo
Nao é considerado pessoa exposta politicamente
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g) Critérios de membro independente:

N3ao aplicavel ao Conselho Fiscal.

Nome:

Jhonny Fernandes de Sousa

CPF:

349.604.488-81

Data de Nascimento:

19/11/1983

Profissdo:

Auditor/Consultor Contabil e Fiscal

Cargo eletivo ocupado:

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Data de elei¢do atual/pretendida:

26/04/2024

Data da posse atual/pretendida:

Até 30 dias apos eleicao

do
atual/pretendida

Prazo mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2025

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.

controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos

Consecutivos

N3ao aplicavel.

Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas,
cargo e fungGes inerentes:

Bacharel em Ciéncias Contdbeis, legalmente habilitado a realizar pericias judiciais de natureza
econOmica, inscrito no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo —sob o CRC-
SP-325831/0-2, nomeado como perito técnico para realizar a prova pericial relativa a fatos
econdmicos. Trabalhou em empresas de grande porte do setor de auditoria contabil por 15 anos.
E perito contabil graduado pela IPOG. E sécio de empresa de avaliacdo, consultoria empresarial
e auditoria que presta servicos a diversas empresas de médio e grande porte nos Estados de Sdo
Paulo, Mato Grosso, Tocantins, Minas Gerais, Goids e Mato Grosso do sul. Em 2019, fundou a J.F
Solugdo, com foco na otimizacdo de desempenho das companhias, contabil, fiscal, financeira e
processo.

b) Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
Nao aplicavel.

c) Qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagao
do estagio em que se encontra o processo:
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Nao existe qualquer condenacgao criminal, mesmo que nao transitada em julgado

d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas,
mesmo que ndo transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em
recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada e julgada

e) Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

N3o existe qualquer condenacdo transitdaa em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizacdo
Ndo é considerado pessoa exposta politicamente

g) Critérios de membro independente:
Ndo aplicavel ao Conselho Fiscal.

3)
Nome: Fernando Dal-Ri Murcia
CPF: 259.091.048-70
Data de Nascimento: 16/07/1977
Profissao: Contador
Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho Fiscal

Data de elei¢do atual/pretendida: | 26/04/2024

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apoés eleigdo

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2025
atual/pretendida

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 26/04/2022
Consecutivos
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Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas,
cargo e fungdes inerentes:

Fernando Dal-Ri Murcia é bacharel em Business Management pela Webber International
University (EUA) e em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Itajai (SC). Mestre em
Contabilidade pela Universidade Federal de Santa Catarina e Doutor em Contabilidade e
Controladoria pela Universidade de Sao Paulo. Professor concursado da Faculdade de Economia,
Administracao e Contabilidade da USP. Membro suplente do Conselho Fiscal da Gerdau S.A.
Membro do Grupo de Estudos Contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) em
matéria contabil-tributaria em parceria com o Grupo de Estudos Contdbeis da Receita Federal
do Brasil (RFB), Membro da Comissdo de Finangas e Contabilidade do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), Membro da Comissao Brasileira de Acompanhamento do Relato
Integrado (CBARI), Representante da América Latina no Programa de Pesquisadores Emergentes
da International Association for Accounting Education and Research (IAAER), e Pesquisador-
Bolsista do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ). Atualmente
é membro dos Comités de Auditoria da Locaweb e da FUNCEF e dos Conselhos Fiscais da Renova
Energia e da EPTV. Anteriormente foi presidente do Conselho Fiscal da Companhia Brasileira de
Distribuicdo, membro do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Via Varejo, membro do
Conselho Fiscal da Folha ParticipacGes e membro suplente dos Conselhos Fiscais da Gerdau e da
Marfrig.

b) Cargos de administragdao que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Comité de Auditoria da Locaweb Servigos de Internet S.A.

- Membro do Conselho Fiscal da Renova Energia S.A.

- Membro do Conselho Fiscal da Companhia Brasileira de Distribuicao

- Membro do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria do Grupo Casas Bahia S.A.

c) Qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicacao
do estagio em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenacgao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado

d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas,
mesmo que ndo transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em
recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada e julgada
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e) Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

N3ao existe qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentagdo aplicdvel), descrevendo os motivos para tal caracterizacdo
Nao é considerado pessoa exposta politicamente

g) Critérios de membro independente:
Nao aplicavel ao Conselho Fiscal.

Nome: Carlos Eider Maciel de Aquino
CPF: 226.993.094-00

Data de Nascimento: 09/04/1961

Profissao: Contador

Cargo eletivo ocupado:

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Data de eleicdo atual/pretendida:

26/04/2024

Data da posse atual/pretendida:

Até 30 dias apos eleicao

do
atual/pretendida

Prazo mandato

Assembleia Geral Ordinaria de 2025

Indicacdo se foi eleito pelo

controlador ou ndo

Ndo aplicavel.

Data de inicio dos Mandatos

Consecutivos

N3ao aplicavel.

Outros cargos e funcdes exercidas

no emissor:

Ndo aplicavel.

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas,

cargo e fungdes inerentes:

Formado em Ciéncias Contdbeis pela UFPE, MBA pela USP e IBMEC e mestrando pela PUC-SP.
Executivo com mais de 20 anos de experiéncia em posicdes de lideranca em instituicdes
financeiras e em auditoria, além de vasto conhecimento na estruturacdo e participacdo de
comités de auditoria, conselhos de administracdo e conselho fiscal.
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b) Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
N3o aplicavel.

) Qualquer condenacgao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagao
do estagio em que se encontra o processo:
Nao existe qualquer condenacgao criminal, mesmo que nao transitada em julgado

d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas,
mesmo que nao transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em
recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3do existe qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada e julgada

e) Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

N3o existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacgdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizacdo
Ndo é considerado pessoa exposta politicamente

g) Critérios de membro independente:
Nao aplicavel ao Conselho Fiscal.

7.5 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor;

b. administradores do emissor e administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor;

c. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e controladores
diretos ou indiretos do emissor;

d. administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

Os candidatos declararam que ndo mantém qualquer relacao familiar entre si, com os membros
da administracdo da Companhia e de suas controladas, com seus acionistas controladores ou
com os membros da administracdo de suas controladoras., nos termos do item 7.5.
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7.6. RelagGes de subordinagao, prestacdao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e
nove por cento) do capital social;

b. controlador direto ou indireto do emissor;

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Os candidatos declararam nao haver qualquer relagdo de subordinacdo, prestacao de servigco ou
controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Rk
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ANEXO VI: INFORMAC(")ES SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E DO CONSELHO FISCAL
(Item 08 do Formulario de Referéncia)

8.1 Politica ou pratica de remuneracao do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria e nao
estatutdria, do conselho fiscal dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsdvel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remunera¢ao formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo em 27
de julho de 2021, disponivel na pagina de relagdo com investidores da Companhia (terrasantapa.com.br)
(“Politica de Remuneracao”). Os objetivos e praticas de remuneragao da Companhia, alinhados as praticas
de mercado, tém o intuito de atrair e reter talentos e bons profissionais que demonstrem qualificacao,
competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e necessidades da Companhia.

A Companhia determina as remuneracGes de seus profissionais de acordo com: (a) as funcgdes e
responsabilidades de cada um; (b) o padrdo de outros executivos e profissionais; e (c) o desempenho coletivo
das equipes, no que tange as metas operacionais e de lucratividade.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de dezembro de 2021, a Companhia aprovou e
recepcionou as outorgas oriundas do Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo, que
tem como propdsito o (a) alinhamento de interesses da Companhia e dos Participantes e (b) incentivo aos
Participantes, por meio de concessao de oportunidade de receberem, pela Companhia, a¢cdes de sua emissao,
mediante o cumprimento das condigdes previstas no Plano de Incentivo.

Em Assembleia Geral Extraordindria de 23 de dezembro de 2021, foi aprovado o Plano de A¢Ges Restritas da
Companhia, que estabelece as condi¢Ges gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de A¢des
Restritas de emissao da Companhia aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servico elegiveis da Companhia, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus
interesses aos interesses da Companhia e seus acionistas.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

Determinada a remuneracao global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo sera responsavel
por deliberar sobre a distribui¢cdo individual da remunerag¢dao do préprio Conselho de Administra¢do e da
Diretoria.
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(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneragado se baseia em uma tabela salarial feita utilizando metodologia de mercado e comparagées
fornecidas por consultoria especializada, visando definir o nivel adequado dos cargos e das
responsabilidades. Anualmente, essa tabela é ajustada de acordo com as varia¢gdes do mercado, a fim de
manter sua competitividade

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragéo avalia a adequacao da politica
de remuneragao do emissor

O Conselho de Administracdo podera avaliar periodicamente a adequagao da politica de remuneracao,
sendo, no minimo, uma vez ao ano, a fim de identificar possiveis ajustes necessarios, baseados nas praticas
de mercado.

(c) Composi¢ao da remuneragao
(i) Descricdao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneracao fixa, a qual é estabelecida de acordo com
a legislacdo. Além disso, todos sdo reembolsados de todas as despesas de estadia e locomocao vinculadas ao
exercicio das atribuicGes para as quais foram eleitos.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria estatutaria recebem remuneracao fixa. A politica de remuneracao é de acordo com
as melhores praticas de mercado. Além disso, possuem um plano de remuneracdo varidvel condicionada ao
cumprimento de metas estabelecidas, as quais variam dependendo da area de atuagao do Diretor. Mediante
avaliagdo do Conselho de Administragdo, a Diretoria Estatutdria podera receber remuneragao varidvel
adicional a ser determinada conforme critérios qualitativos avaliados pelo Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, recebem somente remuneragdo fixa, a qual é equivalente
a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% da remunerag¢do, em média, atribuida a cada diretor, ndo computados os
beneficios, verbas de representacdo e remuneracdo variavel. Adicionalmente, os membros do Conselho
Fiscal sdo reembolsados pelas despesas de locomocdo e estadia necessdrias ao desempenho de sua funcao.

Comités

Os participantes do Comité de Auditoria e dos comités ndo estatutdrios permanentes recebem uma
remuneragdo fixa. Os membros do Conselho de Administragdo, bem como qualquer colaborador da
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Companhia, que participem dos Comités, ndo recebem remuneracdo adicional decorrente de tal
participagao.

Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

O formato da remuneragdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a buscarem a
melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses dos colaboradores
com os da Companhia.

A remuneragdo varidvel anual dos diretores estatutdrios leva em consideragdo a aplicagdo de fatores
corporativos e do resultado das dreas sob sua gestao, sendo que cada uma desses fatores tem pesos distintos.

Qual a proporg¢ao de cada elemento na remuneragao total

Conforme descrito no item 8.7 do Formulario de Referéncia, a Companhia foi constituida somente em 11 de
janeiro de 2021 e as suas demonstragdes financeiras consideram os registros contdbeis histéricos da TS Brasil
S.A.

Em relacdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, os administradores da Companhia ndo
receberam qualquer remuneracdo no periodo compreendido pelos primeiros seis meses do ano, uma vez
gue renunciaram a sua remuneracao pelo exercicio de suas atividades na Companhia, sendo que somente
receberam remuneracdo decorrente de suas atividades exercidas exclusivamente na Terra Santa Agro, antiga
controladora da Companhia. Assim, conforme exposto nas respectivas demonstracdes financeiras, nao
houve reconhecimento de remuneracdo com a administracdo da Companhia até junho de 2021. Os
administradores passaram e receber remuneracao a partir de julho, quando da concessdao do registro de
Companhia Aberta pela CVM e da conclusdo da combinacao de negdcios da SLC Agricola e Terra Santa Agro.
Neste sentido, a tabela abaixo reflete tal racional:

2023
L R a
Orgado Remunarag¢ao | Remuneragao emuneragao Remuneragao
. .. Baseada em
Fixa Variavel . Total
Acgodes
Conselho de Administracdo 100% - - 100%
Diretoria Estatutaria 53% 47% 0% 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Comité de Auditoria Estatutario 100% - - 100%
Comité de Assuntos Juridicos 100% - - 100%
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2022
i R a
Orgao Remunarag¢ao | Remuneragao emuneragao Remuneragao
. . Baseada em
Fixa Variavel N Total
Acgoes
Conselho de Administracdo 100% - - 100%
Diretoria Estatutaria 29% 7% 64% 100%
Conselho Fiscal 100% - - -
Comité de Auditoria Estatutario 100% - - 100%
Comité de Assuntos Juridicos 100% - - 100%
2021
. Remuneragao
Orgado Remunarag¢ao | Remuneragao tnerag Remuneragao
. ) Baseada em
Fixa Variavel N Total
Acodes

Conselho de Administra¢do 100% - - 100%
Diretoria Estatutaria 22% - 78% 100%
Conselho Fiscal - - - -
Comité de Auditoria Estatutario 100% - - 100%
Comité de Assuntos Juridicos 100% - - 100%

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

A Companhia contratou empresa referéncia de mercado para realiza¢do de tabela comparativa de salarios
com player de mercado, visando a possibilidade de andlise comparativa para enquadramento dentro das
melhores praticas de mercado.

O objetivo fundamental deste instrumento é a adequacgao das praticas de administragao salarial comumente
encontrada no mercado, bem como o alcance do equilibrio interno entre os cargos e niveis da empresa.

A politica de remuneragdo considera, para diretores e presidente, os resultados apresentados anualmente
na pesquisa Top Executive (mediana ou P50) e reavalia sua tabela salarial utilizando-a como referéncia.

Ap0ds a analise dos resultados apresentados, a drea de recursos humanos da Companhia envia a sugestao de
reajuste dos elementos de remuneragdo para a aprovagao do Conselho de Administra¢do. Este tem a
responsabilidade de aprovar nova tabela salarial e avaliar a necessidade de adequacdo dos salarios de cada
um dos diretores.

No caso da remunerag¢do do Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria, ndo existe uma metodologia
para cdlculo de reajuste, sendo o saldrio fixo estabelecido pelo Conselho de Administracao.

A Companhia também recepcionou outorgas do Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo
Prazo e aprovou um Plano de Ac¢Ges Restritas, conforme detalhado no item 8.4 abaixo.
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Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinagdo de cada
elemento da remuneragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Para a remuneracdo fixa, sdo levados em considera¢do indicadores a respeito da aderéncia da respectiva
pratica a realidade de mercado, especialmente de posi¢des similares em empresas de complexidade similar.

Para a remuneracdo varidvel, sdo estabelecidas metas corporativas as quais sdo analisadas anualmente com
os resultados obtidos. Dessa forma, os bénus sdo estruturados, conforme o cargo, tendo como base as
seguintes métricas: metas individuais de acordo com as atividades operacionais especificas de cada diretor,
metas de resultado, como Lucro Liquido.

(ii) razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

Analisando as melhores praticas de mercado e visando manter competitivos e atrativos, a remuneragao total
é composta pelos seguintes motivos:

e Remuneracao fixa: atribuida ao ocupante conforme o cargo.

e Remuneragdo varidvel: estimular o engajamento e motiva¢do dos diretores da empresa.
(iii) Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Ndo existem membros ndo remunerados pela Companhia.

(d) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

A Companbhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragdo dos membros da Administracdo
da Companhia. Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

(e) Existéncia de qualquer remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N3do existe qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 Remuneragdo total do Conselho de Administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracdo prevista para o Exercicio Social 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Em reais (RS) Administracdo | Estaturaria Fiscal
N2 de Membros 6,00 2,00 3,00 8,00
N2 de Membros Remunerados 6,00 2,00 3,00 8,00
Remuneracao Fixa Anual
Salario ou pro-labore 2.156.418,00| 1.257.910,56 189.000,00( 3.603.328,56
Beneficios Direto e Indireto 0,00 151.884,87 0,00 151.884,87
Participacdes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracgoes
fixas
Remuneragdo Variavel
Bonus 0,00 1.907.092,26 0,00 1.907.092,26
Participacdo de Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢ao em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracoes
varidveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em A¢oes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagao

N2 de membros de cada drgdo calculado considerando
considerando o somatdrio do nimero de membros em cada més

dividido por 12.

Total da Remuneragao

2.156.418,00

3.316.887,69

189.000,00

5.662.305,69




Proposta da Administragao da Terra Santa Propriedades Agricolas
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2024

Remuneracdo total do Exercicio Social 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

. . . ~ . . Total
Em reais (RS) Administracdo | Estaturadria Fiscal
N2 de Membros 6,00 2,08 3,00 8,08
N2 de Membros Remunerados 6,00 2,08 3,00 8,08
Remuneragao Fixa Anual
Salario ou pré-labore 2.124.656,79| 1.383.432,92 189.175,00| 3.697.264,71
Beneficios Direto e Indireto 0,00 133.838,85 0,00 133.838,85
Participacoes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracoes
fixas
Remuneragao Variavel
BOnus 0,00 1.331.377,14 0,00( 1.331.377,14
Participa¢ao de Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdao de outras remuneracgoes
varidveis
P6s-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Ac¢des (1) 0'00 0’00 0'00 0'00

Observagao

N2 de membros de cada érgdo calculado considerando
considerando o somatdrio do nimero de membros em cada més

dividido por 12.

Total da Remuneragdo

2.124.656,79

2.848.648,91

189.175,00

5.162.480,70
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Remuneracdo total do Exercicio Social 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Em reais (RS) Administragdo | Estaturaria Fiscal
N2 de Membros 6,00 2,00 3,00 8,00
N2 de Membros Remunerados 6,00 2,00 3,00 8,00
Remuneragao Fixa Anual
Salario ou proé-labore 1.980.000,00| 1.260.000,00 126.000,00, 3.366.000,00
Beneficios Direto e Indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracoes
fixas
Remuneracgdo Variavel
Bonus 0,00 307.500,00 0,00 307.500,00
Participacdo de Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracoes
variaveis
P6s-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
R 0,00/ 2.759.000,00 0,00/ 2.759.000,00

Observagao

N2 de membros de cada 6rgdo calculado considerando
considerando o somatdrio do nimero de membros em cada més

dividido por 12.

Total da Remuneragdo

1.980.000,00

4.326.500,00]

126.000,00

6.432.500,00

(1) Refere-se a provisdo do plano de incentivo ao alinhamento estratégico de longo prazo
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Remuneracdo Total do Exercicio Social 31/12/2021 - Valorres Anuais

Conselho de Diretoria
. . o L. Conselho
Administracao | Estaturaria . Total
Fiscal
Em reais (R$) & @
N2 de Membros 5,20 2,00 N/A 7,20
N2 de Membros Remunerados 5,20 2,00 N/A 7,20
Remuneragao Fixa Anual
Salario ou pré-labore 571.666,67 791.000,00 0,00( 1.362.666,67
Beneficios Direto e Indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipacGes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracgoes fixas
Remuneracgdo Varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracgoes variaveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Ac¢oes @ 0,00| 2.754.111,71 0,00| 2.754.111,71

Observagao

N2 de membros de cada érgao calculado considerando
considerando o somatdrio do nimero de membros em cada
més dividido por 12.

Total da Remuneragao

571.666,67

3.545.111,71

0,00

4.116.778,38
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8.3. Em relagdo a remuneragao varidvel dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do Conselho de Administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de Diretoria
Administragao Estaturaria |Conselho Fiscal Total

N° Total de Membros - 2 - -
N° de Membros Remunerados - 2 - -
Bonus -

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - 0 - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 1.907.092 - -

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam atingidas - 1.907.092 - -
Participagao nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas - - - -

Remuneragio variavel - exercicio social findo em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administragdo Estaturaria |Conselho Fiscal Total

N° Total de Membros - 2,08 - -
N° de Membros Remunerados - 2,08 - -
Bonus -

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - 0 - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 1.331.377 - -

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam atingidas - 1.331.377 - -
Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragédo - - - -

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam atingidas - - - -
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Remuneragao variavel - exercicio social findo em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administragao Estaturaria |Conselho Fiscal Total

N° Total de Membros - 2 - 2
N° de Membros Remunerados - 2 - 2
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragio - (1) - 1)

Valor méximo previsto no plano de remuneragéo - 853.125 - 853.125

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam atingidas - 853.125 - 853.125

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - 307.500 307.500
Participacdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneragio - - - -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas - - - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - - - -

(1) O valor do bénus pode ser zero

(2) Além do bénus, em 2022, esta previsto o pagamento do plano de incentivo ao alinhamento estratégico de longe prazo das tranches vencidas em 2021 e vincendas em 2022.

Remuneragao variavel — exercicio social findo em 31/12/2021

Conselho de Diretoria
Administragao Estaturaria |Conselho Fiscal Total

N° Total de Membros - - - -

N° de Membros Remunerados - - - -

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor méximo previsto no plano de remuneragio - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas - - - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - - - -

Participacdo nos Resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor méximo previsto no plano de remuneragio - - - -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas - - - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - - - -
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8.4 Em relagao ao plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de administracao e da diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

1. Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo

a) Termos e condicOes gerais

Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo incentivar: (a) o alinhamento de interesses dos Participantes e dos acionistas da
Companhia e das sociedades por ela controladas; e (b) a permanéncia dos Participantes na Companhia ou
nas sociedades por ela controladas.

A forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio da concessdo, ao Participantes, da oportunidade de receberem Ag¢des Plano mediante o
cumprimento das condi¢Ges estipuladas no Plano, incluindo o investimento voluntario de recursos
financeiros préprios na aquisicdo e manutencgdo, a partir da Data Término de Aquisi¢do até o fim do Periodo
de Lock-Up de Agbes Préprias sob sua conta e risco.

Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da companhia

Trata-se de incentivo de longo prazo, o qual compd&e o potencial de ganho dos Participantes, representando
essencialmente um incentivo a retengdo de pessoal-chave. Insere-se na estratégia de alinhamento de
objetivos e interesses no longo prazo, visando privilegiar a geracao de valor agregado e sustentabilidade para
a Companhia.

Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano constitui instrumento incentivador para a busca de a¢ées de médio e longo prazo que gerem valor
agregado para a Companhia e se reflitam na valorizagdo de suas agdes no mercado. Nesse sentido, os
Participantes sdo estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem valor para a Companhia ao longo
do tempo. O Plano alinha os interesses de seus beneficidrios com os interesses dos acionistas da Companhia,
na medida em que possibilita que os Participantes se tornem acionistas da Companhia, estimulando uma
gestao eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente qualificados e gerando crescimento e valor
para a Companhia. Os mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Participantes ao longo do
tempo incluem, por exemplo, os prazos de caréncia para a efetiva transferéncia das acOes e prazos de
indisponibilidade para a¢des que tenham sido adquiridas com recursos proprios (A¢Ges Préprias) e cedidas
pela Companhia (Agdes Plano).

b) Data de aprovacao e drgao responsavel

Em 21 de dezembro de 2021, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram a
migracdo e recep¢do pela Companhia das outorgas do plano de incentivo de longo prazo do Diretor
Presidente no ambito da Terra Santa Agro para a Terra Santa Propriedades Agricolas.
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c) Numero maximo de acdes abrangidas pelo plano

No ambito do Plano de Incentivo, poderdo ser cedidas aos Participantes, acGes representativas de, no
maximo, 2% do capital social total da Companhia, o qual podera ser ajustado nos termos da Clausula 10.2 do
Plano, respeitadas as disposi¢Ges da lei e regulamentacdo aplicavel.

d) Numero maximo de opgOes a serem outorgadas
O Plano de Incentivo ndo tem por objeto a outorga e o exercicio de opgdes por parte dos Participantes.
e) Condigoes de aquisicdo

O Plano de Incentivo concede, aos Participantes, a oportunidade de receber agdes de emissdo da Companhia
(“Acbes Plano”), mediante o cumprimento das condicdes de permanéncia estipuladas no Plano e o
investimento voluntario de recursos financeiros préprios na aquisicdo e manutengdo de a¢des da Companhia
(“AcGes Préprias”) por determinado periodo compreendido desde a Data Término de Aquisi¢do até o fim do
“Periodo de Lock Up”, sob conta e risco dos Participantes.

Na condi¢do de contrato mercantil de investimento em ac¢Ges, a aquisicdo de “A¢bes Préprias” e de “Acbes
Plano” representam atos que decorrem da vontade do Participante, o qual reconhece e esta informado sobre
os riscos inerentes as operagdes de renda varidavel de perda financeira em seu investimento.

As “Agdes Plano” serdo cedidas de forma ndo onerosa aos Participantes desde que, cumulativamente: (i)
comprovem a realizagdo do investimento e a plena e legitima titularidade e propriedade das “A¢6es Préoprias”
adquiridas até a “Data Término de Aquisi¢do”, definida em cada Programa a ser aprovado anualmente pelo
Conselho de Administragdo; (ii) permaneg¢am continuamente vinculados como integrantes da Companhia ou
de sociedades controladas pela Companhia; e (iii) mantenham, sob sua propriedade ininterrupta, as “Ac¢oes
Proprias” desde a Data Término de Aquisicdo até o fim do Periodo de Lock Up.

f) Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O Plano de Incentivo ndo é um Plano de Opcdo de A¢bes e, portanto, ndo tem por objeto a outorga e o
exercicio de opgdes por parte dos Participantes. A critério do Conselho de Administragdo, e dentro dos limites
aprovados em Assembleia, poderao ser concedidas até 1 (uma) Acao Plano para cada A¢do Prdpria. A decisdo
do Conselho de Administracdo é discriciondaria, contudo, pode considerar os seguintes indicadores: (a)
desempenho da Companhia no exercicio social imediatamente anterior a celebracdo do Contrato de Cessao;
(b) o nivel de desafio esperado para a Companhia nos exercicios seguintes a aprovacdo de cada Programa; e
(c) valor das acdes da Companhia negociadas na B3 na data de aprovagdo de cada Programa.

g) Critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

O Plano de Incentivo ndo é um Plano de Opcao de Ac¢bes e, portanto, ndo tem por objeto a outorga e o
exercicio de opg¢Ges por parte dos Participantes. Uma vez manifestada a vontade de aderir ao Plano e ao
respectivo Programa por meio da assinatura do Termo de Adesdo, os Participantes deverdo comprovar a
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realizacdo do investimento e a plena e legitima titularidade e propriedade das “A¢Ges Préprias” adquiridas
até a “Data Término de Aquisicdo”, definida em cada Programa a ser aprovado anualmente pelo Conselho
de Administracdo. Uma vez satisfeitas as condi¢des de investimento e permanéncia na Companhia
estabelecidas no Plano e no respectivo Programa, e desde que observados os requisitos legais e regulatorios
aplicaveis, a Companhia transferird, por meio de operagdo privada, formalizada em Contrato de Cessao, para
os Participantes: (i) 1/3 das A¢des Plano, apds 12 (doze) meses da data da celebracdo do Termo de Adesdo;
(ii) 1/3 das Agdes Plano, apds 24 (vinte e quatro) meses da data da celebracdo do Termo de Adesdo; e (iii)
1/3 das A¢bes Plano, apds 36 (trinta e seis) meses da data da celebracdo do Termo de Adesdo.

h) Forma de liquidagao
O Plano de Incentivo serd liquidado mediante a transferéncia de agbes em tesouraria.
i) restricoes a transferéncia das acoes

O Periodo de Lock-Up sera de 12 (doze) meses (i) contados a partir da Data Término de Aquisi¢do, para A¢oes
Préprias e (ii) contado a partir da data da aquisicdo de propriedade, através de transferéncia, por meio de
cessao das A¢des Plano.

i) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdao ou extingao do
plano

O direito dos Participantes ao recebimento das “Ac¢bes Plano” nos termos do Plano, respectivo Programa e
Contrato de Cessao serd extinto automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao, cessando todos os
seus efeitos de pleno direito, caso a Companhia venha a ser dissolvida, liquidada ou se tiver sua faléncia
decretada. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por a¢Ges, as
companhias abertas, as leis e normas societarias em geral ou outras que possam afetar os termos do presente
Plano, podera levar a revisao integral do Plano, dos Programas e Contratos de Cessdo de forma a garantir o
cumprimento das leis aplicaveis.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em ag¢oes

Na hipdtese de Desligamento de um Participante, exceto no caso de Aposentadoria Acordada, o Participante
perderd o direito ao recebimento da propriedade das A¢des Plano ainda pendentes de transferéncia de
titularidade pela Companhia sob este Plano, qualquer Programa e Contrato de Cessdo, o qual restara
automaticamente resilido na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo do Participante.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de Aposentadoria Acordada, o Participante fara
jus ao recebimento da totalidade das A¢Ges Plano ainda pendentes de cessdo pela Companhia, conforme
previsto no Contrato de Cessao.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de (i) falecimento, ou (ii) invalidez permanente,
os herdeiros ou sucessores legais (para a hipdtese descrita em (i)) ou o representante legal (para a hipétese
descrita em (ii)) fardo jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da ocorréncia de qualquer dos eventos
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estabelecido nesta clausula, da totalidade das A¢des Plano ainda pendente de transferéncia pela Companhia,
conforme previsto no Contrato de Cessao.

Ndo obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, estabelecer
regras diversas sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida ou
conforme necessdrio para cumprir com outras leis aplicaveis.

2. Plano de Acoes Restritas

2.1. Principais caracteristicas do plano proposto:

a) Termos e condi¢Ges gerais
Os principais objetivos do plano

O Plano estabelece as condi¢Ges gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de A¢bes Restritas
de emissdo da Companhia aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico
elegiveis da Companhia, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses
aos interesses da Companhia e seus acionistas.

A forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio da concessdo, ao Participantes, da oportunidade de receberem Agbes Restritas mediante o
cumprimento das condi¢des estipuladas no Plano.

Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da companhia

Trata-se de incentivo de longo prazo, o qual compd&e o potencial de ganho dos Participantes, representando
essencialmente um incentivo a retencdo de pessoal-chave. Insere-se na estratégia de alinhamento de
objetivos e interesses no longo prazo, visando privilegiar a geracao de valor agregado e sustentabilidade para
a Companhia.

Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano constitui instrumento incentivador para a busca de a¢ées de médio e longo prazo que gerem valor
agregado para a Companhia e se reflitam na valorizagdo de suas a¢Ges no mercado. Nesse sentido, os
Participantes sdo estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem valor para a Companhia ao longo
do tempo. O Plano alinha os interesses de seus beneficidrios com os interesses dos acionistas da Companhia,
na medida em que possibilita que os Participantes se tornem acionistas da Companhia, estimulando uma
gestdo eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente qualificados e gerando crescimento e valor
para a Companhia. Os mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Participantes ao longo do
tempo incluem, por exemplo, os prazos de vesting para a efetiva transferéncia das acGes.

b) Data de aprovagdo e 6rgao responsavel
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Em 23 de dezembro de 2021, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram o

Plano de A¢bes Restritas da Companhia.

c)

Numero maximo de acdes abrangidas pelo plano

O Plano estara limitado a uma Dilui¢cdo Societdria Referencial maxima de até 5% (cinco por cento) do capital

social da Companhia representado por a¢des ordindrias na data de aprovacgdo de cada Programa.

d)

Numero maximo de opgGes a serem outorgadas

O Plano ndo tem por objeto a outorga e o exercicio de opg¢des por parte dos Participantes.

e)

CondigOes de aquisicao de agdes

A aquisicdo do direito ao exercicio das A¢Ges Restritas (“Vesting”) estara sujeita ao cumprimento cumulativo:

(1) da Meta de Performance Minima, caso estabelecida para o respectivo Participante em seu Contrato de

AcOes Restritas aprovado pelo Conselho de Administragao; e

(2) do respectivo prazo de caréncia, observado o seguinte:

(a)

(b)

caso o Contrato de Ag¢des Restritas inclua Meta de Performance Minima como condi¢do da outorga
de Agdes Restritas, o prazo de caréncia serd aplicavel de forma gradual, em periodo nao superior a 4
(quatro) anos, em parcelas iguais e anuais de até 1/4 (um quarto) das A¢des Restritas sendo que,
desde que atingida ou superada a Meta de Performance Minima, a primeira parcela tornar-se-a
exercivel pelo Participante a partir do 12 dia Gtil do ano civil seguinte ao ano da Data de Verificagao
(conforme definida abaixo) e as demais no 12 dia Util dos anos civis subsequentes (“Prazo de Caréncia
com Meta de Performance Minima”); e

Caso o Contrato de Ag¢des Restritas ndo inclua Meta de Performance Minima, a outorga das Agdes
Restritas sera imediata, porém o prazo de caréncia aplicdvel a totalidade das Ag¢Oes Restritas
determinado em periodo ndo superior a 4 (quatro) anos (“Prazo de Caréncia sem Meta de
Performance Minima” e, em conjunto com o Prazo de Caréncia com Meta de Performance Minima,
“Prazo de Caréncia”).

A verificagdo do cumprimento da Meta de Performance Minima de cada Contrato de Ag¢des Restritas, caso
aplicavel, devera ocorrer em reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada até o final do més de abril

subsequente ao exercicio social correspondente a Meta de Performance Minima (“Data de Verificagdo”).

Em caso de atingimento da Meta de Performance Minima do Contrato de A¢bes Restritas, caso aplicavel, o
Vesting de cada uma das parcelas anuais das A¢des Restritas ocorrera a medida em que for sido cumprido o

respectivo Prazo de Caréncia com Meta de Performance Minima (“A¢Ges Restritas Vested”).

f)

Critérios para fixacdo do preco de aquisicdao ou exercicio
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N3o aplicavel, uma vez que o Plano estabelece que o Participante receberd as Acbes Restritas apds o
cumprimento do Vesting e ndo ha previsdo de pagamento de preco de exercicio pelas A¢des Restritas.

g) Critérios para fixa¢do do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

O Participante podera exercer as A¢Oes Restritas Vested durante o prazo maximo de exercicio decadencial
de 2 (dois) meses, a partir da respectiva data de Vesting (“Prazo Maximo de Exercicio das A¢Ges Restritas”).
O exercicio das AcOes Restritas sera feito mediante entrega do competente Termo de Exercicio de A¢Oes
Restritas devidamente preenchido e assinado pelo Participante. O Diretor de Rela¢gdes com Investidores
podera estabelecer a qualquer tempo restricdes para o exercicio das A¢Ges Restritas ou a venda das Ag¢des
resultantes da liquidagdo dos exercicios, em datas que coincidam com periodos de vedac¢do a negociagdo
com valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Caso o Prazo Maximo de Exercicio das A¢des Restritas
coincida com periodo de vedag¢do a negociagdo com valores mobilidarios de emissdao da Companhia, o Prazo
Maximo de Exercicio das AcOes Restritas podera ser suspenso durante o periodo de vedacdo, sendo
retomada a contagem do prazo restante para exercicio tdo logo cessada a vedag¢do a negociac¢ao.

h) Forma de liquidagao

Exercida a Agdo Restrita, o Conselho de Administracao autorizard a Diretoria a realizar a liquidagdo do
exercicio das Ag¢des Restritas mediante a utilizagdo das A¢Ges mantidas em tesouraria ou mediante
pagamento em dinheiro de quantia equivalente a quantidade de A¢Ges Restritas, multiplicadas pelo Valor da
Acdo Restrita, conforme item 1.2. do Plano. Em ambos os casos, o valor dos Proventos serd pago em dinheiro.

i) RestrigOes a transferéncia de agGes

As Ac¢Ges Restritas sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo, em hipdtese alguma, ser cedidas, transferidas
ou empenhadas a quaisquer terceiros, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes, ressalvadas as exce¢oes
previstas na Clausula 17 (Morte)

i) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteragdo ou extingao do
plano

O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O
término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficdcia das AcGes Restritas ainda em aberto concedidas com
base nele.

k) Efeitos da saida do administrador dos drgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragido baseado em agoes

Pedido de Demissao

Em caso de Pedido de Demissao, o Participante terd o direito de exercer as A¢Ges Restritas Vested, no prazo
decadencial de 30 (trinta) dias, contado da data do Desligamento. Todas as A¢Oes Restritas ainda nao
exerciveis (“AgOes Restritas Unvested”), restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizagao.
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Para fins deste Plano, o termo “Pedido de Demissdo” significa o término da relagdo juridica do Participante

com a Companhia nas hipoteses de pedido de demissdo ou renuncia ao cargo.
Desligamento sem Justa Causa

Em caso de Desligamento sem Justa Causa, cabera unica e exclusivamente ao Conselho de Administracdo
decidir se todas as A¢des Restritas que tenham sido concedidas ao Participante, sejam elas A¢des Restritas

Vested ou Acdes Restritas Unvested, restardo automaticamente extintas.

Para fins deste Plano, o termo “Desligamento sem Justa Causa” significa o término da relagdo juridica do
Participante com a Companhia nas hipdteses de substituicdo ou ndo reeleicdo como administrador

estatutdrio e rescisdo, sem justa causa ou comum acordo, de contrato de trabalho.
Desligamento por Justa Causa

Em caso de Desligamento por Justa Causa, todas as A¢des Restritas que lhe tenham sido concedidas, sejam
elas Acbes Restritas Vested ou Ag¢des Restritas Unvested, restardo automaticamente extintas, de pleno

direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo.

Para fins do presente Plano, o termo “Desligamento por Justa Causa” significa o término da relagdo juridica
do titular da Acdo Restrita com a Companhia por justa causa, nas hipéteses previstas na Consolidacdo das
Leis do Trabalho, conforme reda¢do em vigor a época, no caso dos Participantes que sejam empregados e,
no caso dos Participantes que sejam administradores ndo-empregados, as seguintes hipéteses: (a) desidia do
Participante no exercicio das atribui¢des decorrentes do seu mandato de administrador; (b) condenagado
penal relacionada a crimes dolosos; (c) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos
contra a Companhia ou suas controladas ou coligadas; (d) qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou
culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia,
desde que devidamente comprovado; (e) violagdo significativa do instrumento que regule o exercicio do
mandato de administrador estatutario; (f) descumprimento do Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta
e demais disposi¢des societarias aplicaveis ao Participante, como administrador; e (g) descumprimento das
obrigacOes previstas na Lei das S.A., aplicavel aos administradores de sociedades anénimas, incluindo, mas

nao se limitando aquelas previstas nos artigos 153 a 157 da Lei das S.A.
Aposentadoria ou Invalidez Permanente

No caso de Aposentadoria ou invalidez permanente do Participante, todas as A¢des Restritas Vested poderao
ser exercidas no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contados da data de Aposentadoria ou da constatacdo
de invalidez permanente do Participante, e todas as A¢des Restritas Unvested poderdo ser exercidas em seus
prazos e regras normais de Vesting, sujeito a condicdo de que o Participante ndo atue em empresa

concorrente e eventuais condi¢gdes adicionais estabelecidas pelo Conselho de Administragao.
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Considera-se “Aposentadoria”, para os fins deste Plano, o término da relagdo juridica do titular da Agdo
Restrita com a Companhia por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante
aprovacgdo caso-a-caso do Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de
Aposentadoria seja de iniciativa do préprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administra¢do
levara em consideragao (i) a antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de
antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional pds-desligamento do Participante, que nao
devera contemplar qualquer atuacdo em atividades concorrentes com as da Companhia; (iii) outras
circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de Administragdo sera discriciondria e desvinculada
das regras para aposentadoria por tempo de servico ou por idade, nos termos das regras da previdéncia
oficial (INSS) ou das regras para suplementagao de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente

patrocinado pela Companhia.

Na hipdtese de vir a ser constatada a atuacdo do Participante em atividades concorrentes com as da
Companhia, o Conselho de Administracdo podera declarar extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizac¢do, todas as A¢Oes Restritas Unvested em aberto que tenham sido concedidas ao

Participante.
Morte

No caso de morte do Participante, todas as Ag¢Oes Restritas Unvested tornar-se-do exerciveis
antecipadamente. As A¢Ges Restritas Vested ou Unvested estender-se-3o aos seus herdeiros e sucessores,
por sucessdo legal ou por imposicdo testamentaria, podendo ser exercidas no todo ou em parte pelos
herdeiros, sucessores ou cOnjuges meeiros do Participante, no prazo decadencial de 12 (doze) meses,

contado da data do falecimento.
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8.5 Em relagdo a remunerag¢ao baseada em acdes sob a forma de opgGes de compra de agées reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria.

Ndo aplicdvel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agbes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de a¢des pelos administradores
da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.6. Outorga de Op¢oes de Compra de Agdes

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de acbes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcdo de compra de a¢des pelos administradores
da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administra¢do e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social.

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de acBes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcdo de compra de a¢des pelos administradores
da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.8. Em relagdo as opcoes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracdo baseada em agées do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais.

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de acbes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcdo de compra de a¢des pelos administradores
da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.9. Remunerac¢ao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

O Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo foi recepcionado em 21 de dezembro de
2021.

Plano de Incentivo

Remunera¢ao baseada em acdes sob forma de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios
prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2024

N3o ha previsdo de remuneracdo baseada em ac¢des para o exercicio.

Remunerag¢ao baseada em ag¢Ges sob forma de agdes entregues diretamente aos beneficiarios no exercicio
social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracdao | Diretoria Estatutaria

N©° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 1

Diluicao potencial em caso de
outorga de todas as agcdes aos - -
beneficiarios

Diante do término do vinculo do antigo executivo da Companhia em abril de 2023, Unico participante do
Plano de Incentivo e Programa de 2020, houve a perda do direito as acGes remanescentes de referido plano
e consequente reversao da provisdo.

Remunerag¢ao baseada em a¢Ges sob forma de agdes entregues diretamente aos beneficiarios no exercicio
social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracdao | Diretoria Estatutaria

N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 1
Diluicao potencial em caso de

outorga de todas as agcdes aos - 0,17

beneficiarios

Plano de Acdes Restritas

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo outorgou, nem tem planos de outorgar, quaisquer agées
no contexto do Plano de Ag¢des Restritas para seus administradores nos trés ultimos exercicios sociais e no
exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2023.
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8.10 Outorga de agGes

O Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo foi recepcionado em 21 de dezembro de
2021.

Plano de Incentivo

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N©° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 1
Data de outorga - 21/12/2021
Quantidade de agdes outorgadas - 254.477
Prazo maximo para entrega das agoes - 15/07/2023
Prazo de restricao a transferéncia das - N/A
acoes
Valor justo das acoes na data da outorga - 22,28
Multiplicagdo da quantidade de acoes - 5.669.747,56
outorgadas pelo valor justo das acoes na
data da outorga

Diante do término do vinculo do antigo executivo da Companhia em abril de 2023, Unico participante do
Plano de Incentivo e Programa de 2020, houve a perda do direito as acGes remanescentes de referido plano
e consequente reversao da provisdo.

N3o existe atualmente qualquer outorga a ser concedida a membros da administracao.

Plano de Acdes Restritas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo outorgou, nem tem planos de outorgar, quaisquer acées
no contexto do Plano de Ac¢des Restritas para seus administradores nos trés ultimos exercicios sociais e no
exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2023.
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8.11 Em relagdo as opcoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais.

O Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo foi recepcionado em 21 de dezembro de
2021.

Plano de Incentivo

Acbes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diante do término do vinculo do antigo executivo da Companhia em abril de 2023, Unico participante do
Plano de Incentivo e Programa de 2020, houve a perda do direito as acdes remanescentes de referido plano
e consequente reversao da provisdo.

Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 1
Namero de agoes - 163.034
Preco médio ponderado de aquisicdao - 0

Preco médio ponderado de mercado

das acdes adquiridas } 29,98

Multiplicacao do total das acoes
adquiridas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de aquisicao e - 4.887.759,32
o preco médio ponderado de mercado
das agdes adquiridas

Plano de Acdes Restritas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo outorgou, nem tem planos de outorgar, quaisquer acées
no contexto do Plano de Ag¢des Restritas para seus administradores nos trés ultimos exercicios sociais e no
exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2023.



Proposta da Administragao da Terra Santa Propriedades Agricolas
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2024

8.12 Descricao sumaria das informag6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das a¢oes e das opgoes.

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de acBes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de a¢des pelos administradores
da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

Considerando que o valor das outorgas do Plano de Incentivo depende do valor das agdes da Companhia,
gue varia ao longo do tempo, a apropriacdo do plano para ano de 2022 considerou preco de fechamento do
papel em 31 de dezembro de 2022.
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8.13. Informar a quantidade de ages ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de
encerramento do ultimo exercicio social.

A participacao detida pelos membros da administracdo no capital social da Companhia em dezembro de 2023
correspondia aos valores abaixo:

Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
Orgao S Total
Ordinarias

Conselho de Administracdo 43.706.592 43.706.592
Diretoria 0 0
Conselho Fiscal 0 0
Subtotal 43.706.592 43.706.592
Total 96.226.962 96.226.962

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢6es em forma de tabela:

A Companhia ndo patrocina planos de previdéncia complementar em beneficio de seus funcionarios e
administradores.



8.15 - Remuneragao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Conselho de Administragcao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2021

N° de
membros

6

6

5,2

2,08

2

2,0

3

3

N/A

N° de
membros
Remunerados

5,2

2,08

2,0

N/A

Valor da
maior
Remuneragao
(Reais)

352.052,25

330.000,00

112.500,00

1.278.557,72

3.659.000,00

3.364.912,00

63.000,00

42.000,00

N/A

Valor da
menor
Remuneragao
(Reais)

352.052,25

330.000,00

9.167,00

1.220.520,58

667.500,00

78.000,00

63.000,00

42.000,00

N/A

Valor médio
da
Remuneragao
(Reais)

348.304,39

330.000,00

109.936,00

1.369.542,745

2.163.250,00

1.772.556,00

63.000,00

42.000,00

N/A

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2023

O valor da menor remuneracao da Diretoria foi apurado com a exclusdo de membros que permaneceram no cargo por

menos de 12 meses
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31/12/2022 Sem observagdes
(1) Para 2021, o valor da maior remuneragdo individual foi apurado considerando informacgées a partir de agosto,
31/12/2021 quando administradores passaram a receber remuneracgdo pela Terra Santa Propriedades Agricolas.
(2) O valor da menor remuneragao individual para Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutdria foi apurado
considerando informacdes a partir de agosto, quando administradores passaram a receber remuneracao pela Terra
Santa Propriedades Agricolas. Obs: Nao houve instalacdo de Conselho Fiscal no exercicio de 2021
Conselho de Administragao
31/12/2023 O valor da menor remuneragdo do Conselho de Administragdo foi apurado com a exclusdo de membros que
permaneceram no cargo por menos de 12 meses
31/12/2022 O valor da menor remuneracdo do Conselho de Administragao foi apurado com a exclusdo de membros que
permaneceram no cargo por menos de 12 meses
31/12/2021

(1) Para 2021, o valor da maior remuneracdo individual foi apurado considerando informagdes a partir de agosto,
quando administradores passaram a receber remuneragdo pela Terra Santa Propriedades Agricolas.
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(2) O valor da menor remuneragao individual para Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutdria foi apurado
considerando informacdes a partir de agosto, quando administradores passaram a receber remuneracao pela Terra
Santa Propriedades Agricolas. Obs: Nao houve instalacdo de Conselho Fiscal no exercicio de 2021

Conselho Fiscal

31/12/2022

Conselho Fiscal foi instalado em abril de 2022

31/12/2021

Nao houve instalagcdo do Conselho Fiscal
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

Conforme previsto na politica de remuneracdo da Companhia, poderdo ser negociados ou
atribuidos aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos
Comités, a critério do Conselho de Administracdo, obrigacGes e/ou beneficios pds-emprego,
representados dentre outros por: (a) seguro de pessoas; (b) plano de salde; e (c) obrigacGes de
ndo concorréncia. Adicionalmente, podera haver a atribuicdo de beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do cargo aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e dos Comités em casos excepcionais, a critério do Conselho de Administracdo e
com a devida divulgacdo, nos termos das normas aplicaveis.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total
de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.

Nao aplicavel, tendo em vista que a companhia ndo possui acionista controlador.
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8.18. Emrelagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneragdao de membros do conselho de administra¢do, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao
que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Os administradores da Companhia ndao recebem qualquer remuneragdao em virtude de qualquer
razdo que nao a fungdo que ocupam.
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8.19. Emrelagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remunera¢dao de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N3o aplicavel, tendo em vista que a companhia ndo possui acionista controlador, e que nao foi
reconhecida remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor em suas controladas.
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8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Demonstracoes Financeiras e Remuneragao dos Administradores

A Companhia foi constituida em 11 de janeiro de 2021 no contexto da reorganiza¢do societdria
da Terra Santa Agro, a qual foi conduzida por seus antigos acionistas para viabilizar a venda da
operagdo agricola da Terra Santa Agro para a SLC Agricola S.A. Como resultado dessa
reorganizacdo societdria, a Companhia se tornou uma holding ndo operacional, cuja sua
subsidiaria TS Brasil (anteriormente subsididria da Terra Santo Agro), é a atual responsavel pela
gestdo das terras e benfeitorias localizadas nas terras que pertenciam a Terra Santa Agro, visto
que a TS Brasil ndo foi parte da referida transacéo.

Em decorréncia do exposto acima, as demonstracdes financeiras da Companhia em relacdo ao
exercicio social findo em 2020 foram apresentadas considerando os registros contabeis histéricos
da TS Brasil, tendo em vista o controle comum, e que refletem a substancia econémica das
operagdes da Companhia como se ela ja existisse na data dessas demonstragdes financeiras.
Dessa forma, as demonstragdes financeiras da Companhia em relagao ao exercicio social findo em
2020, corresponde as demonstragdes financeiras da TS Brasil, sendo que, em 31 de margo de
2021, a Terra Santa Agro integralizou, na Companhia, acervo liquido representado, dentre outros,
pelo seu investimento na TS Brasil. Em relagdo aos exercicio sociais findos em 31 de dezembro de
2020 e primeiros 6 meses de 2021, os administradores da Companhia ndo receberam qualquer
remuneracdo, uma vez que renunciaram a sua remuneracao pelo exercicio de suas atividades na
Companhia, sendo que somente receberam remuneracdo decorrente de suas funcdes exercidas
exclusivamente na Terra Santa Agro (sua antiga controladora). A partir do segundo semestre de
2021, quando a concessao do registro de companhia aberta da Terra Santa Propriedades Agricolas
e conclusdo da combinacdo de negdcios da SLC Agricola e Terra Santa Agro, os administradores
passaram a receber remuneracao pelo exercicio de suas atividades na Companhia. Neste sentido,
os itens 8.1.c.i, 8.2, 8.3 e 8.15 deste Formuldrio de Referéncia refletem o racional descrito acima.

Para mais informagdes sobre a Reorganizacdo Societdria, vide item 6.6 do Formulario de
Referéncia.

Além do exposto acima, ndo ha outras informagdes relevantes com relagcdo a este item 8.
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