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1 - MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(a) aaprovagdo de um Plano de Ag¢oes Restritas da Companhia;

No dia 12 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracdo prop6s a adoc¢ao de um Plano de
AcOes Restritas, cuja cdpia conta no Anexo | a presente Proposta, conforme exigido pela Instrucdo
n? 481, de 17/12/2009, conforme alterada, da Comissdo de Valores Mobiliarios (“Instrucdo CVM
481").
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2 - ANEXO I: PLANO DE ACOES RESTRITAS DA TERRA SANTA PROPRIEDADES
AGRICOLAS S.A.

ANEXO 13 DA ICVM 481 INSTRUCAO CVM N2 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009

1. Cépia do plano proposto:

PLANO DE ACOES RESTRITAS DA TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.

Este Plano de Acbes Restritas da TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
(“Companhia”), aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23de
dezembro de 2021 (“Plano”), estabelece as condigbes gerais do incentivo de longo prazo por meio
da outorga de Acbes Restritas de emissdo da Companhia aos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servico elegiveis da Companhia, com o objetivo de atrai-los,
motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e seus

acionistas.

1. Acéo Restrita

1.1. Cada Acgéo Restrita atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 (uma) ac¢&o ordinéaria
(B3: LAND3) de emisséo da Companhia (“A¢céo”), acrescida do valor em dinheiro dos respectivos
Proventos, estritamente nos termos e condi¢des estabelecidos neste Plano.

1.1.12. O termo “Acdo Restrita” significa o direito a receber uma A¢do em determinada data
futura, condicionado ao cumprimento do Vesting previsto no item 7 deste Plano, a titulo de

gratificacéo (bdnus em acdes), ndo constituindo natureza salarial.

1.1.2. O termo “Proventos” significa o valor dos dividendos, juros sobre o capital préprio,
restituicdes de capital ou outros proventos em dinheiro atribuidos as A¢des Restritas, declarados
entre a data de outorga e a data de liquidacdo das Ac¢des Restritas. Na hipétese de subscri¢céo ou
qualquer outro direito de preferéncia declarado entre a data de outorga e a data de liquidacdo das
Acdes Restritas, o valor do direito, calculado com base no ultimo prego anterior a data “EX”, sera

também considerado como Provento.

1.2. Quando de cada exercicio das A¢des Restritas pelo Participante, a Companhia, por meio

de seu Conselho de Administragao, devera definir, até a data de liquidagdo do exercicio das A¢bes
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Restritas, se essa sera realizada por meio: (1) da entrega de Ag¢les, acrescidas do valor em
dinheiro dos respectivos Proventos, ou (2) do pagamento em dinheiro do valor equivalente a
guantidade de Acdes Restritas exercidas, multiplicadas pelo preco médio ponderado por volume
financeiro das A¢bes nos pregdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), ocorridos nos 2 (dois)
meses imediatamente anteriores ao més da data de pagamento (“Valor da Acdo Restrita”),
acrescido do valor em dinheiro dos respectivos Proventos, sem qualquer correcdo ou atualizacdo
monetaria.

1.3. Exceto pelos direitos acima descritos, as Acdes Restritas ndo atribuem quaisquer dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia até a liquidacdo dos exercicios das Acfes
Restritas, no caso de a liquidagdo ser feita com Acoes.

2. Administracéo

2.1. O Plano ser4 administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, dispondo de
amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas, de acordo com as
melhores praticas do mercado e respeitando os limites deste Plano.

2.2. O Conselho de Administragdo poderé aprovar, anualmente ou em outra periodicidade ou
ocasiao especial que julgar apropriada, Programas de Ag¢des Restritas (“Programas”).

2.3. Em cada Programa serdo definidos os Participantes, o nimero de Acdes Restritas
outorgadas, a distribuicdo das Ac¢des Restritas entre os Participantes, a data de vigéncia e as
demais respectivas regras especificas de cada Programa, observados os termos e condi¢Bes
gerais estabelecidos neste Plano.

2.4. O Conselho de Administracédo podera, a qualquer tempo: (i) alterar ou extinguir o Plano;
elou (ii) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos, desde que nédo altere ou
prejudique, sem o consentimento do Participante, quaisquer direitos ou obrigacdes estabelecidas
em contratos relativos ao Plano; e/ou (iii) decidir pela outorga de A¢des Restritas aos respectivos
Participantes; e/ou (iv) estabelecer metas minimas de performance pessoais e/ou corporativas
para o Vesting; e/ou (v) restrigcBes a transferéncia da A¢des Restritas apds seu exercicio.

2.4.1. O termo “Meta Minima de Performance”, quando incluida nos Contratos de Agdes
Restritas (conforme definido abaixo) especificos, a exclusivo critério do Conselho de
Administracao, correspondera ao “KPI| Master” ou outro indicador de performance da Companhia

aprovado pelo Conselho de Administracédo para fins de cada Contrato de A¢Bes Restritas.

2.4.2 A eventual Meta Minima de Performance fixada para o Vesting das A¢cbes Restritas sera
definida pelo Conselho de Administracdo quando da aprovacédo de cada outorga e constara do
Contrato de A¢Bes Restritas a ser celebrado com cada um dos Participantes, podendo funcionar

como um multiplicador da quantidade de Acdes Restritas individuais. Os indicadores a serem
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avaliados serdo formalizados aos Participantes no momento da comunica¢do da Outorga das
Acg0Oes Restritas.

2.5. O Conselho de Administracdo podera agregar novos Participantes aos Programas em
curso, bem como tratar de forma diferenciada administradores e empregados da Companhia que
se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia,
equiparacéo ou equidade, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel somente a algum
ou alguns, inclusive com relacdo ao estabelecimento de Meta Minima de Performance.

3. Elegibilidade

3.1. Dentre os administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigco da
Companhia e de suas controladas, séo elegiveis ao Plano (i) Diretores; (ii) Conselheiros, inclusive
os Independentes; (iii) outros empregados; ou (iv) pessoas naturais prestadoras de servico da
Companhia, preferencialmente Key People, a critério do Conselho de Administracéo.

3.2. Em cada Plano, o Conselho de Administragdo indicara a seu exclusivo critério, dentre os
elegiveis, aqueles aos quais serdo oferecidas A¢des Restritas (“Participantes”), bem como a
quantidade de AcBes Restritas a ser outorgada a cada Participante, levando em consideragéo as
Metas de Performance Minima, se estabelecidas para aquele Participante especifico. A indicagéo
do Participante em determinado Plano n&o implica sua indicagdo como Participante em qualquer
outro Plano.

3.3. A adesdo a cada Plano é voluntaria, e a pessoa que tiver interesse em participar de cada
Plano para o qual foi indicado devera firmar o competente Termo de Adesao, no prazo fixado em
cada Plano.

4. Natureza Juridica e Retencdo de Imposto

4.1. Os termos e as condi¢des de cada Acao Restrita serdo estabelecidos em um Contrato de
Outorga de A¢des Restritas e Outras Avengas (“Contrato de A¢cdes Restritas”), a ser celebrado
entre a Companhia e cada Participante.

4.2. O Contrato de AcBes Restritas constitui um direito condicional de gratificacdo, a ser
recebida pelo Participante se e quando ocorrer o cumprimento do Vesting e o exercicio das A¢des
Restritas, e observara a legislacao tributaria, previdenciaria e trabalhista incidente sobre as A¢des
entregues ou valores pagos aos Participantes.

4.3. A Companhia devera fazer a retencdo do Imposto de Renda na Fonte, quando da

liquidacdo dos exercicios das A¢cBes Restritas. A Companhia calculara o Imposto de Renda na
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Fonte quando da liquidagédo dos exercicios das A¢des Restritas, com base na quantidade de A¢des
Restritas exercidas, multiplicadas pelo Valor da A¢&o Restrita (definido no item 1.2), acrescido do

valor em dinheiro dos respectivos Proventos, sem qualquer correcédo ou atualizacdo monetaria.

4.4, Em caso de recebimento em Ac¢des, a Companhia deverd compensar o valor do Imposto
de Renda na Fonte a ser retido com o valor dos eventuais Proventos devidos ao Participante, bem
como reduzir a quantidade de A¢Bes a serem transferidas ao Participante, na medida que se fizer
necessaria para custear a retengéo do Imposto e Renda na Fonte.

4.5, As Acdes Restritas sao pessoais e intransferiveis, ndo podendo, em hipotese alguma, ser
cedidas, transferidas ou empenhadas a quaisquer terceiros, nem os direitos e obrigacdes a elas
inerentes, ressalvadas as excecdes previstas na Clausula 17 (Morte).

5. Limite M&ximo de Diluicdo Societaria Referencial

5.1. Embora o Plano ndo implique diluicdo societaria, pelo fato de que nédo prevé a
possibilidade de emissédo de a¢bes para liquidacao do exercicio das A¢bes Restritas, o Plano
estara limitado a uma Diluicdo Societaria Referencial méxima de até 5% (cinco por cento) do
capital social da Companhia representado por acfes ordinarias na data de aprovacdo de cada
Plano. A “Diluicdo Societéaria Referencial” corresponde ao percentual obtido pela divisao da
guantidade maxima de acdes abrangidas pelas A¢Bes Restritas, op¢des de compra de acdes e
outros direitos em aberto decorrentes de todos planos de incentivos baseados em a¢des ordinérias
da Companhia, na data de aprovacao de cada Plano (j& exerciveis ou ainda nao exerciveis), pela
soma dessa quantidade com a quantidade total de a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia
antes da aprovacéo de cada Plano, multiplicando o quociente obtido por 100.

6. Grupamento, Desdobramento ou Bonificagao

6.1. Na hipétese de grupamento, desdobramento, bonificacéo ou qualquer provento em novas
acOes, a liquidacéo do exercicio das A¢bes Restritas sera feita com titulos “EX”, ajustando-se a
quantidade de Acbes objeto de cada Acdo Restrita proporcionalmente ao percentual do
grupamento, desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas ac¢des. Caso o evento
societario permita a conversdo da quantidade de Acdes Restritas em multiplos inteiros do lote
padrao, o ajuste sera efetuado no dia em que a acao passar a ser negociada “EX” no mercado a

vista.

6.2. Nenhuma fragdo de Agéo sera vendida, concedida ou emitida na liquidacéo do exercicio
das Acbes Restritas, podendo o Conselho de Administracdo promover ajustes adicionais aos
termos e condi¢Bes das A¢des Restritas em aberto, se necessario, em funcdo de modificagbes na

estrutura acionaria da Companhia, e tal decisédo sera definitiva e obrigatoria.
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7. Aquisicado do Direito (Vesting)

7.1. A aquisicdo do direito ao exercicio das Ag¢des Restritas (“Vesting”) estara sujeita ao

cumprimento cumulativo:

(1) da Meta de Performance Minima, caso estabelecida para o respectivo Participante em seu
Contrato de Ac¢des Restritas aprovado pelo Conselho de Administracédo; e

(2) do respectivo prazo de caréncia, observado o seguinte:

(a) caso o Contrato de A¢Bes Restritas inclua Meta de Performance Minima como condi¢ao
da outorga de Ac¢Bes Restritas, 0 prazo de caréncia sera aplicavel de forma gradual, em
periodo ndo superior a 4 (quatro) anos, em parcelas iguais e anuais de até 1/4 (um quarto)
das Acdes Restritas sendo que, desde que atingida ou superada a Meta de Performance
Minima, a primeira parcela tornar-se-a exercivel pelo Participante a partir do 1° dia util do
ano civil seguinte ao ano da Data de Verificagdo (conforme definida abaixo) e as demais
no 1° dia util dos anos civis subsequentes (“Prazo de Caréncia com Meta de
Performance Minima”); e

(b) Caso o Contrato de A¢Bes Restritas ndo inclua Meta de Performance Minima, a outorga
das Acdes Restritas serd imediata, porém o prazo de caréncia aplicivel a totalidade das
Acbes Restritas determinado em periodo nédo superior a 4 (quatro) anos (“Prazo de
Caréncia sem Meta de Performance Minima” e, em conjunto com o Prazo de Caréncia

com Meta de Performance Minima, “Prazo de Caréncia”).

7.1.1. A verificagdo do cumprimento da Meta de Performance Minima de cada Contrato de
Acbes Restritas, caso aplicavel, devera ocorrer em reunido do Conselho de Administracdo a
ser realizada até o final do més de abril subsequente ao exercicio social correspondente a Meta
de Performance Minima (“Data de Verificacdo”).

7.1.2. Em caso de atingimento da Meta de Performance Minima do Contrato de A¢des Restritas,
caso aplicavel, o Vesting de cada uma das parcelas anuais das A¢fes Restritas ocorrera & medida
em que for sido cumprido o respectivo Prazo de Caréncia com Meta de Performance Minima
(“Acbes Restritas Vested”).

7.1.3. Em caso de nao atingimento da Meta Minima de Performance, caso aplicavel, as A¢des
Restritas outorgadas no Plano restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizacao.
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7.2. O Conselho de Administragdo podera a seu exclusivo critério alterar as regras de Vesting
das AcgOes Restritas aplicaveis a cada Plano, bem como dispensar excepcionalmente o
cumprimento dos prazos de caréncia para o Vesting das A¢bes Restritas.

7.3. A alteracao das regras de Vesting das Acdes Restritas podera ser feita durante a vigéncia
dos Programas, desde que em beneficio dos Participantes.

8. Forma e Prazo Maximo de Exercicio das A¢cdes Restritas

8.1. O Participante podera exercer as A¢des Restritas Vested durante o prazo maximo de
exercicio decadencial de 2 (dois) meses, a partir da respectiva data de Vesting (“Prazo Maximo

de Exercicio das Ac¢bes Restritas”).

8.2. O exercicio das AcBes Restritas sera feito mediante entrega do competente Termo de
Exercicio de A¢Bes Restritas devidamente preenchido e assinado pelo Participante.

8.3. O Diretor de Relagbes com Investidores podera estabelecer a qualquer tempo restricées
para o exercicio das Ac¢des Restritas ou a venda das Ac¢des resultantes da liquidacdo dos
exercicios, em datas que coincidam com periodos de vedagdo a negociacdo com valores

mobilidrios de emissédo da Companhia.

8.4. Exercida a Acdo Restrita, o Conselho de Administra¢éo autorizara a Diretoria a realizar a
liquidacdo do exercicio das Ac¢des Restritas mediante a utilizagdo das A¢Bes mantidas em
tesouraria ou mediante pagamento em dinheiro de quantia equivalente & quantidade de Acdes
Restritas, multiplicadas pelo Valor da Ag¢édo Restrita, conforme item 1.2. Em ambos os casos, o
valor dos Proventos sera pago em dinheiro.

8.5. Salvo se o Conselho de Administracdo estabelecer e divulgar datas fixas para o exercicio
das Acdes Restritas pelos Participantes e a liquidacdo dos exercicios de A¢bes Restritas, a
Companhia tera até o final do més subsequente ao més do recebimento do Termo de Exercicio
de Acdes Restritas para efetuar a transferéncia das Ac¢des para o Participante, contra a assinatura
da competente ordem de transferéncia de a¢des ou o pagamento do respectivo Valor de Mercado,

conforme o caso.

8.6. Caso o Prazo Maximo de Exercicio das A¢Bes Restritas coincida com periodo de vedacéo
a negociacao com valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o Prazo Maximo de Exercicio
das AcgOes Restritas sera suspenso durante o periodo de vedacao, sendo retomada a contagem

do prazo restante para exercicio tdo logo cessada a vedagdo a negociagao.

8.7. As Acbes Restritas ndo exercidas durante o Prazo Maximo de Exercicio das Acgfes
Restritas serdo consideradas expiradas e automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizacgao.
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9. Reorganizac¢8es Societarias

9.1. A outorga das AgOes Restritas nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se
envolver em operagBes de reorganizagdo societaria, tais como transformacao, incorporacéo,

fuséo, cisdo e incorporacéo de acoes.

9.2. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operacdes poderao, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das Ac¢des Restritas por acles restritas de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados na quantidade de A¢des Restritas; (b) a
antecipacdo do Vesting das Ac¢Oes Restritas, de forma que as Ac¢des Restritas possam ser
exercidas pelos Participantes em tempo hébil para permitir a inclusdo das A¢des decorrentes da
liquidacdo do exercicio das Acdes Restritas na operacdo em questdo; e/ou (c) o resgate
antecipado das Ac¢bes Restritas, mediante o pagamento em dinheiro da quantia a que o
Participante faria jus nos termos do Plano caso as A¢bes Restritas fossem exercidas na data do
resgate. Os ajustes efetuados no Plano serdo vinculativos e os Participantes que discordem
desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas A¢des Restritas, ndo cabendo por parte do
Participante qualguer questionamento em relacéo a decisdo do Conselho de Administracao.

10. Alienacédo de Controle

10.1. No caso de alienacao, direta ou indireta, tanto por meio de uma Unica opera¢do, como por
meio de operacdes sucessivas, do eventual controle da Companhia, nos termos da Lei n°. 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o Conselho de Administracdo
poderd, a seu exclusivo critério, aprovar antecipagdo do Vesting das A¢Bes Restritas, de forma
gue as Ac¢des Restritas possam ser exercidas pelos Participantes em tempo habil para que as
Acdes decorrentes da liquidacéo do exercicio das A¢des Restritas possam ser vendidas na oferta
publica de aquisi¢céo a ser efetivada nos termos da Lei das S.A.

11. Dissolucéao, Liquidacdo ou Faléncia

11.1. Na hipétese de dissolucéo, liqguidacdo ou faléncia da Companhia, as A¢Bes Restritas até

entdo outorgadas extinguir-se-ao automaticamente.

12. Nao Interferéncia na Relacdo de Emprego ou Mandato
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12.1. Nenhuma disposicdo deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de direitos
aos Participantes empregados, além daqueles inerentes a este Plano, e nem conferira direitos aos
Participantes relativos a garantia de permanéncia como empregado ou administrador ou interferira
de qualquer modo com o direito da Companhia, sujeito as condi¢cBes legais e aquelas do contrato
de trabalho, de rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o Participante.

12.2. Nenhuma disposigdo deste Plano conferira, ainda, a qualquer Participante administrador,
direito de permanéncia até o término do seu mandato, ou interferira de qualquer modo no direito
da Companhia em destitui-lo, nem assegurara o direito a sua reeleigdo para o cargo.

13. Pedido de Demisséo

13.1. Em caso de Pedido de Demissdo, o Participante tera o direito de exercer as Acdes
Restritas Vested, no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contado da data do Desligamento.
Todas as Acbes Restritas ainda nado exerciveis (“A¢des Restritas Unvested”), restarédo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagéo.

13.1.1. Para fins deste Plano, o termo “Pedido de Demissé&o” significa o término da relacdo
juridica do Participante com a Companhia nas hipoteses de pedido de demisséo ou renlncia ao

cargo.

14. Desligamento sem Justa Causa

14.1. Em caso de Desligamento sem Justa Causa, cabera Unica e exclusivamente ao Conselho
de Administracao decidir se todas as A¢6es Restritas que tenham sido concedidas ao Participante,
sejam elas Ac¢Bes Restritas Vested ou Acdes Restritas Unvested, restardo automaticamente

extintas.

14.1.1. Para fins deste Plano, o termo “Desligamento sem Justa Causa” significa o término da
relagédo juridica do Participante com a Companhia nas hipéteses de substituicdo ou nao reeleicao
como administrador estatutario e rescisao, sem justa causa ou comum acordo, de contrato de

trabalho.

15. Desligamento por Justa Causa
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15.1. Em caso de Desligamento por Justa Causa, todas as A¢des Restritas que Ihe tenham sido
concedidas, sejam elas AcOes Restritas Vested ou Ac¢des Restritas Unvested, restardo

automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagéo.

15.1.1. Para fins do presente Plano, o termo “Desligamento por Justa Causa” significa o término
da relacao juridica do titular da Acdo Restrita com a Companhia por justa causa, nas hipéteses
previstas na Consolidagéo das Leis do Trabalho, conforme redagao em vigor a época, no caso dos
Participantes que sejam empregados e, no caso dos Participantes que sejam administradores néo-
empregados, as seguintes hipéteses: (a) desidia do Participante no exercicio das atribuicdes
decorrentes do seu mandato de administrador; (b) condenacdo penal relacionada a crimes
dolosos; (c) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia
ou suas controladas ou coligadas; (d) qualquer ato ou omissé@o decorrente de dolo ou culpa do
Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situagéo financeira da Companhia,
desde que devidamente comprovado; (e) violagdo significativa do instrumento que regule o
exercicio do mandato de administrador estatutario; (f) descumprimento do Estatuto Social, do
Cédigo de Etica e Conduta e demais disposi¢es societarias aplicaveis ao Participante, como
administrador; e (g) descumprimento das obrigagdes previstas na Lei das S.A., aplicavel aos
administradores de sociedades andnimas, incluindo, mas néo se limitando aquelas previstas nos
artigos 153 a 157 da Lei das S.A.

16. Aposentadoria ou Invalidez Permanente

16.1. No caso de Aposentadoria ou invalidez permanente do Participante, todas as Acdes
Restritas Vested poderéo ser exercidas no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contados da data
de Aposentadoria ou da constatagdo de invalidez permanente do Participante, e todas as A¢des
Restritas Unvested poderdo ser exercidas em seus prazos e regras normais de Vesting, sujeito a
condicdo de que o Participante ndo atue em empresa concorrente e eventuais condi¢cdes
adicionais estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

16.1.1. Considera-se “Aposentadoria”, para os fins deste Plano, o término da relagéo juridica do
titular da Acdo Restrita com a Companhia por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria
do Participante, mediante aprovacéo caso-a-caso do Conselho de Administracéo, a seu exclusivo
critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa do proprio Participante, ao avaliar o
pedido o Conselho de Administracéo levard em consideracéo (i) a antecedéncia do pedido, a ser
formulado com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia; (i) o eventual plano de atividade
profissional pos-desligamento do Participante, que ndo devera contemplar qualquer atuagao em
atividades concorrentes com as da Companhia; (iii) outras circunstancias aplicaveis ao caso. A

decisdo do Conselho de Administracdo serd discricionaria e desvinculada das regras para
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aposentadoria por tempo de servico ou por idade, nos termos das regras da previdéncia oficial
(INSS) ou das regras para suplementacdo de aposentadoria de qualquer plano privado
eventualmente patrocinado pela Companhia.

16.2. Na hipotese de vir a ser constatada a atuacéo do Participante em atividades concorrentes
com as da Companhia, o Conselho de Administracéo podera declarar extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagéo, todas as A¢bes Restritas Unvested em aberto
gue tenham sido concedidas ao Participante.

17. Morte

17.1. No caso de morte do Participante, todas as A¢des Restritas Unvested tornar-se-&o exerciveis
antecipadamente. As A¢des Restritas Vested ou Unvested estender-se-ao aos seus herdeiros e
sucessores, por sucessdo legal ou por imposi¢céo testamentéria, podendo ser exercidas no todo
ou em parte pelos herdeiros, sucessores ou cdnjuges meeiros do Participante, no prazo
decadencial de 12 (doze) meses, contado da data do falecimento.

18. Prazo de Vigéncia do Plano

18.1. O Plano entrara em vigor imediatamente apds a sua aprovagéo pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia e tera vigéncia por prazo indeterminado.

18.2 O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisao da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das A¢bes Restritas ainda

em aberto concedidas com base nele.

19. Disposi¢cdes Gerais

19.1. Cada Participante sera responsavel pela observancia da legislagcéo tributaria vigente e
pelo respectivo recolhimento de tributos incidentes sobre as Ag¢des e/ou o ganho de capital

decorrente da venda das agdes exercidas.
19.2. Qualquer Agado Restrita outorgada fica sujeita a todos os termos e condigbes aqui
estabelecidos, termos e condigbes estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito

de disposigcdes de qualquer contrato ou documento mencionado neste instrumento.

19.3. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao.
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19.4. Qualquer alteragcdo legal significativa no tocante a legislagdo, regulamentagdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos
de incentivo de longo prazo, podera levar a revisao parcial ou integral do Plano, ou mesmo sua

suspensao ou extingao, a critério do Conselho de Administragao.

19.5. O Conselho de Administracdo podera ainda estabelecer tratamento particular para casos
e situaghes especiais, durante a vigéncia do Plano, desde que ndo sejam afetados os direitos ja
concedidos aos Participantes. Tal tratamento particular ndo constituira precedente invocavel por

outros Participantes.

%k Kk kk

2. Principais caracteristicas do plano proposto:

a. Potenciais beneficiarios

Sdo elegiveis ao Plano (i) Diretores; (ii) Conselheiros, inclusive os Independentes; (iii) outros
empregados; ou (iv) pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia, preferencialmente
Key People, a critério do Conselho de Administragao.

b. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas
O Plano ndo tem por objeto a outorga e o exercicio de opgdes por parte dos Participantes.
¢. Nimero maximo de agdes abrangidas pelo plano

O Plano estara limitado a uma Dilui¢do Societdria Referencial maxima de até 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia representado por a¢des ordinarias na data de aprovagdo de cada
Programa.

d. CondigOes de aquisicao

A aquisicdo do direito ao exercicio das A¢Ges Restritas (“Vesting”) estara sujeita ao cumprimento
cumulativo:

(1) da Meta de Performance Minima, caso estabelecida para o respectivo Participante em seu
Contrato de A¢Oes Restritas aprovado pelo Conselho de Administracao; e

(2) do respectivo prazo de caréncia, observado o seguinte:

(a) caso o Contrato de A¢dGes Restritas inclua Meta de Performance Minima como condicdo
da outorga de AcGes Restritas, o prazo de caréncia sera aplicavel de forma gradual, em
periodo ndo superior a 4 (quatro) anos, em parcelas iguais e anuais de até 1/4 (um quarto)
das Ac¢Oes Restritas sendo que, desde que atingida ou superada a Meta de Performance
Minima, a primeira parcela tornar-se-a exercivel pelo Participante a partir do 12 dia util
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do ano civil seguinte ao ano da Data de Verificacdo (conforme definida abaixo) e as demais
no 12 dia util dos anos civis subsequentes (“Prazo de Caréncia com Meta de Performance
Minima”); e

(b) Caso o Contrato de Agbes Restritas ndo inclua Meta de Performance Minima, a outorga
das AcOes Restritas serd imediata, porém o prazo de caréncia aplicavel a totalidade das
AcOes Restritas determinado em periodo ndo superior a 4 (quatro) anos (“Prazo de
Caréncia sem Meta de Performance Minima” e, em conjunto com o Prazo de Caréncia
com Meta de Performance Minima, “Prazo de Caréncia”).

7.1.1. A verificagdo do cumprimento da Meta de Performance Minima de cada Contrato de
AcOes Restritas, caso aplicavel, devera ocorrer em reunido do Conselho de Administracdo a ser
realizada até o final do més de abril subsequente ao exercicio social correspondente a Meta de
Performance Minima (“Data de Verificacdo”).

7.1.2. Em caso de atingimento da Meta de Performance Minima do Contrato de A¢Bes Restritas,
caso aplicdvel, o Vesting de cada uma das parcelas anuais das A¢des Restritas ocorrera a medida
em que for sido cumprido o respectivo Prazo de Caréncia com Meta de Performance Minima
(“AgOes Restritas Vested”).

e. Critérios pormenorizados para fixa¢ao do prec¢o de exercicio

N3o aplicavel, uma vez que o Plano estabelece que o Participante recebera as Acoes Restritas
apds o cumprimento do Vesting e ndo ha previsdo de pagamento de preco de exercicio pelas
AgOes Restritas.

f. Critérios para fixa¢ao do prazo de exercicio

O Participante podera exercer as AgOes Restritas Vested durante o prazo maximo de exercicio
decadencial de 2 (dois) meses, a partir da respectiva data de Vesting (“Prazo Maximo de Exercicio
das AgOes Restritas”). O exercicio das A¢Oes Restritas sera feito mediante entrega do competente
Termo de Exercicio de A¢Oes Restritas devidamente preenchido e assinado pelo Participante. O
Diretor de Relagdes com Investidores poderd estabelecer a qualquer tempo restricdes para o
exercicio das AcOes Restritas ou a venda das Agdes resultantes da liquidacdo dos exercicios, em
datas que coincidam com periodos de vedagdo a negociagdo com valores mobilidrios de emissao
da Companhia. Caso o Prazo Maximo de Exercicio das A¢des Restritas coincida com periodo de
vedagdo a negociacdo com valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o Prazo Maximo de
Exercicio das A¢Ges Restritas podera ser suspenso durante o periodo de vedagao, sendo retomada
a contagem do prazo restante para exercicio tao logo cessada a vedagdo a negociagao.

g. Forma de liquidagao de opgodes

Exercida a A¢do Restrita, o Conselho de Administragdo autorizard a Diretoria a realizar a liquidagao
do exercicio das Ac¢Ges Restritas mediante a utilizacdo das A¢des mantidas em tesouraria ou
mediante pagamento em dinheiro de quantia equivalente a quantidade de Ac¢Ges Restritas,
multiplicadas pelo Valor da A¢do Restrita, conforme item 1.2. do Plano. Em ambos os casos, o
valor dos Proventos sera pago em dinheiro.
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h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extin¢do do plano

O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdao da Assembleia
Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia das A¢Oes Restritas ainda em aberto
concedidas com base nele.

3. Justificativa para o Plano Proposto
a. Os principais objetivos do plano

O Plano estabelece as condic¢des gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de A¢bes
Restritas de emissdo da Companhia aos administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servico elegiveis da Companhia, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los,
bem como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e seus acionistas.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio da concessdo, ao Participantes, da oportunidade de receberem Acles Restritas
mediante o cumprimento das condicGes estipuladas no Plano.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia

Trata-se de incentivo de longo prazo, o qual compde o potencial de ganho dos Participantes,
representando essencialmente um incentivo a retencdo de pessoal-chave. Insere-se na estratégia
de alinhamento de objetivos e interesses no longo prazo, visando privilegiar a geragdo de valor
agregado e sustentabilidade para a Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano constitui instrumento incentivador para a busca de agdes de médio e longo prazo que
gerem valor agregado para a Companhia e se reflitam na valorizagdo de suas acGes no mercado.
Nesse sentido, os Participantes sdo estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem valor
para a Companhia ao longo do tempo. O Plano alinha os interesses de seus beneficidrios com os
interesses dos acionistas da Companhia, na medida em que possibilita que os Participantes
tornem-se acionistas da Companhia, estimulando uma gestao eficiente, atraindo e retendo os
profissionais altamente qualificados e gerando crescimento e valor para a Companhia. Os
mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Participantes ao longo do tempo
incluem, por exemplo, os prazos de vesting para a efetiva transferéncia das agdes.

4. Estimativa das despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

Conforme Pronunciamento Técnico Contabil (CPC10-R1), aprovado pela Deliberagdo de n2 650 da
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CVM de 16 de dezembro de 2010, as despesas sdo estimadas em até RS 800.000,00 (oitocentos
mil reais).

Tal estimativa é elaborada exclusivamente para fins contabeis, em atencdo a regulamentacdo
pertinente, e ndo implica alteracdo da natureza do Plano ou das regras e condi¢Ges nele
estabelecidas.



