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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Esta Proposta da Administracdo e Manual para Participacdo de Acionistas (“Manual”)
referem-se a Assembleia Geral Extraordindria da TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS
S.A., sociedade por ac¢des, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 40.337.136/0001-06, com seus
atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.562.917, registrada na
Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o
codigo 2600-0 (“Companhia”), a ser realizada em 30 de novembro de 2022, as 15h00min,
de modo exclusivamente presencial na sede da Companhia, na Praca General Gentil
Falcdo, n2 108, 82 Andar, Conj. 81, Sala 1, Cidade Mongdes, Sdo Paulo, SP, CEP 04571-150
(“AGE”), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

() ratificar a a caracterizacdo de Magali Rogéria de Moura Leite, eleita na Assembleia
Geral Ordindria da Companhia realizada em 26 de abril de 2022, como membro
independente do Conselho de Administracdo;

(i) ratificar a contratacdo da Apsis Consultoria e Avalia¢des Ltda., com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n? 62, 62 Andar, Centro,
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 08.681.365/0001-30 (“Apsis”), como empresa responsavel
pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, a valor contdbil do patrimoénio liquido da
subsidiaria integral da Companbhia, TS Brasil S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade
de Nova Mutum, Estado do Mato Grosso, na Avenida José Aparecido Ribeiro, n2 1899-S,
Nivel 2, bairro Expansdo Urbana — CEP 78.450-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
01.672.342/0001-10 (“TS Brasil”), a ser incorporado ao patrimonio da Companhia (“Laudo

de Avaliacdo”);

(ili)  deliberar sobre o Laudo de Avaliagao;

(iv)  deliberar sobre o Protocolo e Justificacdo da Incorporagdao da TS Brasil pela
Companhia e seus anexos, celebrado em 07 de novembro de 2022 pelas administracées
da Companhia e da TS Brasil (“Protocolo e Justificacdo”);

(v) deliberar sobre a Operacdo, nos termos e condi¢des estabelecidos no Protocolo e
Justificacao;

(vi)  autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos pertinentes a
execucao das deliberacBes acima; e

(vii)  ratificar a inexisténcia de alteragdo no Estatuto Social da Companhia em razao da
incorporagao.

Este Manual contém os documentos relativos as matérias a serem deliberadas que
também se encontram a disposicdo de V.Sas. no website da Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br), na sede social da Companhia e em seu website
(www.terrasantapa.com.br) e no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).



http://www.terrasantapa.com.br/
http://www.b3.com.br/

ORIENTAGOES PARA PARTICIPAR

Assembleia Geral Extraordinaria
Quando: as 15h00min no dia 30 de novembro de 2022
Onde: Praga General Gentil Falcdo, n? 108, 82 Andar, Conj. 81, Sala 1,

Cidade Mongoes, CEP 04571-150
Como: Presenca Fisica portando Documentos

Poderdo participar da AGE os acionistas titulares de acdes ordindrias de emissdo da
Companhia,desde que estejam presentes fisicamente a AGE e portem os Documentos
gue comprovem a sua identidade e respectiva participacdo acionaria, na forma do art.
126 da Lei 6.404/76.

Os toépicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados
pelos acionistas e os documentos a serem apresentados para participacdo na AGE.

1. Documentos

Para fins de melhor organizacdo da AGE, a Companhia recomenda o depdsito dos
Documentos na sede social, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores,
até o dia 25 de novembro de 2022. Cdpia da documentac¢do podera ser encaminhada para
o0 e-mail ri@terrasantapa.com.br.

Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da AGE ainda que ndo realizem o depdsito
prévio acima referido, bastando apresentarem tais documentos na abertura da AGE,
conforme o disposto no § 22 do artigo 62 da RCVM 81.

Os Documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser notarizados por Tabelido
Publico, legalizados em Consulado Brasileiro, ou apostilados, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislacdo em vigor.

Os acionistas deverdo comparecer a AGE fisicamente, portando os seguintes Documentos
que deverdo ser apresentados anteriormente ao horario de inicio dos trabalhos (15h00).
Ndo podera participar da AGE o acionista que ndo apresentar os documentos apropriados
para a verificacdo de sua identidade e respectiva posicdo acionaria.



Forma de Participagao Documentos

e Documento de Identidade .
Acionista Pessoa Fisica e Comprovante da respectiva posi¢ao aciondria, expedido
pela instituicdo depositaria .

e Estatuto Social ou ato constitutivo consolidado mais
atualizado ©® e documentos societdrios que possam
evidenciar poderes de representagio .

e Documento de identificagdo do representante legal ).

e Comprovante da respectiva posi¢ao aciondria, expedido
pela instituicdo depositéria @.

Acionista Pessoa Juridica

Acionista constituido sob a forma

e Regulamento consolidado mais atualizado do fundo ©.

e Estatuto social ou ato constitutivo consolidado mais
atualizado do administrador ou gestor ¥, conforme o caso,
de acordo com a politica de voto do fundo ' e documentos
societarios que possam evidenciar poderes de
representac3o 4,

e Documento de identificacdo do representante legal %

e Comprovante da respectiva posi¢do acionaria, expedido pela
instituicdo depositaria .

de Fundo de Investimento

Procurador de Pessoa Fisica,

Investimento (o credenciamento
devera ser feito com 72 horas de

e Procuracdo do Acionista ),
Documento de Identidade Y, caso o outorgante seja
pessoa natural (pessoa fisica), ou documentos que
comprovem poderes para assinatura, caso o
outorgante seja pessoa juridica ou fundo de
investimento.

e Comprovante da respectiva posi¢do acionaria, expedido pela
instituicdo depositaria 2.

Pessoa Juridica ou Fundo de

antecedéncia)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)
(6)

(7)

Original ou cépia autenticada de: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de
Habilitacdo (CNH), passaporte, carteira de identidade expedida pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da Administracdo Publica, desde que contenha foto de
seu titular.

Comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de titularidade do
acionista ou pela instituicdo custodiante.

Copia autenticada do Contrato ou Estatuto Social vigente registrado no érgdo competente.

Cdpia autenticada do ato societdrio de elei¢cdo do administrador, ou nomeacgdo do representante legal
da pessoa juridica.

Politica de voto do fundo, formulario de informagdes complementares ou documento equivalente.
Devidamente registrado perante a CVM.

Original ou copia autenticada.



2. OrientacOes para Procuracéo

O acionista podera ser representado, nos termos do artigo 126, §12, da Lei 6.404/76, por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
companhia, advogado ou instituicdo financeira.

As procuracBes devem ser outorgadas por escrito informando o local em que foram
firmadas, a qualificacdo completa do outorgante e dooutorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos, dispensado o
reconhecimento da firma do outorgante.

3. Nao havera boletim de voto a distancia

O acionista ndo podera participar da AGE por meio do envio de boletim de voto a
distancia.

4. Dados para Contato

A/C José Humberto Prata Teodoro Jr.
Diretor Presidente e de RelagGes com Investidores

E-MAIL: ri@terrasantapa.com.br
telefone +55 (11) 3137-3100
ENDERECO:

Praca General Gentil Falcdo, 108
82 andar -¢cj 81

Sao Paulo —SP

CEP 04571-150



SANTA

TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
CNPJ/ME 40.337.136/0001-06
NIRE 35.300.562.917

COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2022

TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Praca General Gentil Falcdo, n2 108, 82 Andar, Conj. 81, Sala 1,
Cidade MoncGes, CEP 04571-150, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 40.337.136/0001-06, com seus
atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.562.917, registrada na Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cdédigo 2600-0
(“Companhia”), vem pela presente, nos termos do artigo 124, paragrafo 19, inc. Il da Lei n2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”) e dos artigos 42 e 62 da Resolucdo CVM
n® 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81”), convocar os acionistas para se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE ou “Assembleia”) a ser realizada de forma exclusivamente
presencial, em primeira convocagdo, no dia 30 de novembro de 2022, as 15h00min, na sede
social da Companhia, para examinar, discutir e votar a caracterizacdo de membro independente
do Conselho de Administracdo da Companhia e os atos relativos a incorporacdo da subsidiaria
integral TS Brasil S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Cidade de Nova Mutum, Estado do Mato
Grosso, na Avenida José Aparecido Ribeiro, n? 1899-S, Nivel 2, bairro Expansdo Urbana — CEP
78.450-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 01.672.342/0001-10 (“TS Brasil” e “Operacdo”), quais
sejam:

() ratificar a caracterizacdo de Magali Rogéria de Moura Leite, eleita na Assembleia
Geral Ordindria da Companhia realizada em 26 de abril de 2022, como membro
independente do Conselho de Administracdo;

(i) ratificar a contratacdo da Apsis Consultoria e Avalia¢des Ltda., com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n? 62, 62 Andar, Centro,
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 08.681.365/0001-30, como empresa responsavel pela
elaboracdo do laudo de avaliacdo, a valor contabil do patrimonio liquido da TS Brasil a ser
incorporado ao patrimoénio da Companhia (“Laudo de Avaliacdo”);

(iii)  deliberar sobre o Laudo de Avaliagdo;

(iv)  deliberar sobre o Protocolo e Justificacdo da Incorporagdo da TS Brasil pela
Companhia e seus anexos, celebrado em 07 de novembro de 2022 pelas administracées
da Companhia e da TS Brasil (“Protocolo e Justificacdo”);

(V) deliberar sobre a Operacdo, nos termos e condi¢des estabelecidos no Protocolo e
Justificacao;



(vi)  autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos pertinentes a
execuc¢ao das deliberagBes acima; e

(vii)  ratificar a inexisténcia de alteragao no Estatuto Social da Companhia em razao da
incorporagao.

Instrucdes para Participagdo: consoante o artigo 126 da LSA, apenas as pessoas que
comprovarem a qualidade de acionistas ou de representantes de acionistas, na forma da
legislacdo aplicavel, poderdo comparecer e participar da AGE. Ndo sera facultado aos acionistas
a participacdo na AGE por meio do boletim de voto a distancia.

A comprovagdo da qualidade de acionistas serd realizada mediante a apresentacao,
anteriormente ao horario de inicio dos trabalhos da AGE (15h00min), dos originais ou de cépias
autenticadas dos seguintes documentos: (1) documento habil de identidade do acionista ou de
seu representante; (2) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acées
escriturais de sua titularidade ou em custddia; e (3) na hipdtese de representacdo do acionista,
original ou cdpia autenticada da procuracdo, devidamente regularizada na forma da lei.

Como documento de identidade, a Companhia aceitard a Carteira de Identidade Registro Geral
(RG), a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo
Publica, desde que contenham foto de seu titular.

O representante do acionista pessoa juridica devera portar seus documentos pessoais e
apresentar copia autenticada dos seguintes documentos, devidamente registrados no orgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (1)
contrato ou estatuto social; (2) ato societdrio de eleicdo do administrador representante da
pessoa juridica e copia do documento pessoal e, quando aplicavel (3) procuragdo para que o
terceiro procurador represente a acionista pessoa juridica na AGE.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser notarizados por Tabelido Publico,
legalizados em Consulado Brasileiro, ou apostilados, traduzidos por tradutor juramentado
matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos
da legislacdo em vigor.

Para fins de melhor organizacdo da AGE, a Companhia recomenda o depdsito na sede social, aos
cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, com antecedéncia de 72 (setenta e
duas) horas contadas da data da realizacdo da AGE, de cépia simples dos documentos acima
referidos. Copia da documentacdo podera ser encaminhada para o e-malil
ri@terrasantapa.com.br.

Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da AGE ainda que ndo realizem o depdsito prévio
acima referido, bastando apresentarem tais documentos na abertura da AGE, conforme o
disposto no § 22 do artigo 62 da RCVM 81.

Informagdes Gerais: Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na
Assembleia encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede e no website de Relagdes com
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Investidores da Companhia (www.terrasantapa.com.br), e foram enviados a CVM
(www.cvm.gov.br) e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

S&do Paulo, 07 de novembro de 2022.

Silvio Tini de Araujo
Presidente do Conselho



PROPOSTA DA ADMINISTRACAQ

Atendendo a Resolugdo CVM n2 81/22 (“RCVM 81”) e a Resolugdo CVMn2 78/22 (“RCVM
78"”), aadministracdo da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. (“Companhia” ou “Terra
Santa”) apresenta aos acionistas e ao mercado em geral as propostas que serdo objeto
de deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a ser realizada no dia 30 de
novembro de 2022, as 15h00min (“Proposta”).

a. Ratificar a caracterizagdo de membro independente do Conselho de Administragdo

PropBe-se que seja ratificada pela Assembleia Geral da Companhia a caracterizagao de
Magali Rogéria de Moura Leite, eleita na Assembleia Geral Ordindria da Companhia
realizada em 26 de abril de 2022, como membro independente do Conselho de
Administracdo, nos termos do artigo 17, paragrafo unico, do Regulamento do Novo
Mercado da B3.

b. Ratificar a nomeagdo e contratagao da empresa responsavel pela elaboragdo do
laudo de avaliagdo

Propde-se que seja ratificada pela Assembleia Geral da Companhia a nomeacdo, pela
administracdo da Terra Santa, da empresa especializada Apsis Consultoria e Avaliagdes
Ltda. (“Apsis”), com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Passeio, n? 62, 62 Andar, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 08.681.365/0001-30, foi
nomeada como empresa responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, a valor
contabil, do patriménio liquido da TS Brasil S.A., a ser incorporado pela Companhia (“Laudo

de Avaliacdo”).

Para o efeito dos artigos 224, 226 e 227 da Lei 6.404/76 (“LSA”),foi escolhida a Apsis para
a elaboracdo, pelo critério de valor contabil, do laudo de avaliagdo do patriménio liquido
da TS Brasil a ser incorporado pela Terra Santa.

O Anexo | desta Proposta apresenta as informacdes requeridas pelo art. 25 da RCVM 81.

c. Deliberar sobre o Laudo de Avaliacdo

Propde-se que seja aprovado o Laudo de Avaliacdo, que constitui o Anexo |l desta
Proposta. Referido documento foi elaborado pela Apsis, que avaliou o patriménio liquido
da TS Brasil que serd incorporado ao patriménio daTerra Santa, em RS 696.166.378,69
(seiscentos e noventa e seis milhdes, cento e sessenta e seis mil, trezentos e setenta e
oito reais e sessenta e nove centavos), a partir do critério de valor contabil na data base
de 30 de junho de 2022 (“Data Base”). Os resultados subsequentes serdo apurados pela
incorporada TS Brasil observando o disposto no artigo 21 da Lei 9.249/95 e transferidos
a incorporadora Terra Santa. O Laudo de Avaliacdo também estd a disposicdo dos
acionistas na sede e no website de RelagBes com Investidores da Companhia
(www.terrasantapa.com.br), e foi enviado a CVM (www.cvm.gov.br) e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).



http://www.b3.com.br/

d. Deliberar sobre o Protocolo e Justificagao da Incorporagado da TS Brasil pela Companhia

Propde-se que seja aprovado o Protocolo e Justificacdo, que constitui o Anexo lll desta
Proposta. O Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo da TS Brasil pela Companhia foi
celebrado em 07 de novembro de 2022, bem como todos os seus anexos (“Protocolo e

Justificacdo”).

O Protocolo e Justificacdo com os principais termos e condi¢es da incorporacdo daTS
Brasil pela Terra Santa (“Incorporacdo”) também esta a disposicdo dos acionistas na sede
e no website de Relagdes com Investidores da Companhia (www.terrasantapa.com.br), e
foi enviado a CVM (www.cvm.gov.br) e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

e. Deliberar sobre a incorporacgado da TS Brasil pela Companhia,
Se aprovada, a Incorporacdo ocorrera nos termos e condi¢des do Protocolo e Justificacdo.

A TS Brasil é uma subsididria integral da Terra Santa, que detém a integralidade das acGes
de emissdo da TS Brasil. Nessa medida, a Incorporacdo ndo resultard em aumento do
capital social da Terra Santa, alteracdo da composicdo aciondria, emissdo de a¢des, e ndo
resultara em alteracdo do Estatuto Social.

A TS Brasil atualmente é titular de propriedades agricolas, dentre outros ativos e passivos
(“Ativos TS Brasil”). A proposta de Incorporacdo ora submetida aos acionistas da
Companhia visa incorporar esses ativos ao patrimoénio da Terra Santa, pelo custo
incorrido pelo acionista. Isso permitird que a Terra Santa possa racionalizar o uso das
fazendas e propriedades urbanas das quais é titular.

e. Autorizar a administragcdo da Companhia a praticar todos os atos pertinentes

Se aprovada a Incorporacdo, propde-se que seja dada autorizacdo para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a sua efetivacdo.

O Anexo IV apresenta as informacdes requeridas pelo art. 22 da ICVM 81.


http://www.b3.com.br/

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
A SER REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2022

ANEXO | - ANEXO L DA RESOLUCAQ CVM N2 81

Seguindo o artigo 25 da Resolucdo CVM n2 81/22 (“ICVM 81”), aTerra Santa Propriedades
Agricolas S.A. (“Terra Santa” ou “Companhia”) apresenta aos acionistas as seguintes
informagbes em preparacdo a Assembleia Geral Extraordindria de 30 de novembro de
2022 que deliberard sobre a Incorporacdo da TS Brasil S.A. (“TS Brasil”), pela Terra Santa
(“Incorporacdo”):

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

A administracdo contratou a Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., com sede na Rua do
Passeio, n2 62, 62 andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ
sob n208.681.365/0001-30, para, em observancia ao disposto nos artigos 224, 226 e 227
da Lei das S.A,, elaborar o laudo de avaliacdo do valor contabil do patrimdnio liquido da
TS Brasil a ser incorporado pela Terra Santa, que esta disponivel para acesso no site da
CVM (www.cvm.gov.br), bem como no website da Companhia
(www.terrasantapa.com.br).

2. Descrever a capacita¢do dos avaliadores recomendados

A Apsis Consultoria e AvaliagBes Ltda. possui inscricdo no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro que Ihe confere habilitacdo para atuar como
perito avaliador da Incorporacdo. Mais informacdes sobre a qualificacdo dos avaliadores
estdo disponiveis no sitio eletrénico: https://www.apsis.com.br/ .

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneragdo dos avaliadores
recomendados

A proposta de trabalho e remuneracdo da Apsis, constante do Anexo .1, estda também
disponivel para acesso no site da CVM (www.cvm.gov.br), bem como no website da
Companhia (www.terrasantapa.com.br).

4, Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

A Companhia contratou a Apsis para a prestacdo deservicos relativos a avaliacdo da TS Brasil
por oportunidade do aumento de capital realizado em marco de 2021.


http://www.cvm.gov.br/
https://www.apsis.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
A SER REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2022

ANEXO I.1 — PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERAGAO APSIS

(Restante da pdgina intencionalmente deixada em branco.
Proposta de trabalho e remuneracdo da Apsis segue na proxima pagina)



aAPSIS

O VALOR DAS GRANDES DECISOES

Proposta para Prestacao de

Servicos

AP-01296/21

Empresa: TERRA SANTA
AGRO S.A.

A/C: Sr. Cesar Prado

Contato Comercial: Miguel
Monteiro



aPsIS

HA MAIS DE 40 ANOS,

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente especializada em avaliagbes e em geracao
de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas sejam eleitas como referéncia para a tomada de
decisao de grandes empresas.

NOSSAS SOLUGOES

II{Ys l] = Z6) (@
s oot Eg ), ®)
GESTAO DE BUSINESS CONSULTORIA TAX & s
USTENTABILIDADE
ATIVOS VALUATION EMPRESARIAL ACCOUNTING

ADVISORY

PADROES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

@ 6\ II BV él.']g S --;—-

NOSSOS NUMEROS

Mais de R$ 600 bilhdes em ativos avaliados nos ultimos 3 anos

Mais de 23 milhdes de ativos inventariados e conciliados nos ultimos 3 anos

2.000 clientes, sendo 80% empresas de grande porte

Mais de R$ 65 bilhdes em imdveis avaliados nos Ultimos 5 anos

Mais de 500 laudos registrados na CVM

Nos Ultimos 2 anos, identificamos e avaliamos mais de R$ 40 bilhdes em processo de alocagao de prego de compra
Mais de 20.000 laudos emitidos

Assessoria financeira, contabil e fiscal em processos de aquisigéo e captagéo de recursos para diversas empresas

A A A A4 4 4 4 d

de capital aberto e fechado
1 Diagnéstico para adogao de novos pronunciamentos contabeis para diversas empresas, dos mais variados segmentos

NOSSO AGRADECIMENTO

Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso compromisso manter um rigoroso padréo de qualidade e um atendimento
agil e personalizado. A grande experiéncia nos diversos setores da economia nos ajuda a identificar com clareza as
necessidades de sua empresa e a propor solugdes inteligentes que atendam ao seu negécio. Esperamos que o seu aceite
resulte em uma proficua parceria.
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Proposta AP-01296/21 A
12 de Novembro de 2021
TERRA SANTA AGRO S.A.

Praca General Gentil Falcao, 108, Cidade Moncoes
Sao Paulo - SP
A/C: Cesar Prado

Prezado Cesar,

E com satisfacio que apresentamos a nossa proposta para prestacdo de servicos. Colocamo-nos a disposicio em

casos de duvidas ou esclarecimentos

Contato Comercial:
Miguel Monteiro

miguel.monteiro@apsis.com.br

1. ESCOPO DO PROJETO
1.1. Entendimento da situacdo

Conforme entendimentos mantidos, a Terra Santa Agro S.A. pretende realizar uma reestruturacao societaria, que
consiste primeiramente na incorporacao de TS Brasil por Terra Santa Propriedades Agricolas e posteriormente no
aporte de determinados ativos em 3 SPEs. Nesse contexto, a Apsis foi procurada para elaboracao dos laudos de

avaliacao contabil para fins de atendimento a Lei das S.A.

1.2. Descricao do projeto

Escopo 1

Nos termos e para os fins dos artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei n® 6.404/76, determinar o Patriménio Liquido
contabil de TS Brasil, para fins de incorporacao por Terra Santa Propriedades Agricolas, em conformidade com as

leis e regulamentos aplicaveis.

Escopo 2

Nos termos e para os fins do artigo 8° da Lei n° 6.404/76, verificar o valor contabil dos ativos de propriedade da
Terra Santa Propriedades Agricolas, constituido de imoveis e outros ativos, a serem vertidos a trés SPEs a serem
constituidas, para fins de aumento de capital a ser realizado, em conformidade com as leis e regulamentos

aplicaveis.
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Sera de responsabilidade profissional da Apsis a emissao de laudo patrimonial para fins de reorganizacao
societaria, cabendo a Administracao da Companhia a responsabilidade pelo levantamento do balanco patrimonial,
bem como por todas as afirmacdes relevantes para sua preparacao, na data base selecionada. A presente
operacao é parte do processo de reorganizacao societaria. A responsabilidade por essa reorganizacao é exclusiva
da Companhia, de sua controladora e de seus assessores legais. Nao ha necessidade de emissao de nenhuma

opinido sobre o processo de reorganizacao, limitando a consultoria apenas a avaliar o valor contabil.

A presente proposta considera que as informacdes, os registros e os documentos necessarios para a revisao estarao

a nossa disposicao tempestivamente.

Sera emitido um laudo de acordo com CTG 2002 do Conselho Federal de Contabilidade e com a Lei 6.404/76, no

idioma portugués por se tratar de documentacao regulatéria nacional.

Nao sera de responsabilidade da consultoria

o Executar trabalhos de revisdo fora do ambito desta proposta;

o Revisar, opinar ou manifestar-se sobre a reorganizacado societaria proposta;

e Avaliar se a operacado atende aspectos e justificativas econdémicas plausiveis para ser concretizado;

e Realizar lancamentos contabeis ou qualquer modificacdo em relatoérios gerenciais, dos quais sao da
responsabilidade do cliente;

e Avaliar a competéncia das pessoas em suas funcdes atuais e futuras.

1.3. Documentac¢éo necessaria

e (Carta de representacao

e Extratos de caixa e aplicacoes

e Aging list de clientes

e Racional para calculo da PDD

e Inventario/listagem analitica do imobilzado

e Memoria de calculo do passivo fiscal diferido

e Inventario de estoques

e Laudos de avaliacao dos terrenos

o Contratos de Mituos

e Aging list de fornecedores

e Controle Patrimonial (bem a bem) do imobilizado e estoque em excel
e Outras documentacdes comprobatorias relevantes

Caso a documentacédo e/ou as informacdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho ndo sejam fornecidas
pelo cliente e a obtencao ou elaboracao delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no
projeto, as referidas horas serdao apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente. Isso também
ocorrera quando a documentacao ou as informacdes forem substituidas apds o inicio da execucao do projeto.
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Qualquer trabalho nao descrito no escopo da presente proposta que venha a ser realizado por solicitacao do cliente,
direta ou indiretamente relacionado com a presente proposicdo, sera cobrado como horas adicionais de trabalho da

equipe APSIS envolvida no projeto ou, caso solicitado, podera ser objeto de nova proposta. As referidas horas serao
apuradas e cobradas conforme a tabela de valor hora/homem vigente.

0 escopo desta proposta nao inclui horas para esclarecimentos a Auditoria. As horas que se fizerem necessarias serao
cobradas conforme a tabela de valor hora/homem vigente.

2. METODOLOGIA

Apesar das consideraveis diferencas entre elas, todas as metodologias de avaliacdo derivam de um mesmo principio:
o da substituicdo. Segundo ele, nenhum investidor pagara por um bem valor superior ao que pagaria por outro bem
substituto e correspondente.

Abaixo, segue um resumo das metodologias de avaliacao.

e Abordagem de mercado - Visa comparar a empresa em analise com outras recentemente vendidas ou em
oferta no mercado (multiplos ou cotacdo em bolsa).

e Abordagem dos ativos - Visa analisar os registros contabeis e avaliar o valor do patrimonio liquido contabil ou
o valor do patrimonio liquido a valor de mercado. Esse Ultimo considera os ajustes efetuados para os ativos
e passivos avaliados (diferenca entre os saldos liquidos contabeis e os valores de mercado).

e Abordagem da renda - E também conhecida como fluxo de caixa descontado. Nessa metodologia, o valor de
mercado da empresa € igual ao somatorio de todos os beneficios monetarios futuros que a companhia pode
oferecer a seu detentor (valores futuros convertidos a valor presente por meio de uma taxa apropriada).

0 quadro a seguir resume as metodologias anteriormente descritas e aponta as indicacoes, dificuldades e vantagens
de cada uma delas. AAPSIS determinara a metodologia mais indicada para o objetivo proposto.

ABORDAGEM MERCADO MERCADO ATIVOS RENDA
METODO Mtiplos ' Cotagdo de Agdes PL a Mercado m
Setor gera miltiplos Empresa negociada Empresa intensiva Empresa geradora
indicadores em bolsa em capital de caixa
INDICAGAO Mercado relevanie Mercado significativo Empresa gera pouco Possibiidade de o risco da
de empresas de empresas valor pela atividade ampresa ser mensurado
similares comparaveis operacional (taxa de desconto)
Andlise de como os Contemplago de ‘
investidores e demais tendéncias do mercado wmmm o uc;n 80
players percebem ‘@ expectativa do empresa (conservadorismo) | °
VANTAGENS o omafio — resultados futuros !
sl pamods. | omsees v | Metocoenad | 1SS SRASY
controie e liquidez empresa e pais)
Segregacao dos valores Possibilidade de y Cenari etados
de transagdes, paroslas | " crun SO CNRTE | Avaliagao de empresas avecadososorp'gudanm
referentes a prémio de diferentes perspectivas o auditadas Macro @ MIcroeconomicas
COMPLEXIDADE | Ntk @ fquidez e -
Amostra limitad cados emergen i isdade:
830 as e?t&esas mme aﬁ:gos P ;;g;v:is powglldades e::ibmlcas esttS\;ura de wpﬁat
comparaveis (similares) “Lme CUO' |pfazo nao contempladas & laxa de desconto
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3. APRESENTAGAO DO SERVICO

0 relatorio final sera apresentado sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document
Format (PDF), e ficara disponivel em ambiente exclusivo do cliente em nossa extranet pelo prazo de 90
(noventa) dias. O laudo podera ser disponibilizado em formato digital, com assinaturas via certificacao, ou via
fisica, a ser enviada ao cliente. Caso a contratante solicite, a APSIS podera disponibilizar a via fisica do laudo,
sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em documento impresso em via Unica.

4. PRAZO

4.1. A APSIS estima apresentar minuta do relatério no prazo maximo de 12 (doze) dias Uteis, levando-se em
consideracdo que a contratante e/ou os envolvidos disponibilizara/ao todas as informacdes necessarias a realizacao
do trabalho.

4.2. Ao receber a minuta do relatorio, o cliente tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e
aprovar a emissao final do documento. Decorrido o referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho encerrado
e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do relatorio final. Apds a aprovacao da
minuta, a APSIS tera o prazo de até 05 (cinco) dias Uteis para a emissao do relatorio final.

4.3. O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o pagamento do sinal e o recebimento
da documentacéo integral necessaria ao desenvolvimento do trabalho.

4.4. Alteracoes solicitadas apos a entrega do laudo digital estarao sujeitas a novo orcamento.

5. HONORARIOS

5.1. Os honorarios profissionais para a execucdo dos servicos, abrangendo todos os tributos (impostos, taxas,
emolumentos, contribuicdes fiscais e parafiscais), correspondem a R$ 22.000,00 (vinte e dois mil reais), a serem
pagos da seguinte forma:

e 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta
e 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho

5.2. Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 05 (cinco) dias
contados a partir de cada evento que deu origem a cobranca. Apds o vencimento, serao cobrados juros de 1% (um
por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 2% de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento.

5.3. Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de
relatdrio de atividades pela APSIS, contendo data, descricao dos trabalhos e tempo utilizado.

6. VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta € valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

7. CONFIDENCIALIDADE

A APSIS responsabiliza-se pela manutencdo do mais absoluto sigilo com relacdo as informacdes confidenciais que
venha a conhecer por ocasido da execucdo dos servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial
toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso, direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a
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serem prestados.

As informacoes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada
pelo cliente por meio de qualquer forma ou obtida em observacdes, entrevistas ou analises, abarcando,
apropriadamente e sem limitacoes, todos os maquinarios, composicoes, equipamentos, registros, relatorios, esbocos,
uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacoes, estratégias, projecoes,
processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacoes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na
operacao descrita nesta proposta.

8. CONDIGCOES GERAIS

8.1. Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serdo definidos imediatamente apds o aceite desta
proposta, para permitir o planejamento dos trabalhos a serem executados.

8.2. Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracoes financeiras realizadas de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Consequentemente, nao podem ser considerados uma opiniao
ou conclusao no que tange a tal aspecto.

8.3. Apresente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, sera devido
a APSIS o pagamento dos honorarios estabelecidos na Clausula Quinta, proporcionalmente aos trabalhos ja realizados.

8.4. As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacdo dos servicos, ndo estado inclusas no
valor da/o presente proposta/contrato e serdo cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do
cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de hotel forem de responsabilidade da APSIS, as
despesas serdo cobradas por meio de nota de débito digital, a ser encaminhada ao Cliente acompanhada dos
respectivos comprovantes, e serdo isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por nao constituirem o objeto da
presente contratacao.

8.5. Fica eleito o foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para dirimir qualquer eventual divida durante a efetivacdo da/o presente proposta/contrato, bem como
todos os casos nao previstos neste instrumento.
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9. ACEITE E CONTRATO

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a
empresa contratada, acompanhada de toda a documentacao necessaria para o inicio da realizacao dos trabalhos.

Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera
automaticamente convertida em contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Aguardando um pronunciamento de V.Sa., subscrevemo-nos.

Atenciosamente,
//" > 4
= Y ,/f%, ,"f'. ': e Vo Aler »
LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Vice-Presidente Técnico Diretor Comercial
Aceite:
(Local / Data) Representante Legal

CNPJ da empresa contratante:

Testemunha 01: Testemunha 02:

CPF: CPF:
RIO DE JANEIRO SAO PAULO MINAS GERAIS
Rua do Passeio, 62, 6° andar Rua Bela Cintra, 1200, Conjuntos 21e 22 Tel.: +55 31 98299-6678
Centro « Rio de Janeiro « RJ Cerqueira Cesar « Sao Paulo « SP apsis.mg@apsis.com.br
CEP 20021-280 CEP 01415-001
Tel.: +55 21 2212-6850 Tel.: +55 11 4550-2701
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
A SER REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2022

ANEXO Il — LAUDO DE AVALIACAO

(Restante da pagina intencionalmente deixada em branco.
Laudo de Avaliacdo segue na proxima pagina)
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LAUDO DE AVALIACAO
AP-00890/22-01

TS BRASIL S.A.



LAUDO DE AVALIACAO: | AP-00890/22-01 DATA-BASE: 30 de junho de 2022

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIiQUIDO DE TS BRASIL S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Economia sob o n°® 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA,
contador, portador do documento de identidade n° 89100165-5/D (CREA/RJ), inscrito no CPF sob o
n°® 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n°
118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua
do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, foi nomeada para proceder a avaliacao do patriménio liquido contabil
de TS BRASIL S.A., doravante denominada TS BRASIL, sociedade anonima fechada, estabelecida na Avenida
José Aparecido Ribeiro, n° 1.899-S, Nivel 2, Expansao Urbana, Cidade de Nova Mutum, Estado do Mato
Grosso, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
01.672.342/0001-10, em 30 de junho de 2022, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil -
que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientacdes e as interpretacbes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) -, e apresenta a seguir o resultado de seus

trabalhos.
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1. OBJETIVO DA AVALIACAO

A avaliacao do patriménio liquido contabil de TS BRASIL, em 30 de junho de 2022, nos termos dos artigos
226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporacao da Companhia por TERRA SANTA PRO-
PRIEDADES AGRICOLAS S.A., doravante denominada TSPA, sociedade anénima fechada, estabelecida na
Praca General Gentil Falcao, n° 108, 8° andar, Conjunto 81, Sala 04, Cidade Moncdes, Cidade e Estado
de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
40.337.136/0001-06.

2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

A administracdo de TS BRASIL é responsavel pela escrituracao dos livros e pela elaboracao de informacoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras no Brasil, que compreendem aquelas incluidas
na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdoes e as interpretacdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC, assim como pelos controles internos relevantes que ela definiu
como necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorcao significativa, independentemente
se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta

descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliacao.
3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido de TS
BRASIL em 30 de junho de 2022, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CTG 2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balanco patrimonial para emissao de laudo de
avaliacdo. Assim, examinamos o balancete da Companhia conforme as normas contabeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma exe-

cucao com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o objeto esteja livre de distorcao relevante.

A emissao de laudo de avaliacdo envolve a execucao de procedimentos selecionados para a obtencao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa acao depende do julgamento do contador, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distorcao significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboracdo do
balanco patrimonial da empresa para planejar os processos apropriados as circunstancias, mas nao com

vistas a expressar uma opiniao sobre a efetividade de tais documentos.

O trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
do julgamento das estimativas contabeis feitas pela administracdo de TS BRASIL. Acreditamos que a evi-

déncia obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa conclusao.
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4. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 696.166.378,69 (seiscentos e noventa e
seis milhdes e cento e sessenta e seis mil e trezentos e setenta e oito reais e sessenta e nove centavos),
conforme constava no balanco patrimonial de TS BRASIL em 30 de junho de 2022, registrado nos livros
contabeis e resumido no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido

contabil da Companhia, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 06 de setembro de 2022.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

LU |Z Assinado de forma
PAULO digital por LUIZ

PAULO CESAR

CESAR SILVEIRA:886681
o 93791

SILVEIRA:8 [ados: 2022.09.06

8668193791 12:57:01 -03'00'

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente
Contador (CRC/RJ-118263/P-0)
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. RELACAO DE ANEXOS
DOCUMENTA(;Z\O DE SUPORTE
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR TS BRASIL
GLOSSARIO
RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP
Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22
Centro, CEP 20021-280 Cerqueira César, CEP 01415-001

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851 Tel.: +55 (11) 4550-2701
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Balango Patrimonial em 30 de junho
TS BRASILS/A

30 de 3 de
junho dezembro
Ativo de 2022 de 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 25.504.108,20 20.575.185,87
Contas a receber de clientes 382 780,40 32.326 258,30
Titulos a receber 488.718,77 48871870
Estoques 153340
Tributos a recuperar 1.507.753.41 4.587.706,26
Imposto de renda & confribuicio social a recuperar 4.250.168.43
Owstros atwos. 39338804 257 476,05
2632074772 £2478.058,18
N30 circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes. 150.000,00
Tributes a recuperar 16.604.005,04 17.621.303.32
Partes relacionadas 204.542 436,80 130.182.808,87
Depdsitos judiciais 1680.560,09 128.787,06
221.457.002,83 147.810.807.25
para investimento 636.338.322.78 624.883.370,70
Imobdizado 30.293.481,33 34.733.826.,07
BBE.143.806,87 B17.532.804.11
Total do atvo B16.470.554.69 BB0.008.850.30

Cesar Henrique G. do Prado
Diretor Administrative e Juridico
CPF: 377.004.368-05

GALLO DO

95

CESAR HEN RlQU E Assinado de forma digital

por CESAR HENRIQUE
GALLO DO

PRADO:377034368 PRADO37703436895

Dados: 2022.08.10 12:50:41

-03'00°

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Empréstimos & financiamentos
Tributes parcelados
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR TS BRASIL

= (Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por dinheiro em caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentacao e aplicacbes
financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de mercado, com resgate em até 90 dias
a contar da data da aplicacao. Sdo conversiveis em um montante conhecido de caixa, estao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor e sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos

auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.
=  Propriedade para investimentos

As propriedades para investimento sdo mantidas para obtencao de renda com contratos de arrendamento.
Sao mensuradas ao custo historico dos ativos adquiridos ou integralizados, incluindo o montante do custo

atribuido a elas.

A depreciacédo, quando aplicavel, é reconhecida com base na vida (til estimada de cada ativo, pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o valor residual do bem apds sua vida Gtil seja integralmente
baixado. A vida Util estimada e os métodos de depreciacao sao revisados no fim de cada periodo. As receitas

geradas sao reconhecidas no resultado, dentro de cada competéncia.

Uma propriedade para investimento é baixada apds a alienagdo ou quando deixa permanentemente de ser
usada e nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes da alienacao. Quaisquer ganhos ou perdas resul-
tantes da baixa do imovel (diferenca entre as receitas liquidas da alienacao e o valor contabil do ativo) sdao

reconhecidos no resultado do periodo em que ele é baixado.
= Passivos

Sao reconhecidos no balanco quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou presumida) ou
resultante de um evento passado, havendo a probabilidade de que um recurso econémico seja requerido
para liquida-la. Alguns passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e ao valor e sdo estimados por meio
de provisao a medida que sao incorridos e registrados. As provisoes sao registradas com base nas melhores

projecoes do risco envolvido.
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NGlossario

Abordagem da renda
Método de avaliacao pela conversao a valor presente
de beneficios economicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacao de empresas onde todos os
ativos e passivos (incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de mercado. Também
conhecido como patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliacao no qual sao adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida util.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional
O que nao transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento

que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
econdmicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producédo ou
fornecimento de bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificavel quando: a) for separavel, isto
é, capaz de ser separado ou dividido da entidade e

vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacées.

Ativos ndo operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcao,
maquina, equipamento, movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacao ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

CAPEX (Capital Expenditure)

Investimento em ativo permanente.

Combinacao de negdcios

Uniao de entidades ou negocios separados produzindo
demonstracdes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operacao ou outro evento por meio do qual um
adquirente obtém o controle de um ou mais negocios,
independente da forma juridica da operacao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica,
tal como uma associacao, controlada por outra entidade
(conhecida como controladora).
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Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC

Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producao, manutencao ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
Custo de reproducao, descontada a depreciacao do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem, com a mesma funcao e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producao de um bem.

Custo indireto de producao

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliacao.

Data de emisséao
Data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as
conclusoes da avaliacao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida 0til

Documentacéao de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na
qual estao baseadas as premissas do laudo.

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio
de comercializacao ou exploracdo econdmica. Pode
ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping
center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital proprio (patrimonio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa
durante determinado periodo de tempo. Geralmente o
termo é complementado por uma qualificacao referente
ao contexto (operacional, nao operacional etc.).



Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacoes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting

Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em funcao de suas
caracteristicas e estado de conservacdo no momento
da vistoria.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo IASB.

Imoével

Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou
rural, em funcao da sua localizacdo, uso ou vocacao.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacao

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminacao publica, redes de esgoto sanitario,
abastecimento de agua potavel, energia elétrica publica
e domiciliar e vias de acesso.

Instalaces
Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servicos para apoio operacional a uma maquina isolada,
linha de producao ou unidade industrial, conforme grau
de agregacao.

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacdao

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracao
de calculos avaliatorios para a indicacao de valor de
um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, acao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacoes desenvolvidas pelo
Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais

de Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacées (SIC).

Parecer técnico

Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidacao desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdmicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver Abordagem de ativos.



Perdas por desvalorizacdo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu preco de venda menos o custo para
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a despesa para
a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacao especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transacao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imdvel (terreno, construcdo ou parte de construcao,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizacao de capital, ou ambos,
que nao seja para: uso na producao ou fornecimento
de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas

de caixa que sao, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no
balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de
avaliacao de negdcios, este valor pode ser analisado
por diferentes situacoes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepcdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relacao a precos correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstracdes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negodcios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o mesmo se torna sucata,
considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienacéo do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicao esperadas no fim de sua vida Gtil.

Vida remanescente
Vida Gtil que resta a um bem.

Vida atil econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o nUmero de unidades de
producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DE
TS BRASIL S.A.
COM VERSAO TOTAL DE SEU PATRIMONIO PARA
TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os representantes abaixo
nomeados das Partes, doravante denominadas conjuntamente como “Partes” ou “Companhias”:

I TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A., companhia aberta com sede na cidade de
S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Praca General Gentil Falcdo, n2 108, 82 andar, conjunto 81, Sala
4, Cidade Moncgdes, CEP 04.571-150, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 40.337.136/0001-06, neste ato
representada na forma do seu Estatuto Social (“TERRA SANTA”); e

Il TS BRASIL S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Nova Mutum, Estado do Mato
Grosso, na Avenida José Aparecido Ribeiro, n? 1899-S, Nivel 2, bairro Expansdo Urbana — CEP
78.450-000, inscrita no CNPJ/ME sob 0 n2 01.672.342/0001-10, neste ato representada na forma
do seu Estatuto Social (“TS BRASIL”).

TERRA SANTA e TS BRASIL doravante também denominadas, individualmente, como “Parte” ou
“Companhia” e, em conjunto, como “Partes” ou “Companhias”;

CONSIDERANDO QUE:

0] a TERRA SANTA é companhia aberta, com acBes listadas no segmento especial de listagem
Novo Mercado da B3 e que a TS BRASIL é sua subsididria integral; e

(i) nesta data, a administracdo da TERRA SANTA e TS BRASIL aprovaram a celebragdo pelas
Companbhias deste instrumento, e aprovaram, ainda, a submissdo da Operacdo (conforme abaixo
definida) aos acionistas das Companhias, reunidos nas respectivas Assembleias Gerais
Extraordinarias, na forma aqui prevista.

RESOLVEM, de comum acordo, celebrar o presente Protocolo e Justificagao de Incorporagao da TS
BRASIL com incorporacdo, a valor contabil, do patrimdnio liquido na TERRA SANTA (“Protocolo”),
na forma dos Artigos 224, 225 e 227 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), nos
seguintes termos:



(1)
(a)

(2)

Operacao Proposta

Operacdo Proposta. Sujeito aos termos e condi¢des previstos neste Protocolo e Justificacdo,
propde-se que a TS BRASIL seja incorporada na TERRA SANTA pelo valor patrimonial contabil
com o cancelamento das acdes e a extingdo da TS BRASIL, contudo sem solugdo de
continuidade em relagdao a suas atividades, direitos e obrigagdes que serdo integralmente
sucedidos pelaincorporadora, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das S.A. (“Operacao”).

Justificacdo

Motivo da Incorporacdo. A TS Brasil atualmente é titular de propriedades agricolas, dentre
outros ativos e passivos (“Ativos TS Brasil”). A proposta de Incorporacdo ora submetida aos
acionistas da Companhia visa incorporar esses ativos ao patriménio da Terra Santa, pelo
custo incorrido pelo acionista, o que implicara na alocacdo da mais valia as propriedades para
investimento. Isso permitird que a Terra Santa possa racionalizar o uso dos imaéveis rurais e
propriedades urbanas das quais é titular, o que podera facilitar oportunidades futuras de
monetizagdo de ativos e captagao de recursos.

Composicdo Acionaria das Companhias Antes e Apds a Incorporacdo.

TS BRASIL:

(i) Situacdo atual: A TS BRASIL é uma sociedade andnima, cujo capital social, nesta
data, é de RS 397.390.410,10 (trezentos e noventa e sete milhdes, trezentos e
noventa mil, quatrocentos e dez reais e dez centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1.356.874.069 (hum bilhdo, trezentas e cinquenta e seis
milhGes, oitocentos e setenta e quatro mil, sessenta e nove) a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade da Terra Santa. A TS BRASIL
ndo possui acionistas preferenciais.

(ii) Efeitos da incorporacdo - Extincdo e Sucessdo da Incorporada: Por forca da
incorporacao, as acBes da TS BRASIL serdo canceladas e a empresa sera extinta,
considerando que o acervo liquido sera transferido a TERRA SANTA.

TERRA SANTA:

(iii) Situacdo atual: A TERRA SANTA é uma sociedade por acdes de capital aberto, o valor
e a composicdo do capital social da TERRA SANTA, nesta data e apds a incorporacdo,
sdo deRS 673.588.731,91 (seiscentos e setenta e trés milhdes, quinhentos e oitenta
e oito mil, setecentos e trinta e um reais e noventa e um centavos), dividido em
96.226.962 (noventa e seis milhGes, duzentas e vinte e seis mil, novecentas e
sessenta e duas) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
integralmente subscritas e integralizadas.



(3)

(iv) Efeitos da incorporacdo — Auséncia de Aumento de Capital: A TERRA SANTA ndo
emitird novas acdes em substituicdo as acdes da TS BRASIL, pois a TS BRASIL ja é
subsididria integral da TERRA SANTA.

Direito de retirada (recesso) e reembolso das ac@es.

Os acionistas da TERRA SANTA, incorporadora, ndo possuem direito de recesso. A TERRA
SANTA é a Unica acionista da TS BRASIL, incorporada, razdo pela qual nenhum acionista da
TS BRASIL exercera o recesso e nao havera reembolso de acdes.

Atos Subsequentes.

Uma vez que a Assembleia Geral Extraordindria das Partes aprove a Incorporagdo e assim
delibere, competird a administragao da TS BRASIL e TERRA SANTA praticar todos os registros
e averbacdes e quaisquer atos que se fizerem necessarios a perfeita implantacdo da
Incorporagdo e execugao do quanto estabelecido no Protocolo, incluindo atos subsequentes
a Incorporacdo, tais como a baixa da inscricio da TS BRASIL perante autoridades
governamentais, incluindo reparticdes federais, estaduais e municipais competentes, bem
como a manutencgdo de seus livros societdrios e contdbeis pelo prazo legal. Os custos e
despesas dai decorrentes serdo integralmente suportados pela TERRA SANTA.

Custos. A TERRA SANTA arcara com os custos relacionados a contratacdo do Avaliador que
elaborou o Laudo de Avaliagdo e com os demais custos da Operacdo, incluindo assessores

legais, contabeis e financeiros e publicagdes.

Protocolo

Critérios de Avaliacdo das A¢des da TS BRASIL

(a) Capital Social da TS BRASIL e da TERRA SANTA e Inexisténcia de Alteracdo nos Estatutos

Sociais

(i) A TS BRASIL é subsidiaria integral da TERRA SANTA e as a¢Oes detidas pela TERRA
SANTA na TS BRASIL serdo integralmente canceladas.

(ii) A TERRA SANTA ndo aumentara e nem reduzira seu capital social e ndo emitira
acOes em substituicdo as acGes da TS BRASIL.

(iii) ApOds a efetivacdo da Operacdo, a TS BRASIL se extinguird em consequéncia da
absorcdo de todo o seu patrimobnio liquido pela TERRA SANTA, que a sucederd
universalmente em todos seus direitos, obrigacdes e atividades.



(iv)

Ndo haverd alteracdo no Estatuto Social da TERRA SANTA decorrente da
incorporacao.

(b)  Avaliacdo do Patriménio Liquido da TS BRASIL incorporado

(i)
(ii)

Data-Base. A data base utilizada para fins da Incorporacdo de Ac¢des é o dia 30 de
novembro de 2022 (“Data-Base”).

Balanco Base. O patrimonio liquido da TS BRASIL incorporado pela TERRA SANTA
¢ avaliado pelo seu valor patrimonial contabil apurado em balancete levantado
em 30 de junho de 2021 que constitui o balango base da incorporac¢do (“Balanco
Base”).

Acervo liguido objeto da Incorporacdo: o patriménio liquido da TS BRASIL a ser
vertido para a TERRA SANTA, por forca da incorporagdo, consubstancia-se no
acervo liquido representado pelos ativos e passivos descritos no Anexo |, com
valor contébil do acervo liquido avaliado em RS 696.166.378,69 (seiscentos e
noventa e seis milhdes, cento e sessenta e seis mil, trezentos e setenta e oito
reais e sessenta e nove centavos), valor esse que foi atribuido a TS BRASIL para
efeito da incorporacao.

Critério de Avaliacdo. O critério adotado na avaliagdo do acervo a ser incorporado
pela TERRA SANTA é o valor contabil do patrimonio liquido a ser incorporado,
apurado de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil e a
legislacdo societaria aplicavel, conforme demonstrado nos livros e registros
contabeis da TS BRASIL e refletido no Balango Base.

Empresa Avaliadora. As Companhias nomearam a Apsis Consultoria e Avaliacdes
Ltda. com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Passeio, n? 62, 62 Andar, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 08.681.365/0001-
30 (“Avaliador”), para elaborar o laudo de avaliacdo do valor contabil do
patrimonio liquido da TS BRASIL a ser incorporado pela TERRA SANTA na Data-
Base.

Laudo de Avaliacdo. Encontra-se no Anexo | ao presente Protocolo e Justificagdo
o laudo de avaliacdo da empresa Apsis confirmando o valor patrimonial contabil
do acervo liquido da TS BRASIL a ser incorporado em RS 696.166.378,69
(seiscentos e noventa e seis milhdes, cento e sessenta e seis mil, trezentos e
setenta e oito reais e sessenta e nove centavos), ficando os valores nele
especificados subordinados a andlise e a aprovacdo dos acionistas das
Companbhias, na forma da lei.

Inexisténcia de Conflito do Avaliador. O Avaliador declarou que (i) ndo tem
interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na operacao, bem
como ndo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar
conflitos de interesse, (ii) os honorarios profissionais ndo estdo, de forma alguma,
sujeitos as conclusdes deste Relatério, (iii) no melhor conhecimento e crédito dos




(4)

(viii)

consultores, as anadlises, opinides e conclusdes expressas no presente Relatério
sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e
corretos, (iv) assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros,
sendo que suas fontes estdo contidas e citadas no referido Relatorio, (v) o
presente Relatério atende a recomendacdes e critérios estabelecidos pelos
orgdos competentes, e (vi) o controlador e os administradores das companhias
envolvidas ndo direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer
atos que tenham ou possam ter comprometido a disponibilidade, a utilizacdo ou
o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das conclus@es contidas nos laudos preparados por
ela.

VariacBes Patrimoniais Subsequentes. As variacdes patrimoniais ocorridas na TS

BRASIL entre a Data-Base e a data em que se efetivar a operacdo serdo registradas
na TS BRASIL conforme aplicavel em cumprimento ao disposto no artigo 21 da Lei
9.249/95 e refletidos na TERRA SANTA em decorréncia da aplicagdo do método
de equivaléncia patrimonial.

Auséncia de Avaliacdo do Patrimdnio Liquido da Incorporadora e de Informacdes
Financeiras Pré-Forma. Conforme determinado nos artigos 72 e 16 da Resolucdo
CVM 78, tratando-se de incorporacdo de subsidiaria integral e considerando que
ndo havera também diluicdo dos acionistas da TERRA SANTA, ficam dispensados
os balangos pro-forma. Inexistindo emissdo de a¢des na incorporacao e relagdo
de substituicdo de acles, os administradores das Partes entendem, em
conformidade com a posicdo do Colegiado da Comissdo de Valores Mobiliarios,
no Processo CVM n? 19957.011351/2017-21, que ndo ha obrigacdo de avaliagdo
simultanea dos patrimdnios liquidos objeto do art. 264 da Lei das S.A.

Outras Definigdes

Condicdes Gerais da Operagao

Necessaria Aprovacdo - Condicdo Precedente: a Operacdo (e as deliberacGes conexas a

esta) serd eficaz apenas apods a aprovacao:
(i) por Assembleia Geral Extraordindria da TS BRASIL para decidir, entre outras
guestdes, sobre:

a.

b.
C.
d

a aprovacao deste Protocolo e Justificacdo;

a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo do Avaliador;

a aprovacao do Laudo de Avaliacdo;

a aprovacdo da extincdo da TS BRASIL, com sua consequente extingcdo,
cancelamento de agdes, e sucessdo universal de suas atividades pela TERRA
SANTA,;



(5)
(a)

(b)
(c)

e. a autorizagdo para que os administradores da TS BRASIL pratiquem todos os
atos necessarios a consumacdo da Operacao
pela Assembleia Geral Extraordindria da TERRA SANTA para decidir, entre outras
questdes, sobre:
a. aaprovacdo deste Protocolo e Justificacdo;
b. a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo do Avaliador;
c. aaprovagao do Laudo de Avaliacdo;
d. a ratificacdo da inexisténcia de alteracdo no Estatuto Social pelos acionistas da
TERRA SANTA em razdo da incorporagao;
e. aautorizacdo para que os administradores da TERRA SANTA pratiquem todos os
atos necessarios a consumacgao da Operagao.
Data da Incorporacdo: A data de incorporacdo sera a data em que a incorporacdo objeto
deste Protocolo for aprovada pelos acionistas da TS BRASIL e TERRA SANTA, o que
acontecer por ultimo, nos termos indicados em 4(a).
Negdcios Dependentes. Os eventos descritos neste Protocolo, bem como as demais
matérias a serem submetidas a apreciacdo dos acionistas das Sociedades nas
Assembleias Gerais Extraordindrias que deliberarem sobre a Incorporacao, sdo negdcios
juridicos reciprocamente dependentes, sendo a intencdo das Partes que um negdcio ndo
tenha eficdcia sem que os demais também a tenham.

Disposi¢des gerais

Divulgacdo de Documentos. Todos os documentos mencionados neste Protocolo

estardo a disposi¢cdo na sede social da Incorporadora a partir da data de convocacdo da

Assembleia Geral Extraordindria citada no item 4 (a), e no sitio eletronico da TERRA

SANTA (www.terrasantapa.com.br) bem como da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3

(http://www.bmfbovespa.com.br).

Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justificagdo sera regido por e interpretado de acordo com

as leis da Republica Federativa do Brasil.

Arbitragem. Todas as reivindicag8es ou controvérsias decorrentes ou relacionadas a este

Protocolo e Justificacdo, envolvendo quaisquer das Partes, incluindo qualquer

reivindicacdo ou controvérsia a respeito de sua existéncia, validade, rescisdo ou

cumprimento serdo resolvidas definitivamente por arbitragem, nos termos do

Regulamento de Arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”) da Camara de Arbitragem

do Mercado instituida pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Camara”).

(i) A arbitragem terd sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde a
sentenca arbitral sera proferida.

(ii) Para eventuais medidas cautelares ou de urgéncia requeridas antes de instituida a
arbitragem, bem como processos de execucdo ou de cumprimento da sentenca
arbitral, quando aplicaveis, ou qualquer outra medida judicial permitida pela Lei n2



http://www.bmfbovespa.com.br/

9.307, de 23 de setembro de 1996 (“Lei n? 9.307/96"), fica eleito exclusivamente o
foro da comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. O requerimento de qualquer
medida judicial permitida pela Lei n2 9.307/96 ndo serd considerado como renuncia
a esta clausula arbitral ou a arbitragem como o mecanismo de solugdo de conflitos
relacionados a este Protocolo e Justificacao.

* * *

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam abaixo o presente Protocolo em quatro vias
de igual teor e forma, na presenca de duas testemunhas.

Sdo Paulo, 07 de novembro de 2022.

TS BRASIL S.A.

José Humberto Prata Teodoro Junior Cesar Henrique Gallo do Prado

TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.

José Humberto Prata Teodoro Junior Cesar Henrigue Gallo do Prado
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
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Laudo de Avaliacdo do Valor Patrimonial Contabil
da TS BRASIL em 30/06/2022 para efeito de Incorporacdo na TERRA SANTA elaborado por:

Apsis Consultoria e Avaliacoes Ltda.
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LAUDO DE AVALIACAO: | AP-00890/22-01 DATA-BASE: 30 de junho de 2022

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIiQUIDO DE TS BRASIL S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Economia sob o n°® 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA,
contador, portador do documento de identidade n° 89100165-5/D (CREA/RJ), inscrito no CPF sob o
n°® 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n°
118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua
do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, foi nomeada para proceder a avaliacao do patriménio liquido contabil
de TS BRASIL S.A., doravante denominada TS BRASIL, sociedade anonima fechada, estabelecida na Avenida
José Aparecido Ribeiro, n° 1.899-S, Nivel 2, Expansao Urbana, Cidade de Nova Mutum, Estado do Mato
Grosso, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
01.672.342/0001-10, em 30 de junho de 2022, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil -
que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientacdes e as interpretacbes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) -, e apresenta a seguir o resultado de seus

trabalhos.
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1. OBJETIVO DA AVALIACAO

A avaliacao do patriménio liquido contabil de TS BRASIL, em 30 de junho de 2022, nos termos dos artigos
226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporacao da Companhia por TERRA SANTA PRO-
PRIEDADES AGRICOLAS S.A., doravante denominada TSPA, sociedade anénima fechada, estabelecida na
Praca General Gentil Falcao, n° 108, 8° andar, Conjunto 81, Sala 04, Cidade Moncdes, Cidade e Estado
de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
40.337.136/0001-06.

2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

A administracdo de TS BRASIL é responsavel pela escrituracao dos livros e pela elaboracao de informacoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras no Brasil, que compreendem aquelas incluidas
na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdoes e as interpretacdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC, assim como pelos controles internos relevantes que ela definiu
como necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorcao significativa, independentemente
se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta

descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliacao.
3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido de TS
BRASIL em 30 de junho de 2022, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CTG 2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balanco patrimonial para emissao de laudo de
avaliacdo. Assim, examinamos o balancete da Companhia conforme as normas contabeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma exe-

cucao com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o objeto esteja livre de distorcao relevante.

A emissao de laudo de avaliacdo envolve a execucao de procedimentos selecionados para a obtencao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa acao depende do julgamento do contador, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distorcao significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboracdo do
balanco patrimonial da empresa para planejar os processos apropriados as circunstancias, mas nao com

vistas a expressar uma opiniao sobre a efetividade de tais documentos.

O trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
do julgamento das estimativas contabeis feitas pela administracdo de TS BRASIL. Acreditamos que a evi-

déncia obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa conclusao.
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4. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 696.166.378,69 (seiscentos e noventa e
seis milhdes e cento e sessenta e seis mil e trezentos e setenta e oito reais e sessenta e nove centavos),
conforme constava no balanco patrimonial de TS BRASIL em 30 de junho de 2022, registrado nos livros
contabeis e resumido no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido

contabil da Companhia, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 06 de setembro de 2022.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

LU |Z Assinado de forma
PAULO digital por LUIZ

PAULO CESAR

CESAR SILVEIRA:886681
o 93791

SILVEIRA:8 [ados: 2022.09.06

8668193791 12:57:01 -03'00'

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente
Contador (CRC/RJ-118263/P-0)
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DOCUMENTA(;Z\O DE SUPORTE
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR TS BRASIL
GLOSSARIO
RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP
Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22
Centro, CEP 20021-280 Cerqueira César, CEP 01415-001

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851 Tel.: +55 (11) 4550-2701

Laudo de Avaliacao AP-00890/22-01 4



aPsIS

~ ANEXO 1



Balango Patrimonial em 30 de junho
TS BRASILS/A

30 de 3 de
junho dezembro
Ativo de 2022 de 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 25.504.108,20 20.575.185,87
Contas a receber de clientes 382 780,40 32.326 258,30
Titulos a receber 488.718,77 48871870
Estoques 153340
Tributos a recuperar 1.507.753.41 4.587.706,26
Imposto de renda & confribuicio social a recuperar 4.250.168.43
Owstros atwos. 39338804 257 476,05
2632074772 £2478.058,18
N30 circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes. 150.000,00
Tributes a recuperar 16.604.005,04 17.621.303.32
Partes relacionadas 204.542 436,80 130.182.808,87
Depdsitos judiciais 1680.560,09 128.787,06
221.457.002,83 147.810.807.25
para investimento 636.338.322.78 624.883.370,70
Imobdizado 30.293.481,33 34.733.826.,07
BBE.143.806,87 B17.532.804.11
Total do atvo B16.470.554.69 BB0.008.850.30

Cesar Henrique G. do Prado
Diretor Administrative e Juridico
CPF: 377.004.368-05

GALLO DO

95

CESAR HEN RlQU E Assinado de forma digital

por CESAR HENRIQUE
GALLO DO

PRADO:377034368 PRADO37703436895

Dados: 2022.08.10 12:50:41

-03'00°

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Empréstimos & financiamentos
Tributes parcelados
Adiantamentos de clientes
Titulos a pagar
Tributes sobre o lucro a recofher
Cutros tributos a recoler
Outras obrigagies

Nio circulante
Empréstimos e financiamentos
Tributes parcelados
Adiantamenios de clientes
Titulos a pagar
Tributes diferidos

B T T

Total do passivo

Patriménio fiquido
Capita social
Resena de lucro
Luecros acumulados
Ajustes de avaliagio patrimonial

Total do patriménio liquido

Tetal do passive e do patrimanio liguido

Mayra Ariane Brucce
Contadora

CPF: 364243 62844
CRC: 15P 297 43307

30 de HMde
junho dezembro
de 2022 de 2021
430,140,302 066.560,23
211.888,20 228.483,89
18.802.762,77 3.823.230 87
3475.781,00 383.664,73
133712581 4.853.787.37
24800133,53 324346831
526.800,13 22872485
28275.330,72 13.207 030,55
7221328
ET.404.57 283.974,32
B68.813.122,52 67.633.810,85
112037876 1.120.378.77
114501 474,55
102028 B4525  1BB8.050.580,84
il R FE T 207294000, 18
397.320410,40  307.390.410,10
B88.440.350,80 6e.0a3.881,28
17.416.018.61
21201058000 21327108873
696.186.378,60  67B.Y50.380.11
016.470.554.66  BAD.00A 880,30

NAYRA ARIANE
BRUCCE:3849436284
4

Aesinade da forma digital por
NAYRA ARIAME
BRUCCE38454362834

Dados: 2032.08.10 12:42:10 03 00"
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR TS BRASIL

= (Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por dinheiro em caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentacao e aplicacbes
financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de mercado, com resgate em até 90 dias
a contar da data da aplicacao. Sdo conversiveis em um montante conhecido de caixa, estao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor e sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos

auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.
=  Propriedade para investimentos

As propriedades para investimento sdo mantidas para obtencao de renda com contratos de arrendamento.
Sao mensuradas ao custo historico dos ativos adquiridos ou integralizados, incluindo o montante do custo

atribuido a elas.

A depreciacédo, quando aplicavel, é reconhecida com base na vida (til estimada de cada ativo, pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o valor residual do bem apds sua vida Gtil seja integralmente
baixado. A vida Util estimada e os métodos de depreciacao sao revisados no fim de cada periodo. As receitas

geradas sao reconhecidas no resultado, dentro de cada competéncia.

Uma propriedade para investimento é baixada apds a alienagdo ou quando deixa permanentemente de ser
usada e nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes da alienacao. Quaisquer ganhos ou perdas resul-
tantes da baixa do imovel (diferenca entre as receitas liquidas da alienacao e o valor contabil do ativo) sdao

reconhecidos no resultado do periodo em que ele é baixado.
= Passivos

Sao reconhecidos no balanco quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou presumida) ou
resultante de um evento passado, havendo a probabilidade de que um recurso econémico seja requerido
para liquida-la. Alguns passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e ao valor e sdo estimados por meio
de provisao a medida que sao incorridos e registrados. As provisoes sao registradas com base nas melhores

projecoes do risco envolvido.
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NGlossario

Abordagem da renda
Método de avaliacao pela conversao a valor presente
de beneficios economicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacao de empresas onde todos os
ativos e passivos (incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de mercado. Também
conhecido como patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliacao no qual sao adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida util.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional
O que nao transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento

que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
econdmicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producédo ou
fornecimento de bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificavel quando: a) for separavel, isto
é, capaz de ser separado ou dividido da entidade e

vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacées.

Ativos ndo operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcao,
maquina, equipamento, movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacao ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

CAPEX (Capital Expenditure)

Investimento em ativo permanente.

Combinacao de negdcios

Uniao de entidades ou negocios separados produzindo
demonstracdes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operacao ou outro evento por meio do qual um
adquirente obtém o controle de um ou mais negocios,
independente da forma juridica da operacao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica,
tal como uma associacao, controlada por outra entidade
(conhecida como controladora).
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Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC

Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producao, manutencao ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
Custo de reproducao, descontada a depreciacao do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem, com a mesma funcao e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producao de um bem.

Custo indireto de producao

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliacao.

Data de emisséao
Data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as
conclusoes da avaliacao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida 0til

Documentacéao de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na
qual estao baseadas as premissas do laudo.

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio
de comercializacao ou exploracdo econdmica. Pode
ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping
center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital proprio (patrimonio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa
durante determinado periodo de tempo. Geralmente o
termo é complementado por uma qualificacao referente
ao contexto (operacional, nao operacional etc.).



Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacoes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting

Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em funcao de suas
caracteristicas e estado de conservacdo no momento
da vistoria.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo IASB.

Imoével

Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou
rural, em funcao da sua localizacdo, uso ou vocacao.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacao

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminacao publica, redes de esgoto sanitario,
abastecimento de agua potavel, energia elétrica publica
e domiciliar e vias de acesso.

Instalaces
Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servicos para apoio operacional a uma maquina isolada,
linha de producao ou unidade industrial, conforme grau
de agregacao.

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacdao

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracao
de calculos avaliatorios para a indicacao de valor de
um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, acao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacoes desenvolvidas pelo
Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais

de Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacées (SIC).

Parecer técnico

Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidacao desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdmicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver Abordagem de ativos.



Perdas por desvalorizacdo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu preco de venda menos o custo para
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a despesa para
a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacao especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transacao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imdvel (terreno, construcdo ou parte de construcao,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizacao de capital, ou ambos,
que nao seja para: uso na producao ou fornecimento
de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas

de caixa que sao, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no
balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de
avaliacao de negdcios, este valor pode ser analisado
por diferentes situacoes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepcdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relacao a precos correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstracdes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negodcios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o mesmo se torna sucata,
considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienacéo do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicao esperadas no fim de sua vida Gtil.

Vida remanescente
Vida Gtil que resta a um bem.

Vida atil econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o nUmero de unidades de
producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
A SER REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2022

ANEXO IV - ANEXO | DA RESOLUGCAO CVM N2 81

Seguindo o artigo 22 da Resolugdo CVM n2 81/22 (“RCVM 81”), a Terra Santa
Propriedades Agricolas S.A. (“Terra Santa” ou “Companhia”) disponibiliza aos
acionistas as seguintes informacdes em preparacdo a Assembleia Geral
Extraordinaria de 30 de novembro de 2022 que deliberard sobre a Incorporacdo da
TS Brasil S.A. (“TS Brasil”), pela Terra Santa (“Incorporacdo”):

1. Protocolo e Justificagdo da Operagao, nos termos dos Artigos 224 e 225
da Lei das Sociedades por A¢des

O Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da TS Brasil pela Terra Santa (“Protocolo
e Justificacdo”) encontra-se disponivel para acesso no site da CVM
(www.cvm.gov.br), bem como no website da Companhia
(www.terrasantapa.com.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do
direito de voto ou a transferéncia de agcdes de emissao das sociedades subsistentes
ou resultantes da operacao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o
controlador da companhia seja parte

A Companhia ndo possui arquivados em sua sede quaisquer acordos, contratos ou
pré-contratos que vinculem o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de
acles da Terra Santa, entidade subsistente da Incorporacdo.

3. Descrigdo da operagao, incluindo:
a. Termos e condigOes

Nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei 6.404/76, trata-se da Incorporacdo, pela
Companhia, da TS Brasil S/A, que é uma subsidiaria integral da Companhia e serd
extinta, sendo a Terra Santa sucessora universal da TS Brasil.

Os principais Ativos TS Brasil que serdo incorporados a Terra Santa sdo as fazendas
e propriedades urbanas conhecidas como: Terra Santa, Iporanga, Mae Margarida,
Ribeiro do Céu, S3o José, Sete Placas, C-Vale, Algodoeira Deciolandia, Escritério
Corporativo de Nova Mutum e Edificio de Ituverava.

A Incorporacdo: (i) foi analisada pela administracdo da TS Brasil e da Terra Santa
gue houveram por bem recomendar a Incorporacdo nos termos do Protocolo e
Justificacdo firmado pelas empresas; (ii) o Conselho de Administracdo da Terra
Santa em reunido de 07 de novembro de 2022 decidiu propor a Incorporacdo para


http://www.cvm.gov.br/

deliberacdo assemblear, por intermédio do Edital de Convocacdo da Assembleia
Geral Extraordindria e da Proposta da Administracdo, nos termos de referido
Protocolo e Justificacdo; (iii) sera deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria de
30 de novembro de 2022 ocasido em que; (iv) a Assembleia também deliberard
sobre autorizar os administradores da Terra Santa a praticarem todos os atos e
providéncias necessarios a implementacdo da Incorporacgao.

Nessa linha, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria os acionistas deliberarao
sobre (i) a ratificacdo da contratacdo da Apsis Avaliacdes para elaboracdo do Laudo
de Avaliacdo da TS Brasil; (ii) o Laudo de Avaliacdo; (iii) o Protocolo e Justificacao;
(iv) a Incorporacdo; (v) a autorizacdo para os administradores da Terra Santa a
praticarem todos os atos necessarios a Incorporacdo; (vi) a auséncia de alteracdo
no Estatuto Social em virtude da Incorporacao.

Com a Incorporacdo a TS Brasil serd extinta e a Terra Santa sucederd todos os
direitos e obrigacGes da TS Brasil e dara continuidade as atividades. Os Ativos da TS
Brasil passardo a ser detidos pela Terra Santa.

Os acionistas da Terra Santa ndo possuem direito de retirada da Companhia
(recesso). Nos termos dos artigos 136, IV e 137 da Lei 6.404/76 apenas eventuais
terceiros acionistas da TS Brasil, se houvessem, teriam direito de retirada. Ndo ha
outros acionistas que se aproveitem desse direito.

b. Obrigacdes de indenizar:

(i) Os administradores de qualquer das companhias envolvidas;

Ndo ha obrigacdo especifica de indenizar os administradores das companhias
envolvidas em relacdo a esta Incorporagdo. A Companhia, contudo, tem por pratica
manter seus administradores indenes de todos e quaisquer atos que praticarem no
exercicio de suas fungGes administrativas de boa-fé e sem excesso de poderes.

(ii) Caso a operacdo nao se concretize.

Ndo aplicavel.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restri¢cdes das acdes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao.

A Incorporacdo ndo implicard em modificacdo do Estatuto Social ou da composicdo
acionaria da Terra Santa sendo que ndo haverda alteracdo do capital social, da
guantidade ou tipo de a¢do ou de seus direitos. As acBes da TS Brasil serdo extintas
por incorporacao.

d. Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores.

Ndo aplicavel. Ndo ha debéntures.



e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patrimoénio, em
caso de cisdo.

Ndo aplicavel. Ndo ha cisdo.

f. Intengdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobilidrios.

Ndo aplicavel. A Terra Santa ja € uma Companhia de capital aberto com acdes
negociadas na B3.

4, Planos para condugdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere
a eventos societarios especificos que se pretenda promover.

A Terra Santa ndo tem planos que envolvam alteracdes estatutarias subsequentes
a Incorporacdo. A Terra Santa poderd reorganizar a forma de detencdo dos ativos
com vistas a buscar sua segregacdo por localizacdo geografica e perfil de atividades.

5. Analise dos seguintes aspectos da operacgao:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias, (ii)
Beneficios fiscais; e (iii) Vantagens estratégicas.

A TS Brasil atualmente é titular de propriedades agricolas, dentre outros ativos e
passivos (“Ativos TS Brasil”). A proposta de Incorporacdo ora submetida aos
acionistas da Companhia visa incorporar esses ativos ao patriménio da Terra Santa,
pelo custo incorrido pelo acionista, o que implicara na alocacdo da mais valia as
propriedades para investimento. Isso permitira que a Terra Santa possa racionalizar
o uso dos imdveis rurais de sua propriedade, o que podera facilitar oportunidades
futuras de monetizacdo de ativos e captagdo de recursos. Estima-se a reversao de
passivos diferidos no montante de aproximado de RS 120 milhdes.

b. Custos.

A Companhia estima os custos de implantac¢do da Incorporagdo em RS 270.000,00
(duzentos e setenta mil reais), sendo estimadamente RS 220.000,00 (duzentos e
vinte mil reais) relativos a assessores legais, contabeis e financeiros e RS 50.000,00
(cinquenta mil reais), para publicacdes e outros custos.

c.Fatores de risco.

O valor contabil das propriedades para investimento e imobilizado passara a ser
acrescido da mais valia incorrida pela Terra Santa Propriedades Agricolas, cuja
dedutibilidade fiscal dependerd da legislacdo aplicdvel, estando sujeita a alteracdo
de lei ou da sua interpretacdo.



d. Caso se trate de transagdao com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes
pelas quais essas alternativas foram descartadas.

A administracdo da Terra Santa ndo enxerga outras operacdes alternativas a
Incorporagao que atinjam os mesmos objetivos.

e. Relagdo de substituicdo.

A Terra Santa é titular da totalidade das acBes de emissdo da TS Brasil que sera
cancelada pela extingcdo da TS Brasil por incorporacdo. Ndo havera aumento de
capital, emissdo de acGes ou relacdo de substituicdo.

f. Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades
sob controle comum:

(i) Relacdo de substituicdo de acbes calculada de acordo com o art. 264 da
Lei n® 6.404, de 1976.

Ndo aplicavel.
Vide item (e).

(i) Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relagdo de
substituicdo e demais termos e condigOes da operagao.

Nao aplicavel.
Vide item (e)

(iii) Caso a operagdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de
uma aquisi¢ao de controle ou de aquisicdo de participagdo em bloco de controle:
(a) Analise comparativa da relacdo de substituicdo e do preco pago na aquisicdo de
controle; e (b) Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliagdo nas
diferentes operagdes.

Ndo aplicavel.

(iv) Justificativa de por que a relacdo de substituicdo é comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade
da operagdo ou, caso a relacdo de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento
do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensagao
adequada.

Ndo aplicavel.
Vide item (e)

6. Cépia das atas de todas as reunides do Conselho de Administragao,
conselho fiscal e comités especiais em que a operac¢ao foi discutida, incluindo



eventuais votos dissidentes.

A Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 07 de
novembro de 2022 deliberou sobre a Incorporacdo e a convocacgao da Assembleia
Geral Extraordinaria. A ata encontra-se no Anexo Ill desta Proposta.

7. Cépia de estudos, apresentagGes, relatdrios, opiniGes, pareceres ou
laudos de avaliagdo das envolvidas na operagdo postos a disposi¢do do acionista
controlador em qualquer etapa da operagao.

Ndo aplicavel, visto que a Companhia ndo possui acionista controlador, nem grupo
de controle, conforme relatado em seu Formulario de Referéncia.

8 Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as institui¢des financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados
no item 7 e as sociedades envolvidas na operacéo.

A Apsis declarou ndo possuir qualquer conflito de interesses que prejudique a
independéncia necessaria a realizacdo dos seus trabalhos em relacdo a Companhia
ou a TS Brasil.

9. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes
da operagdo.

A Incorporagdo ndo resultard em alteragao do Estatuto Social.

10. Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operagdo, nos termos
da norma especifica.

A Incorporacdo serd realizada considerando-se o valor contabil do patriménio
liquido da TS Brasil, conforme refletido no seu balanco patrimonial na data base de
30 de junho de 2021, em conformidade com o Laudo de Avaliagdo da TS Brasil.

Os resultados subsequentes serdo registrados na TS Brasil conforme aplicavel em
cumprimento do disposto no artigo 20 da Lei 9.249/95 e transferidos a Terra Santa.

11. Demonstragdes financeiras pré-forma elaboradas para os fins da
operagao, nos termos da norma especifica.

Tratando-se de incorporacdo de subsididria integral, ndo haverd aumento de
capital, emissdo de ac¢des ou diluicdo de base acionaria e as alteragdes contabeis e
societarias para a Companhia ndo sao relevantes sendo dispensada a elaboracdo
de balangos pré-forma nos termos da RCVM 78/22, artigo 16.

12, Documentos contendo informagGes sobre as sociedades diretamente
envolvidas que ndo sejam companhias abertas, incluindo:



a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de
referéncia.

Ndo aplicavel.

b. Descricdao das principais alteragdes nos fatores de risco ocorridas no exercicio
anterior e expectativas em relagdo a redugdo ou aumento na exposi¢ao a riscos
como resultado da operacgao

Nao aplicavel.

c.Descrigdo de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do
formulario de referéncia

O objeto social da TS Brasil é, em linhas gerais: a exploracdo e a gestdo de ativos
por meio de arrendamentos, bem como a exploracdo de atividades ligadas a
producdo, armazenagem, beneficiamento, comércio e industrializacdo de produtos
agropecuarios em geral e quaisquer outras atividades agricolas, industriais e
comerciais correlatas aos fins da sociedade.

d. Descricdo do grupo econOmico, nos termos do item 15 do formuldrio de
referéncia

A Terra Santa detém a integralidade das acBes da TS Brasil S.A. e por sua vez tem
como principais acionistas o Sr. Silvio Tini de Aradjo de forma direta (25,15%) e de
forma indireta, por meio da Bonsucex Holding S.A. (18,05%), a Laplace
Investimentos (23,07%) e Gavea Investimentos (8,1%), sendo a participacdo
residual detida por demais acionistas minoritarios da Companhia.

e. Descri¢ao do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de
referéncia

A TS Brasil é uma sociedade andnima de capital fechado, cujo capital social, nesta
data, € de RS 397.390.410,10 (trezentos e noventa e sete milhdes, trezentos e
noventa mil, quatrocentos e dez reais e dez centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1.356.874.069 (hum bilhdo, trezentas e cinquenta e seis
milhGes, oitocentos e setenta e quatro mil, sessenta e nove) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade da Terra Santa.

ATerra Santa é uma sociedade por a¢Ges de capital aberto, cujo capital social, nesta
data, é de RS 673.588.731,91 (seiscentos e setenta e trés milhdes, quinhentos e
oitenta e oito mil, setecentos e trinta e um reais e noventa e um centavos), dividido
em 96.226.962 (noventa e seis milhdes, duzentas e vinte e seis mil, novecentas e
sessenta e duas) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
integralmente subscritas e integralizadas.

13. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operagdo, nos



termos do item 15 do Formulario de Referéncia.

Ndo haverd alteracdo na estrutura de capital ou de controle da Terra Santa em
razdo da Incorporacao da TS Brasil.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade
envolvida na operagao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operagao, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas
normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de agdes.

A integralidade das a¢Ges ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao
da TS Brasil informada no item 12 é detida pela Terra Santa.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operagdo, ou de
pessoas a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta
publica para aquisicdo de agBes, em derivativos referenciados em valores
mobilidrios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagao.

Ndo aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis)
meses pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobilidrios de emissdao das
sociedades envolvidas na operagao:

a. Sociedades envolvidas na operagao:

Ndo houve operacdes de compra ou venda privada e nem de compra ou venda em
mercados organizados regulados das acBes da Companhia. A empresa TS Brasil é
empresa de capital fechado e no periodo ndo houve negociacdo com suas agdes.

Em 02 de agosto de 2021 deu-se inicio a negociacdo de a¢Ges da Companhia na B3
em razdo da eficacia da reducdo de capital da Terra Santa Agro no bojo da
combinacdo de negdcios e incorporacgao de a¢des pela SLC.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao:

Ndo aplicavel, uma vez que (i) ndo houve operacgdes de compra ou venda privada e
nem de compra ou venda em mercados organizados regulados das acles da
Companbhia; e (ii) a empresa TS Brasil € empresa de capital fechado e no periodo
ndo houve negociagdo com suas acgdes.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu
suas recomendacgdes ao Conselho de Administragao, caso a operagao tenha sido

negociada nos termos do Parecer de Orientagdo n°® 35, de 2008.

Ndo aplicavel.



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
A SER REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2022

ANEXO V - ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA TERRA SANTA
PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. DE 07 DE NOVEMBRO DE 2022

(Restante da pagina intencionalmente deixada em branco.
Ata da Reunido do Conselho de Administracdo segue na proxima pagina)



TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
CNPJ/ME 40.337.136,/0001-06
NIRE 35.300.562.917

COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 07 DE NOVEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LocAL: No dia 07 de novembro de 2022, as 14h00, por meio de
videoconferéncia, conforme autorizado nos termos do Art. 16, §32 do estatuto social da Terra
Santa Propriedades Agricolas S.A., na sede social da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.,
situada na Pracga General Gentil Falcao, n? 108, 82 andar, conjunto 81, sala 4, Cidade Mongdes,

CEP 04.571-150, na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo (“Companhia”).

2. CoNVOCACAO E PRESENCA: Convocagdo dispensada, nos termos do Art. 16, §12 do
Estatuto Social da Companhia, pela presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia, reuniram-se: (i) os Membros do Conselho de Administracao,
Srs. Silvio Tini de Aratjo, Renato Carvalho do Nascimento, Julio Cesar de Toledo Piza Neto,
Magali Rogéria de Moura Leite, Ricardo Baldin e Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes;
e (ii) os Membros da Diretoria Executiva, Srs. José Humberto Prata Teodoro Junior e Cesar

Henrique Gallo do Prado.

3. MESsA: A Reunido foi presidida pelo Presidente do Conselho, Sr. Silvio Tini de Araujo e

secretariada pelo Sr. Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes.

4. ORDEM DO DiA: Em relagdo a caracterizacdo de membro independente do Conselho de
Administracao da Companhia, nos termos do artigo 17, paragrafo tinico, do Regulamento do
Novo Mercado da B3, bem como a incorporacgdo, pela Companhia, de sua subsidiaria integral
TS Brasil S.A., sociedade por acées com sede na Cidade de Nova Mutum, Estado do Mato
Grosso, na Avenida José Aparecido Ribeiro, n® 1899-S, Nivel 2, bairro Expansdo Urbana - CEP

78.450-000, inscrita no CNPJ/ME sob on? 01.672.342/0001-10 (“TS Brasil”), nos termos dos



artigos 224 e 225 da Lei 6.404/76 (“LSA”) e do Protocolo e Justificagdo da incorporagdo
(“Operacao”), deliberar sobre:
(i) acaracterizacdo de Magali Rogéria de Moura Leite, eleita na Assembleia Geral Ordinaria

da Companhia realizada em 26 de abril de 2022, como membro independente do

Conselho de Administracdo ("Caracterizacdo de Conselheira Independente”);

(i) aescolha da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n? 62, 6° Andar, Centro, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 08.681.365/0001-30 (“Apsis”) para a avaliacdo do valor contabil do

patrimonio liquido da TS Brasil;
(iii) o Laudo de Avaliagao;

(iv) a celebragao do Protocolo e Justificagdo da Incorporacdao de A¢des da TS Brasil pela

Companhia (“Protocolo e Justificacdo”);

(v) a Proposta da Administracdo a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia para

deliberar sobre a Operagdo e as demais matérias correlatas (“AGE”);

(vi) a convocagdo da AGE para deliberar sobre a Operacao, a escolha do avaliador, o Laudo

de Avaliacdo e o Protocolo e Justificagdo;

(vii) a autorizagdo para que a administragio da Companhia pratique todos os atos

necessarios para implantacao das deliberagdes acima; e

(viii)a ratificacdo dos atos ja praticados.

5. DELIBERACOES. Os membros do Conselho de Administracdo examinaram os termos e
condicoes finais da Operacdao conforme previstos na Proposta da Administracdao e seus
anexos, incluindo: (a) o Protocolo e Justificacdo; (b) a proposta da Apsis; e (c) o Laudo de

Avaliacao, a valor contabil, do patriménio liquido da TS Brasil a ser incorporado pela

Companhia, emitido pela Apsis, na forma da lei (“Laudo de Avaliacao”).

Analisadas as matérias constantes da ordem do dia e esclarecidos os questionamentos feitos
pelo Conselho de Administracdo sobre a documentacdo apresentada, os conselheiros
consideraram, por unanimidade, ser do interesse da Companhia submeter a proposta de
Incorporacgdo para a deliberacao dos acionistas. Os Conselheiros aprovaram as providéncias
e documentos correlatos a Operagdo, por unanimidade dos presentes, a saber:

(i) ratificaram a Caracterizacdo de Conselheira Independente;



(i)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

6.

ratificaram a escolha da Apsis para a avaliagdo do valor contabil do patrimonio liquido

da TS Brasil nos termos da proposta apresentada;
aprovaram o Laudo de Avaliac¢ao;

aprovaram a decisdo da administragio da Companhia por celebrar com os

administradores da TS Brasil o Protocolo e Justificacao;
aprovaram a Proposta da Administracao a AGE;

autorizaram que o Presidente do Conselho convoque a AGE, a ser realizada em 30 de
novembro de 2022, as 15h00min em primeira convocacdo, para deliberar sobre a

Caracterizacdo de Conselheira Independente e a Operacao;

autorizaram que a administracdo da Companhia pratique todos os atos necessarios

para implantacdo das deliberagdes; e

ratificaram os atos ja praticados.

ENCERRAMENTO. Fica consignado que os materiais submetidos e discutidos nesta

reunido, conforme referidos nas deliberagdes, ficardo arquivados na sede da Companhia.

Nada mais havendo a tratar e como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram

encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que foi lida, achada conforme e assinada

por todos os presentes. Mesa: Presidente: Silvio Tini de Araujo, Secretario: Carlos Augusto

Reis de Athayde Fernandes. Membros do Conselho de Administragdo Presentes: Silvio Tini de

Araujo, Renato Carvalho do Nascimento, Julio Cesar de Toledo Piza Neto, Magali Rogéria de

Moura Leite, Ricardo Baldin e Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes.

(Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro prdprio.)

Sao Paulo, 07 de novembro de 2022.

Silvio Tini de Araujo
Presidente da Mesa e Presidente do Conselho

Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes
Secretario da Mesa e Membro do Conselho



