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1 AOS ACIONISTAS

Atendendo as disposicOes legais, a Administracdo da TS Agro ou “Companhia” — tem a satisfacdo de
apresentar o Relatdrio da Administracdao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.
As demonstracgGes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP)
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)).

2 SOBRE A TS AGRO S.A.

A TS Agro S.A., legalmente denominada TS Brasil S.A é uma sociedade an6nima de capital fechado, que tem
como atividade operacional a (i) participagdo em outras pessoas juridicas ou sociedades de qualquer espécie
na qualidade de sdcio ou acionista; (ii) participacdo em bens imdveis prdprios; (iii) desenvolvimento de
atividades de assessoria em gestdao empresarial.

A Companhia foi criada em 29 de janeiro de 2021 como objetivo viabilizar a reorganizacdo societdria da sua
controladora Terra Santa Agro S.A. ("Controladora").

Em 31 de dezembro de 2020, as operagdes da Companhia compreendem a gestdo de terras equivalentes a
aproximadamente 39.300 hectares de area util (2019 — 38.200 hectares e 2018 - 39.500 hectares), em
conjunto com as benfeitorias (galpdes, alojamentos, armazéns, algodoeiras e outras acessdes fisicas),
exporadas mediante contrato de parceria agricola junto a Controladora com a partilha dos riscos e frutos
apurados e posterior comercializagao dos produtos agricolas.

3 MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A TS Agro S.A. ("Companhia"), que estd sendo representada pelas informacgdes financeiras da TS Brasil S.A,,
apresentou nos ultimos 3 anos, resultados consistentemente positivos, impactados em grande parte pela
combinag¢do pre¢o das commodities e produtividade das culturas.

O ano de 2018, foi marcado pelo bom resultado do milho, que apresentou recorde de produtividade. Ja a
cultura da soja apresentou uma queda na sua margem de contribuicdo. No ano, o resultado liquido da
Companhia foi de RS 22,7 milhdes.

O cenario para 2019, por sua vez, apresentou-se de forma distinta, com queda no preco internacional das
commodities, o que trouxe como consequéncia uma redugdo da margem do produtor. Diante disto, a
Companhia apresentou em 2019, um resultado liquido de RS 17,1 milhdes, valor 24% inferior ao registrado
no ano anterior.

O ano de 2020, foi marcado pela pandemia mundial do COVID-19, onde praticamente todos os setores da

economia foram duramente impactados, com exceg¢do do agronegdcio que se mostrou altamente resiliente.
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Nesse ambiente, a Companhia alcancou um desempenho operacional expressivo, consequéncia do
comprometimento, de nossa equipe, aliado a alta expressiva dos precos das commodities agricolas e
derivados ao longo do ano. Contribuiram também a forte demanda tanto interna quanto externa, e a
desvalorizacdo do real em relacdo ao ddlar, que foi uma das maiores em todo o mundo. Diante disso, a
Companbhia atingiu no ano excelentes resultados operacionais e financeiros.

O aumento de prec¢os em reais registrado ao longo do ano e a maior produtividade refletiram na melhora do
resultado da TS Brasil. Em 2020, a TS Brasil S.A. registrou um lucro liquido de RS 36,7 milhdes contra um lucro
liquido de RS 17,1 milhdes em 2019.

E Importante ressaltar que, em 26 de novembro de 2020 foi celebrado Memorando de Entendimento n3o
Vinculante entre Terra Santa Agro (controladora da TS Brasil S/A.) e SLC Agricola, visando uma combinagdo
de negdcios, na qual a SLC Agricola adquire a operacdo agricola da Terra Santa (controladora da Companhia),
excluindo as terras e as benfeitorias da Companhia, mediante incorporacao das a¢des da Terra Santa, de
acordo com os artigos 252, 224 e 225 da Lei n2 6.404/76 (“Incorporacdo de A¢Ges” ou “Operagdo”).

A transacao foi aprovada pelo CADE em 7 de janeiro de 2021 e em 25 de margo de 2021 foi assinado o Acordo
de Associacdo e outras avencgas, por meio do qual foram estabelecidos os termos e condi¢Ges para a
implementac¢do da referida combinagdo dos negdcios.

As terras, que totalizam 39.326 hectares de area util, em conjunto com as benfeitorias (galpdes, alojamentos,
armazéns, algodoeiras e outras acessdes fisicas) serdo exploradas pela TS Brasil mediante arrendamento para
a Terra Santa por um prazo inicial de 20 anos, pelo preco de 17 sacas de soja por hectare por ano, a serem
renegociados a cada 3 anos, além de um pagamento inicial de RS 70 milhdes que compde o preco do
arrendamento.

Para a consecucdo da reorganizacdo societaria e operacao do novo negdcio de arrendamento de terras, foi
constituida a Companhia, que sera registrada na CVM.

Por fim, a Administracdo esta otimista com a capacidade da Companhia em gerar resultados operacionais no
longo prazo e, com isso, melhorar seu nivel de desempenho.

4 DESEMPENHO FINANCEIRO
RECEITA LIQUIDA

Em 2020, a receita liquida dos produtos vendidos apresentou desempenho 40,3% superior em comparagao a
2019 como principal reflexo o aumento de volume comercializado de Soja e Milho.

Abaixo segue um quadro comparativo da composicdo da receita liquida dos produtos da Companhia em 2020
comparado com o mesmo periodo do ano anterior.



(RS il ENEE 2018

Receita Liquida 50.070 35.684 42.640
Receita Liquida dos Produtos 50.070 35.923 43.603
Soja 40.016 27.579 33.914
Milho 7.538 6.870 9.625
Outros 2.516 1.474 64
Produto Agricola - (239) (963)

VALOR JUSTO DOS PRODUTOS AGRICOLAS

Em 2020 a Companhia ndo tinha saldo de estoque para a marcacao do valor justo dos produtos agricolas, em
2019, o valor foi negativa em RS 239 mil.

Os precos considerados no célculo do valor justo dos produtos agricolas determinam que a mensuracao seja
feita pelo valor liquido realizavel (descontados os tributos, fretes, custos portuarios, comissoes, etc.) ou seja,
considerando os volumes vendidos ao preco comercializado e o saldo restante a preco de mercado.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Em 2020, o CPV dos Produtos apresentou aumento de 2,4%, equivalente a RS 96 mil, influenciado pelo
aumento de volume faturado.

(R$ Mil) 2020 2019 2018

Custo dos Produtos Vendidos (4.044) (3.948) (7.079)
CPV Produtos (4.044) (3.948) (7.079)
Soja (3.081) (2.403) (5.379)
Milho (892) (1.539) (1.700)
Outros (71) (6) -

(1) Revenda de produtos
LUCRO BRUTO

Em 2020, o lucro bruto da Companhia totalizou RS 48, milh&es, com margem bruta de 92,2%, contra um lucro
bruto de RS 31,7 milhdes e margem bruta de 88,9% verificado em 2019.

O resultado bruto positivo registrado no ano de 2020 é reflexo das boas margens obtidas pelas culturas, onde
a combinagdo de boas produtividades, precos de venda em ddlares em linha ou acima do orcamento e
otimizacdo de custos, contribuiriam para a melhoria do lucro bruto. Esses nimeros sdo consequéncia de muita
dedicagao, comprometimento e competéncia do time TS Brasil, além de condi¢des de mercado favoraveis.



DESPESAS OPERACIONAIS

Em 2020, a Companhia registrou receitas e despesas operacionais de RS 298 mil ante RS 14,5 milhdes em
2019, esse resultado positivo tem origem na reducdo de 46% com despesas gerais e administrativas,
impactada, principalmente, pela reversdo de provisdes com consultoria tributdria no montante de RS 1,7
milhGes e recuperacdo de indébito tributario registrado em outras receitas (despesas) operacionais no valor
de RS 1,9 milhdes.

Receitas e Despesas Operacionais (14.580) (7.052)
Gerais, Administrativas (1.314) (2.434) (2.864)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1.612 (12.146) (4.174)

RESULTADO FINANCEIRO

Em 2020, apresentamos um resultado financeiro liquido positivo de RS 7,4 milhdes, contra um resultado
financeiro liquido positivo de RS 10,8 milhdes verificado em 2019.

Em 2020, as receitas financeiras atingiram RS 7,8 milhdes, ante RS 12,7 milhdes em 2019. A reducdo das
receitas no ano refere-se substancialmente a juros sobre contrato de mutuo com a Controladora.

As despesas financeiras, por sua vez, totalizaram RS 415 mil em 2020 ante aos RS 1,8 milhdes registrados no
mesmo periodo do ano anterior, redugao substancialmente representada por variagdes monetarias.

Em 2020, a Companhia ndo registrou variagdo cambial no periodo. Em 2019 a variagdo cambial impactou
negativamente o resultado financeiro da Companhia em RS 96 mil.

RESULTADO LiQUIDO

Em 2020, a Companhia apresentou um lucro liquido de RS 36,7 milhdes ante um lucro liquido de RS 17,1
milhGes em 2019, substancialmente impactado pelo aumento do volume comercializado de soja e milho.

Lucro Antes do IR e CS 55.793 28.002 36.237 99,2%
Margem do Lucro Antes do IR e CS 107,1% 78,5% 85,0% 28,6 p.p.
IR e CSLL (19.080) (10.855) (13.563) 75,8%
Impostos Correntes - (1.282) - -

Impostos Diferidos (19.080) (9.573) (13.563) 99,3%
Lucro liquido do periodo 36.713 17.147 22.674 114,1%
Margem Liquida 70,5% 48,1% 53,2% 22,4 p.p.



GERAGAO DE CAIXA

A geracdo de caixa operacional foi positiva em RS 6,1 milhdes em 2020, respectivamente, contra a geracdo
de caixa operacional positiva de RS 34,8 milhdes em 2019, substancialmente impactada pela operacdo de

mutuo entre TSBrasil e sua Controladora.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (RS Mil) m m m

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigado social 55.793 28.002 36.237
Ajustes do resultado que ndo afetam o caixa (5.186) 890 7.687
VariagOes das contas patrimoniais operacionais (44.414) (2.667) (37.633)
Juros pagos (63) (387) (288)
Imposto de renda e contribuigdo social 8.997

Geragdo de caixa operacional 6.130 m m

5 PERSPECTIVA DE MERCADO — AGRONEGOCIO

A pandemia do COVID-19 e as consequentes medidas de isolamento social para sua contengdo tiveram
profundo impacto na economia brasileira em 2020. No entanto, enquanto praticamente todos os setores
econdmicos mostraram retragdao em 2020, o PIB do agronegdcio apresentou uma alta acumulada de 19,66%
entre janeiro e novembro, em comparacdo ao mesmo periodo de 2019, conforme dados da CNA/Cepea.

Assim como todos os setores da economia, o agronegdcio foi evidentemente afetado pela pandemia, porém
em diferentes graus em seus diversos segmentos. Segmentos como os de algodao, por exemplo, sofreram
fortes impactos negativos, principalmente no primeiro trimestre de 2020, quando ocorreu o auge da
paralisacdo do mercado interno e da crise sanitaria em todo o mundo. Contudo, os segmentos do agronegdcio
gue puderam contar com o mercado externo foram altamente beneficiados pela grande desvalorizagdo do
real frente ao ddlar no ano. Ha ainda segmentos do agronegdcio que, circunstancialmente, com o aumento
da demanda interna pelo efeito do auxilio emergencial e pelas condi¢Ges bastante favoraveis para exportacao
por pregos recordes, acabaram registrando resultados bastante positivos.

A alta expressiva dos precos de soja e derivados ao longo de 2020 foi sustentada pela demanda doméstica,
exportacdo e desvalorizacdo cambial do real frente ao ddlar. No cendrio internacional, resquicios da guerra
comercial entre EUA e China associados aos baixos niveis de estoques chineses também ajudaram a
impulsionar o fluxo das exportac¢des brasileiras de soja no ano. As industrias chinesas elevaram a demanda
pelos derivados da soja visando atender & crescente demanda do setor de proteina animal, que passa por
uma profunda reestruturagao depois dos problemas sanitarios derivados do surto de peste suina africana que
atingiu o pais asidtico. Cabe ressaltar também que a demanda interna brasileira esteve aquecida em 2020,
estimulada particularmente pelas cadeias produtivas de proteina animal. Consequentemente, o Brasil
encerrou a temporada com os estoques de soja mais baixos em anos concomitantemente a novos recordes
de precos alcangados. Esse cendrio estimulou os produtores a anteciparem as negociaces da produgdo das
duas proximas safras.



Com a safra spot praticamente toda negociada e as vendas antecipadas da soja da safra 2020/21 ja superando
mais da metade do potencial produtivo para o novo ciclo, é de se esperar que alguns produtores ja comecem
a vender antecipadamente parte da safra 2021/22, o que podera dar suporte aos precos no Brasil no médio
prazo, deixando pouco espaco para quedas bruscas.

De acordo com a IHS Market, a previsdo para area plantada com soja no Brasil para safra 2020/21 é projetada
em 38,8 milhdes de hectares, um aumento de 5% em relagao a safra anterior. O nivel alcangado pelas vendas
antecipadas de soja na nova safra e a possibilidade de rentabilidade recorde da oleaginosa frente a culturas
concorrentes dever gerar migracdes entre culturas e expansdo da area plantada com a soja no Brasil.

Em relacdo a producao, a IHS Market estima rendimentos alinhados a média histdrica dos ultimos cinco anos
desconsiderando quebras, o que sugere a colheita de 134,0 milhdes de toneladas, com uma oferta 6% maior
que a safra passada. Essa estimativa estd em linha com a da MB Agro, cuja estimativa inicial é de 133/135
milhdes de toneladas de soja. Contudo, a ameaca do La Nifia na safra 2020/21 tem gerado algumas incertezas
com relacdo ao potencial produtivo, uma vez que a caracteristica do fendbmeno climatico é de chuvas abaixo
da média. A producdo recorde no Brasil deverd ser acompanhada por um forte crescimento da demanda,
sobretudo em fun¢do de uma demanda potencialmente muito forte do setor de proteina animal.

As exportacOes também sinalizam um potencial de fluxo recorde, sobretudo pela demanda chinesa que
permanece aquecida. Até novembro de 2020, as exporta¢Ges de soja totalizaram 88,9 milhGes de toneladas.
De acordo com a MB Agro, a previsdo é que o valor continue alto em 2021, porém a definicdo dependerd
efetivamente do resultado da safra que estda em desenvolvimento.

Com relagdo ao milho, os precos da commodity no mercado brasileiro atingiram niveis recordes,
impulsionados pela forte demanda doméstica bem como pelo ritmo intenso de exportacdes. Assim como no
caso da soja, o Ministério da Economia zerou a aliquota de importagdo do milho para conter a alta do preco
dos alimentos, neste caso, até 31 de mar¢o de 2021. Contudo, ndo houve maiores impactos no prego do
cereal.

O continuo crescimento das cadeias produtivas de proteina animal além da produgdo de etanol de milho no
Brasil e a desvaloriza¢do do real, criaram condi¢Ges favoraveis a formacdo de precos atrativos. Nos ultimos
anos, a venda antecipada da segunda safra de milho ganhou forte intensidade como forma de garantir pregos
ou mesmo de gerar recursos para financiamento da produgdo de soja. Neste ano, especificamente, o milho
colhido nas lavouras de segunda safra chegou ao mercado com nivel recorde de vendas antecipada em fungao
da maior atuac¢do das tradings e industrias de etanol do Centro-Oeste. Por sua vez, o setor de proteina animal
também viu a demanda do setor crescer através das vendas externas e gradual retomada do consumo
domeéstico. O efeito disso foi uma maior disputa por lotes remanescentes e ocorréncia de cancelamentos de
fluxo para o exterior visando atender a forte demanda doméstica. Neste contexto, o fluxo de comercializagdo
de milho segunda safra que serd plantado em 2021 também ganha destaque.

Outro fator cada vez mais relevante é a ascensdo da producdo de etanol de milho, que elevou e transformou
a demanda interna e traz renda aos produtores, sobretudo aqueles localizados no interior do pais como é o

7



caso dos situados no Mato Grosso. Atualmente existem cinco usinas em funcionamento no Mato Grosso com
o uso total de milho na producao de etanol e outras oito usinas flex. Ha a previsdo da instalacdo entre 12 a
15 usinas (full e flex) nos préximos anos nos estados do Mato Grosso, Goids, Ronddnia e Parand. Atualmente,
4% da producdo nacional de etanol teve o milho como matéria prima. Este percentual devera crescer
significativamente nos préximos anos, fator que deve elevar ainda mais o consumo interno do cereal.

O acelerado crescimento nas vendas antecipadas do milho também sugere potencial de grande expansao da
producdo do cereal na temporada 2020/21, com darea recorde de 19,2 milhdes de hectares plantados,
aumento de 4% em relacdo a safra anterior e, com potencial de producdo recorde de 109,5 milhdes de
toneladas, 6% superior ao ciclo anterior. Na nova temporada, as exportacdes brasileiras de milho devem
contar também com a forte demanda da China. Diante da firme demanda interna e externa, os precos do
milho devem se manter em patamares bastante atrativos no novo ciclo.

Quanto ao algoddo, a cadeia produtiva alcancou bons resultados na safra 2019/20, marcada por precos
elevados, sustentados por um fluxo recorde de exportacdes. As exportacdes compensaram os efeitos da
gueda da demanda doméstica decorrentes da pandemia e das consequentes medidas de isolamento social
que paralisou por tempo considerdvel as confec¢oes e o comércio de roupas A safra brasileira de algodao
2019/20 totalizou um recorde de mais de 3 milhdes de toneladas de fibra produzidas, um crescimento
expressivo de 8% frente ao ciclo anterior e, chegou ao mercado, com cerca de 80% da producao
comercializada, sendo a grande parte contratos fixados com o mercado externo. O efeito cambial e a
necessidade de garantir estoques na Asia, mesmo frente aos efeitos da pandemia, garantiram uma protecéo
aos produtores contra a volatilidade gerada pela crise econ6mica.

A desaceleracdo da comercializacdo antecipada da safra 2020/21 no Brasil, fez com que a venda de algodao
saisse de niveis recordes, convergindo para a média de 10 anos. O risco climatico gerado pelo atraso das
chuvas no Brasil na ultima primavera tem gerado sinais de alerta. O estado do Mato Grosso, bem como Goias,
Mato Grosso do Sul e Rondonia, juntos chegam a concentrar cerca de 75% da produgdo nacional, costumam
semear algoddo de segunda safra, logo apds a colheita da soja. O atraso das chuvas tem prejudicado a
implantacdo das lavouras de soja nesses estados e, em consequéncia, devem encurtar a janela ideal de plantio
do algod3o. Tais fatores ja apontam para possibilidade de retragdo na area plantada além do salto nos custos
de produgdo e elevagdo dos estoques de passagem no Brasil. Estes fatores apontam em uma estimativa inicial
para uma provavel reducdo de drea plantada na safra 2020/21 da ordem de 10%, de acordo com IHS Market.
De qualquer forma, a escalada dos referenciais internacionais de volta aos 60 centavos de délar na bolsa ICE,
a depreciagao do real e as linhas de crédito voltadas para investimentos em ampliagdo da capacidade de
armazenagem deverdo mitigar a reducdo da area plantada.

6 REORGANIZACAO SOCIETARIA

A Companhia foi constituida no contexto da reorganizacdo societaria da sua controladora Terra Santa Agro
S.A., a qual esta sendo conduzida por seus acionistas para viabilizar a venda da operagao agricola da
Controladora para a SLC Agricola S.A. ("SLC"), conforme fato relevante divulgado ao mercado pela
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Controladora em 26 de novembro de 2020. As terras e benfeitorias localizadas nessas terras, pertencentes a
Controladora por intermédio da sua controlada TS Brasil S.A., ndo serdo parte dessa transacao de venda.

Como resultado dessa reestruturacdo, a Companhia sera registrada no Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa e
Balcdo) e fara a gestdo das referidas terras e benfeitorias. Os acionistas da Companhia, quando da finalizagcdo
da reorganizacdo, serdo os mesmos acionistas da Controladora, mantendo também a mesma estrutura de
controle.

Essa reorganizacao societdria inclui os seguintes passos ja executados ou em execu¢do na data de aprovagao
dessas demonstracdes financeiras:

e Em 26 de novembro de 2020, foi celebrado Memorando de Entendimento entre a Controladora e a
SLC ("Memorando"), ndo vinculante, visando uma combinacdo de negdcios entre as empresas,
objetivando a aquisicdo da operacdo agricola da Controladora pela SLC por incorporacdo. O
Memorando também esclarece que as terras e benfeitorias ndo serdao envolvidas nessa transacao;

e Em 7 de janeiro de 2021 essa transacdo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Economica (“CADE”) e, em 25 de margo de 2021 foi assinado o Acordo de Associacdo e Outras Avencas
("Acordo"), por meio do qual foram estabelecidos os termos e condi¢Ges para a implementagdo da
referida combinacdo dos negdcios;

e Em 11 de janeiro de 2021, a Companhia foi constituida com capital social subscrito de RS 500,00
(quinhentos reais), representado por 500 (quinhentas) a¢Ges ordinarias nominativas e sem valor
nominal, sendo RS 200,00 (duzentos reais) ja integralizados; e

e Em 31 de marco de 2021, a Controladora integralizou, na Companhia, acervo liquido representado
pelos seguintes ativos e passivos, avaliados em RS 673.588, conforme custo contébil, com a emiss3o
de 673.588.000 a¢bes da Companhia. O acervo liquido integralizado é como segue:

Investimento na TS Brasil S.A. 642.075
Agio por mais valia das terras 192.487
Divida financeira (122.516)
Mituo com parte relacionada (38.458)
Total do aporte 673.588

A administracdo estima que o registro da Companhia como empresa publica no Novo Mercado ocorrerd em
30 de junho de 2021. Nessa oportunidade, o Acordo prevé, entre outros aspectos, os seguintes eventos
julgados relevantes pela administra¢do para fins de divulgacdo nessas demonstracées financeiras histdricas e
que serdo confirmados apenas da data de fechamento da operagdo, estimada para 12 de julho de 2021:



e Reducgdo do capital da Controladora com a entrega das a¢des da Companhia para os seus acionistas,
a qual esta sujeita a confirmacdo em 60 dias, correspondente ao prazo de oposi¢ado de credores;

e Formalizagdo de contrato de arrendamento das terras e benfeitorias controladas pela Companhia
para a Terra Santa Agro S.A. por um prazo de 20 anos, pelo preco de 17 sacas de soja por hectare por
ano, a serem renegociados a cada 3 anos, além de um pagamento inicial de RS 70.000, & titulo de
adiantamento; e

e |dentificacdo, mensuracao e reconhecimento, na Companhia, de direitos e obrigacdes de natureza
tributaria a serem geridos pela Terra Santa Agro S.A. e que serdo repassados ou cobrados da
Companhia no mesmo momento que forem monetizados ou liquidados pela sua atual controladora,
observadas as regras quanto aos limites maximo e minimo de valor, natureza, data de ocorréncia do
fato e eventuais excegdes. Esses direitos e obriga¢des estdo ainda em fase de mensuragao, e serdo
apurados com base nas operacgGes realizadas até a data da efetiva transferéncia de controle da
operacao agricola para a SLC.

7 AUDITORIA INDEPENDENTE

Ao longo do exercicio de 2020, em atendimento a instrugdo n2 CVM 381/03, informamos que a PwC Auditores
Independentes prestou apenas servicos de auditoria das demonstracdes financeiras para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020.

Ao longo dos exercicios de 2018 e 2019 em atendimento a instrugdo n2 CVM 381/03, informamos que a KPMG
Auditores Independentes prestou apenas servicos de auditoria das demonstra¢des financeiras para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
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DECLARAGCAO DA DIRETORIA

DECLARAGAO EM CUMPRIMENTO AOS INCISOS V e VI do ART. 25 DA INSTRUGAO CVM. N.
480/09.

Os Diretores da TS Agro S.A., sociedade andonima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede
administrativa na cidade de S3o Paulo - SP, Praca General Gentil Falcdao, 108, Cj. 81, Sala 04, 82 andar, Bairro
Cidade Moncdes e inscrita no CNPJ/MF sob o n. 40.337.136/0001-06, declaram que (i) reviram, discutiram
e concordam com as opiniGes expressas no relatorio emitido pela PwC Auditores Independentes e (ii)
reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras do exercicio de 2020, em cumprimento
ao art. 25, incisos V e VI da Instrugdo CVM n. 480/09.

S3do Paulo, 12 de maio de 2021.

José Humberto Prata Teodoro Junior
Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdo com Investidores

Marcelo Lambrecht
Diretor e Contador
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
TS Agro S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da TS Agro S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opiniado, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da TS Agro S.A. em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Transacoes com parte relacionada

Chamamos atenc¢ao para a Nota 10 as demonstracoes financeiras, que descreve que a Companhia mantém
saldos e transacoes em montantes significativos com partes relacionadas nas condi¢oes nela descritas.
Dessa forma, as demonstragoes financeiras devem ser analisadas nesse contexto. Nossa opinido nio esta
ressalvada em relacao a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras como um todo e na formacéao
de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto,
néo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers, Av. Francisco Matarazzo 1400, Torre Torino, SGo Paulo, SP, Brasil, 05001-903, Caixa Postal 60054,
T: +55 (11) 3674 2000, www.pwc.com.br



pwe

TS Agro S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Apresentacao das demonstracoes
financeiras histéricas da Companhia no
contexto da reorganizacao de capital da sua
controladora

Conforme descrito nas Notas 1.2, 2 e 3.2 (b) as
demonstracoes financeiras, a constituicao da
Companhia é parte da reorganizacio de capital da
Terra Santa Agro S.A. ("Controladora") e, portanto,
foi avaliada fora do escopo da norma CPC 15
(R1)/IFRS 3 - Combinacao de Negdcio, por
entender que a transacao esta sendo realizada sob
controle comum, bem como considerando que a
Companhia nio se caracteriza como um negbcio,
mas como uma sociedade intermediaria entre a
Controladora e a TS Brasil S.A.

Dessa forma, as demonstracoes financeiras da
Companhia para o exercicio de 2020 foram
preparadas e estao sendo apresentadas pelas
demonstracoes financeiras da TS Brasil S.A., as
quais refletem a substancia econdmica da
Companbhia ap6s a integralizacdo do seu capital
social com as a¢oes da TS Brasil S.A. ocorrida em
31 de margo de 2021, como se a Companhia ji
existisse em data anterior a sua constituicao.

Consideramos essa area como de foco na auditoria
devido ao nivel de julgamento envolvido na
determinacao dessa transacao como uma
reorganizacao de capital e, consequentemente, na
determinacao das demonstracoes financeiras que
devem ser apresentadas como informacoes
historicas da Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria consideraram,
entre outros, o entendimento dos processos
estabelecidos pela administracio na avaliacao da
nao aplicacao do CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacao
de Negobcios.

Realizamos a leitura dos atos societarios
pertinentes a reorganizacao de capital e, com o
apoio de nossos especialistas em normas de
contabilidade, avaliamos que a base de preparacao
utilizada pela administracao para elaboracao das
demonstracoes financeiras esta adequada.

Avaliamos a adequacao das divulgacoes sobre a
natureza e os impactos dessa transacio nas
demonstracoes financeiras da Companbhia, inclusive
dos eventos subsequentes ocorridos até a data de
emissao deste relatorio.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os julgamentos da administracio para
determinar a base de preparacao e os impactos
dessa transacao nas demonstracoes financeiras da
Companhia sdo razoaveis e as divulgacoes
consistentes com dados e informacoes obtidos.

Outros assuntos

Demonstraciao do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstracao esté conciliada com as demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme
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aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essa demonstracao do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as demonstracoes financeiras tomadas

em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes
ao exercicio anterior

Os exames das demonstragoes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
apresentadas para fins de comparacio, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatérios de auditoria, com data de 12 de maio de 2021, sem ressalvas.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informacoes que compreendem o Relatdrio
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nio abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex3ao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracgoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracgoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboragio das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées financeiras, a nao
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢does podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢Oes que possam levantar davida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgactes nas demonstracées
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse ptiblico.

S o Paulo, 12 de maio de 2021

masho wloow

PrlcewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

foowd__—

Fuis Fernando de Souza Maranha
Contador CRC 1SP201527/0-5
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REIALONO (oS auditores independentes Soore 0S valores
COrresponadentes

Aos acionistas e Diretores da TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)
Sao Paulo — SP

Opinido

Examinamos os valores correspondentes da TS Agro S.A. (Companhia) (legalmente denominada TS Brasil
S.A.), gue compreendem os balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e as respectivas
demonstracoes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informacdes elucidativas. Esses valores
correspondentes estdo sendo apresentados, para fins de comparacdo, no conjunto completo de
demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Em nossa opiniao, os valores correspondentes acima referidos apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da TS Agro S.A. em 31 de dezembro de 2019 e
2018, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pelos valores correspondentes”. Somos independentes em relacdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Chamamos a atencado para as Notas Explicativas n°s 10 e 23.1 as demonstracdes financeiras, que
demonstram que a Companhia mantém saldos e realiza transagdes com sua controladora em montantes
significativos em relacdo a sua posicdo patrimonial e financeira e ao desempenho de suas operacgdes.
Essas demonstragdes financeiras devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido nao contém ressalva
relacionada a esse assunto.



Outros assuntos — Demonstracdes do valor adicionado

Os valores correspondentes relativos as demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administracao
da Companbhia, e apresentadas como informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria dos valores correspondentes,
apresentados para fins de comparacao, nas demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de
nossa opiniao, avaliamos se esses valores correspondentes estao conciliados com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, esses valores correspondentes relativos as demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaborados, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracées financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsdavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracéo.

Nossa opiniao sobre os valores correspondentes nao abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria dos valores correspondentes, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da
Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com os
valores correspondentes ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, € com as normas internacionais de relatoério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracado das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria dos valores correspondentes

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que os valores correspondentes, tomados em conjunto,
estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas
demonstracodes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nos valores correspondentes,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de



auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

conluio, falsificagcdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetudo dos valores correspondentes apresentados
nas demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se os valores correspondentes representam
as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela administracao declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicadveis de independéncia, € comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

S&o Paulo, 12 de maio de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Ulysses M-Duarte Magalhdes
Contador CRC RJ-092095/0-8
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TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Titulos a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

N&o circulante
Titulos a receber
Tributos a recuperar
Mutuo com partes relacionadas
Dep6sitos judiciais

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativaso sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Nota 2020 2019 2018
4 34.198 426 7.616
5 5 176 135
6 398 2.536 15.757
7 1.815 20 2.560
8 6.564 10.417 3.991

71 131 191

14 178 10

43.065 13.884 30.260

6 7
8 25.182 24.661 33.658
10 55.237 171.961 86.502
15 19 19 18.490
80.438 196.641 138.657

11 629.104 633.017 654.610
1 2

709.542 829.659 793.269

752.607 843.543 823.529

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante
Salarios e contribuigbes sociais
Fornecedores
Tributos a recolher
Adiantamentos de clientes
Empréstimos e financiamentos
Tributos parcelados
Dividendos a pagar
Titulos a pagar

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Tributos parcelados
Titulos a pagar
Tributos diferidos
Provisdo para contingéncias

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucro
Ajuste de avaliagéo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patrim6nio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Nota 2020 2019 2018

12 16 37

17 31 4

374 271 355

13 28 2.060

12 1.087

14 1.114 1.080 1.582

7.954

30 67 39

9.501 1.493 5.164

12 3.062

14 2.429 2.683 2.704

414 1.491 1.491

9.1 91.295 72215 62.642
15 298 285

94.436 76.674 69.899

103.937 78.167 75.063

16 397.390 542.855 898.778

16.2 9.703 9.703 9.703

16.2 27.398

16 214.179 214.922 225.037

(2.104) (385.052)

648.670 765.376 748.466

752.607 843.543 823.529




TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2020 2019 2018

Receita liquida de vendas 18 52.070 35.923 43.603

Variacéo do valor justo dos ativos bioldgicos e produtos agricolas 19 (239) (963)

Custo dos produtos vendidos 19 (4.044) (3.948) (7.079)
Lucro bruto 48.026 31.736 35.561
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas, incluindo armazenagem 19 (1.314) (2.436) (2.878)

Perda (revers&o) por reducéo ao valor recuperavel de recebiveis 19 (166) 239 (175)

Outras receitas (despesas), liquidas 19 1.778 (12.385) (3.999)

298 (14.582) (7.052)
Lucro operacional 48.324 17.154 28.509
Resultado financeiro

Receitas financeiras 20 7.884 12.784 9.651

Despesas financeiras 20 (415) (1.840) (1.915)

VariagGes cambiais, liquidas 20 (96) 8)

7.469 10.848 7.728
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 55.793 28.002 36.237
Imposto de renda e contribui¢@o social

Do exercicio 9.2 (1.282)

Diferidos 9.2 (19.080) (9.573) (13.563)
Lucro liquido do exercicio 36.713 17.147 22.674
Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 36.713 17.147 22.674
Lucro por acéo ordinéria:

Bésico e diluido - em R$ 22 0,0271 0,0126 0,0182

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio

Qutros resultados abrangentes:
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Variacdo cambial de hedge de fluxo de caixa

Outros componentes do resultado abrangente,
liquido dos efeitos tributarios

Total do resultado abrangente do exercicio, liquido dos efeitos tributarios

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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2020 2019 2018
36.713 17.147 22.674
(237) (177)
(237) (177)
36.713 16.910 22.497




TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Demonstragcdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Reserva de lucro

Lucros a Ajuste de
Reserva de Reserva Reserva disposicdo da avaliacédo Prejuizos
Nota Capital social capital legal estatutaria assembleia patrimonial acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2017 792.621 9.703 225.875 (408.310) 619.889
Impacto da adogdo do CPC 48 /IFRS 9 77 77
Em 1°de janeiro de 2018 792.621 9.703 225.875 (408.387) 619.812
Incorporacéo de acervo liquido 16.1 106.157 106.157
Realizagédo do custo atribuido 16.3 (661) 661
Lucro liquido do exercicio 22.674 22.674
Outros resultados abrangentes do exercicio (177) (177)
Em 31 de dezembro de 2018 898.778 9.703 225.037 (385.052) 748.466
Reducéo de capital para compensacéo de prejuizos acumulados 16.1 (355.923) 355.923
Realizagéo do custo atribuido 16.3 (9.878) 9.878
Lucro liquido do exercicio 17.147 17.147
Outros resultados abrangentes do exercicio (237) (237)
Em 31 de dezembro de 2019 542.855 9.703 214.922 (2.104) 765.376
Reducéao de capital 16.1 (145.465) (145.465)
Lucro liquido do exercicio 36.713 36.713
Realizagéo do custo atribuido 16.3 (743) 743
Constituicdo de reserva legal 16.2 1.768 (1.768)
Constituicdo de reserva estatutaria 16.2 1.768 (1.768)
Dividendos minimos obrigatérios 16.2 (7.954) (7.954)
Lucros a disposicdo da assembleia 23.862 (23.862)
Em 31 de dezembro de 2020 397.390 9.703 1.768 1.768 23.862 214.179 648.670

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Huxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢c&o social
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa
gerado pelas atividades operacionais:

Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos e produto agricola
Depreciacdes e amortizagbes

Resultado na venda e baixas de bens do imobilizado

Proviséo para contingéncias

Perda (reverséo de perdas) por reducéo ao valor recuperavel de recebiveis
Proviséo (reverséo) de impairment de ativos

Ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros

Juros e variagGes cambiais, liquidos

Variacdo nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Titulos a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos
Depositos judiciais
Salarios e contribui¢Ges sociais
Fornecedores
Tributos a recolher
Adiantamentos de clientes
Pagamentos de demandas judiciais
Titulos a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais - a transportar

2020 2019 2018
55.793 28.002 36.237
239 963
1.626 1.351 3.302
3 12.433 (10)
20 285
166 (239) 175
(973) 3.469
(43) (137) (910)
(6.958) (12.069) (7.243)
(49.589) (35.898) (16.279)
3.141 19.599 3.888
(458) 3.921 (1.927)
(1.494) (2.101) 124
60 60 2.934
164 235
18.471 (992)
(4) (21) (67)
(14) 24 (5.188)
4.929 4279 2.367
(28) (2.032) 1.871
(1)
(1.114) 28 (354)
6.193 35.222 22595
(63) (387) (288)
6.130 34.835 22.307
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TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

(continuacgao)

Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais - de transporte

Huxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagbes financeiras
Recursos recebidos (aplicados) em contratos de mutuo
Incorporacgédo de acervo liquido
Aquisicdo de imobilizado

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Huxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacdes de empréstimos e financiamentos
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos
Adesao tributos parcelados
Pagamento tributos parcelados

Caixa aplicado nas atividades de financiamentos

Aumento (redugéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2020 2019 2018
6.130 34.835 22307
245
27.865 (37.360) (14.214)
24
(3) (190)
27.862 (37.360) (14.135)
4879
(3.934) (3.385)
17
(237) (731) (2.090)
(220) (4.665) (596)
33.772 (7.190) 7576
426 7.616 40
34.198 426 7.616

As transacfes e movimentacdes que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa, estdo divulgadas na Nota 21.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2020 2019 2018
Receitas
Vendas de mercadorias e servi¢cos 54.402 37.377 46.691
Outras receitas 1.982 3.294 1.103
Abatimentos e devolugdo de vendas (804) (395) (929)
Reversdo (perda) por reducao ao valor recuperavel de recebiveis (166) 239 (175)
Variagao do valor justo dos ativos biologicos e produtos agricolas (239) (963)
55.414 40.276 45.727
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.894) (4.520) (5.774)
Outras despesas (418) (15.813) (5.346)
(3.312) (20.333) (11.120)
Valor adicionado bruto 52.102 19.943 34.607
Depreciacdo e amortizagdo (1.626) (1.351) (3.302)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 50.476 18.592 31.305
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 7.884 12.784 9.651
Valor adicionado total a distribuir 58.360 31.376 40.956
Distribui¢c&do do valor adicionado
Pessoal:
Remuneragéo direta 100 90 100
Beneficios 12 10 10
FGTS 6 7 7
Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais 496 1.610 1.442
Estaduais 1.272 917 968
Municipais 30 57 116
Diferidos 19.080 9.573 13.563
Remuneracgédo de capitais de terceiros:
Juros e variagcdes cambiais 383 1.722 1.515
Multas 268 243 561
Aluguéis e arrendamentos
Remuneracgdo de capitais proprios:
Dividendos 7.954
Lucros retidos 28.759 17.147 22.674
Valor adicionado distribuido 58.360 31.376 40.956

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1.1

1.2

TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais
Atividades operacionais

A TS Agro S.A., legalmente denominada TS Brasil S.A., (“Companhia” ou “TS Agro”) é uma sociedade
anonima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede administrativa na cidade de Sao Paulo - SP,
Praca General Gentil Falcao, 108, Cj. 81, Sala 04, 8° andar, Bairro Cidade Moncées e tem como atividade
operacional a (i) participacao em outras pessoas juridicas ou sociedades de qualquer espécie na qualidade
de sdcio ou acionista; (ii) participacdo em bens imoveis proprios; (iii) desenvolvimento de atividades de
assessoria em gestao empresarial.

A Companhia foi criada em 11 de janeiro de 2021 e, conforme mencionado na Nota 1.2 — Reorganizagao
Societaria, tem como objetivo viabilizar a reorganizacio societaria da sua controladora Terra Santa Agro
S.A. ("Controladora" ou "TESA").

Em 31 de dezembro de 2020, as operacoes da Companhia compreendem a gestao de terras equivalentes
a aproximadamente 39.300 hectares de 4rea 1til (2019 — 38.200 hectares e 2018 - 39.500 hectares), em
conjunto com as benfeitorias (galpoes, alojamentos, armazéns, algodoeiras e outras acessoes fisicas),
exporadas mediante contrato de parceria agricola junto a Controladora com a partilha dos riscos e frutos
apurados e posterior comercializacao dos produtos agricolas.

Os aspectos relacionadas a apresentacao dessas demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018, ou seja, antes da sua criacdo como entidade legal, estao descritos a seguir, na Nota 1.2.

Reorganizacao societaria

A Companhia foi constituida no contexto da reorganizacao societaria da sua controladora Terra Santa
Agro S.A., a qual esta sendo conduzida por seus acionistas para viabilizar a venda da operacao agricola
da Controladora para a SLC Agricola S.A. ("SLC"), conforme fato relevante divulgado ao mercado pela
Controladora em 26 de novembro de 2020. As terras e benfeitorias localizadas nessas terras,
pertencentes a Controladora por intermédio da sua controlada TS Brasil S.A., ndo serdo parte dessa
transacao de venda.

Como resultado dessa reorganizacao, a Companhia sera registrada no Novo Mercado da B3 (Brasil,
Bolsa e Balcdo) e fara a gestdo das referidas terras e benfeitorias. Os acionistas da Companhia, quando
da finalizacdo da reorganizacao, serao os mesmos acionistas da Controladora, mantendo também a
mesma estrutura de controle.

Essa reorganizacao societaria inclui os seguintes passos ja executados ou em execucao na data de
aprovacao dessas demonstragoes financeiras:

e Em 26 de novembro de 2020, foi celebrado Memorando de Entendimento entre a Controladora e a
SLC ("Memorando"), ndo vinculante, visando uma combinacao de negdcios entre as empresas,
objetivando a aquisicdo da operacdo agricola da Controladora pela SLC por incorporacao. O
Memorando também esclarece que as terras e benfeitorias nao serdo envolvidas nessa transacao;

e Em 7dejaneiro de 2021, essa transacao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (“CADE”) e, em 25 de marco de 2021 foi assinado o Acordo de Associacao e Outras
Avencas ("Acordo"), por meio do qual foram estabelecidos os termos e condi¢coes para a
implementacdo da referida combinagdo dos negocios;

9de 41



1.3

TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e Em 11 de janeiro de 2021, a Companhia foi constituida com capital social subscrito de R$ 500,00
(quinhentos reais), representado por 500 (quinhentas) acbes ordindrias nominativas e sem valor
nominal, sendo R$ 200,00 (duzentos reais) ja integralizados; e

¢ Em 31 de margo de 2021, a Controladora integralizou, na Companhia, acervo liquido representado
pelos seguintes ativos e passivos, avaliados em R$ 673.588, conforme custo contébil, com a
emissio de 673.588.000 ac¢bes da Companhia. O acervo liquido integralizado é como segue:

Investimento na TS Brasil S.A. 642.075
Agio por mais valia das terras 192.487
Divida financeira (122.516)
Mituo com parte relacionada (38.458)
Total do aporte 673.588

A administracio estima que o registro da Companhia como empresa ptiblica no Novo Mercado ocorrera
em 30 de junho de 2021. Nessa oportunidade, o Acordo prevé, entre outros aspectos, os seguintes eventos
julgados relevantes pela administracdo para fins de divulgacdo nessas demonstracoes financeiras
histéricas e que serao confirmados apenas da data de fechamento da operacio, estimada para 1° de julho
de 2021:

e Reducdo do capital da Controladora com a entrega das acoes da Companhia para os seus acionistas,
a qual est4 sujeita a confirmacao em 60 dias, correspondente ao prazo de oposicao de credores;

e Formalizacio de contrato de arrendamento das terras e benfeitorias controladas pela Companhia
para a Terra Santa Agro S.A. por um prazo de 20 anos, pelo preco de 17 sacas de soja por hectare
por ano, a serem renegociados a cada 3 anos, além de um pagamento inicial de R$ 70.000, & titulo
de adiantamento; e

e Reconhecimento, na Companhia, dos direitos e obrigacées apurados pela Controladora com base
nas operacoes realizadas até a data da efetiva transferéncia de controle da operacao agricola para a
SLC, conforme Acordo (Nota 1.3).

Ativos e passivos decorrentes do Acordo de Associacao e Outras Avencas

A Companhia, no &mbito do Acordo firmado com a SLC, conjuntamente com a TESA, estabeleceu a
obrigacdo, irrevogavel e incondicional, de indenizar, defender e manter indene a SLC e a TESA, apds a
data de fechamento da transacao, decorrente de perdas provenientes do periodo anterior a data de
fechamento, definida como a data da implementacio e efetivacdo da combinacao de negbcios entre a
TESA e SLC.

Nos termos do Acordo, entende-se como perda indenizavel todo e qualquer ato, fato, omissao ou evento
relacionado a TESA, suas controladas e afiliadas, independentemente de conhecimento ou nao, bem
como quaisquer contingéncias relacionadas aos ativos adquiridos pela SLC nessa combinacao de
negocios. Consigna-se, ainda, que o dever de indenizar da Companhia se limitar4 ao valor agregado de
R$ 250 milhoes, observadas as excecoes previstas no Acordo.

Adicionalmente, também nos termos do Acordo, se convencionou a obrigacao de indenizacao pela SLC
para com a Companhia, contra toda e qualquer perda decorrente de ou relacionadas a qualquer
declaracao falsa ou violacao de garantia ou nao satisfacdo ou descumprimento, pela SLC, de qualquer
obrigacao ou acordo contidos no Acordo. Assevera-se, igualmente, que o dever de indenizar da SLC
também se limitara ao valor de R$ 250 milhoes, observadas as excecoes previstas no Acordo.
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TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O Acordo também determina que a TESA mantera o registro contabil, de acordo com as praticas
contabeis aplicaveis, de determinados ativos e passivos em suas demonstragoes financeiras, os quais
compreendem provisdo para contingéncias classificadas como perda provavel, créditos tributarios,
titulos a pagar e a receber, entre outros ativos, passivos e teses juridicas materializadas ou nao. Esses
direitos e obrigacGes ndo estao sujeitos aos limites de indenizacdo mencionados anteriormente, e serao
repassados ou cobrados da Companhia no mesmo momento que forem monetizados ou liquidados pela
TESA. Na data de aprovacgio dessas demonstragoes financeiras, esses direitos e obrigagGes sdo estimados
nos seguintes montantes:

Direitos (obrigacoes)
Titulos a receber 14.839
Tributos a recuperar 62.334
Outros ativos 4.436
Depoésitos judiciais 6.152
Propriedades para investimentos 3.532
Titulos a pagar (8.613)
Provisdo para contingéncias (27.784)

54.896

Base de preparacio

As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contibeis adotadas no Brasil (BR
GAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informacées
relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estfo consistentes com as
utilizadas pelas administracdo na sua gestao.

A Companhia foi constituida no contexto da reorganizagio societaria do seu Grupo e nao configura um
negdbcio nos termos do CPC 15/ IFRS — Combinacao de negdcios e, portanto, a integralizacao das acoes
da TS Brasil S.A. na Companhia nao sera contabilizada como uma combinacao de negbcios, mas sim
como uma reorganizac¢ao de capital.

Conforme descrito na Nota 3.2 (b), por tratar-se de em uma reorganizacao de capital, as demonstracoes
financeiras da Companhia estido sendo apresentadas considerando os registros contébeis historicos da
empresa existente (TS Brasil S.A.) e que refletem a substancia econémica da operacoes da Companhia
como se ela ja existisse na data dessas demonstragoes financeiras.

Dessa forma, as demonstracoes financeiras da Companhia em 2020, 2019 e 2018 correspondem as
demonstracgoes financeiras da TS Brasil S.A., a qual foi integralizada na Companhia em 31 de marco de
2021 (Nota 1.2).

A preparagao de demonstrag()es financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de Julgamento por parte da admlnlstragao da Companhia no processo de aphca(;ao
das politicas contébeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as 4reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracgoes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.
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TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia opera no segmento agricola e a administracio considera como uma tinica unidade de
negbcio. As operagoes da Companhia sao controladas, gerenciadas e monitoradas pela administracao de
forma integrada.

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacao societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nao
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta
apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes financeiras.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.
Nesse contexto, os seguintes Pronunciamentos Técnicos e Interpretagoes técnicas, foram adotados nos
seus respectivos anos de adocao, desde 2018, e os impactos foram refletidos na apresentacao dessas
demonstracgoes financeiras:

e 2018 - CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente e o CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros; e

e 2019 - CPC 06 (R2) / IFRS - 16 Arrendamentos / ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro

Em 12 de maio de 2021, foi autorizada pela administracao da Companhia e pelo Conselho de
Administracao a emissio dessas demonstracoes financeiras.

2.3 Conversio de moeda estrangeira
2.3.1 Moeda funcional e de apresentaciao

Os itens incluidos nas demonstragées financeiras da Companhia incluidas sio mensurados usando a
moeda do principal ambiente econ6mico no qual as companhias atuam ("moeda funcional"). As
demonstracoes financeiras sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia.

2.3.2 Transacoes e saldos

Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras da Companhia, as transagdoes em moeda estrangeira sao
registradas de acordo com as taxas de caAmbio vigentes na data de cada transacao.

Os itens monetarios em moeda estrangeira sao reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio.
Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sdo reconvertidos
pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios que sio
mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa
vigente da data da transacao.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por dinheiro em caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentacao e por
aplicacoes financeiras cujos saldos nao diferem significativamente dos valores de mercado, com resgate
de até 90 dias da data da aplicagdo conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos
a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sio registrados pelos valores de custo acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizacao.
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2.5

2.5.1

(a)

b)

(o)

2.5.2

2.5.3

TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia, quando aplicavel, sdo classificados sob as seguintes
categorias: (a) Ativos ao valor justo por meio do resultado; (b) Ativos ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes; e (c) Ativos ao custo amortizado. A classifica¢cdo depende da finalidade para a
qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou contratados.

Ativos ao valor justo por meio do resultado

Os ativos ao valor justo por meio do resultado sdo ativos mantidos para negocia¢do, quando adquiridos
para esse fim, principalmente no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também sio
classificados nesta categoria, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge
(protecdo) em uma contabilizacdo de hedge. A metodologia para apuracao do valor justo esta descrito na
Nota 16.

Ativos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Quando aplicavel, sao incluidos nesta categoria os ativos financeiros nao derivativos, como titulos e/ou
acgoes cotadas em mercado ativo ou ndo cotadas em mercado ativo, mas que possam ter os valores justos
estimados razoavelmente, além dos instrumentos financeiros designados como instrumentos de hedge
(protecao) em uma contabilizagdo de hedge.

Ativos ao custo amortizado

Sao incluidos nesta classificacdo os ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinéveis que nao sio cotados em um mercado ativo. Os ativos ao custo amortizado sdo
mensurados pelo valor do custo amortizado utilizando-se o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por reducao do valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da aplicacao
da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento de juros é
imaterial.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados ao valor justo por meio do resultado, sdo avaliados a cada
data de balanco para identificacdo de eventual reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment). Sao
considerados deteriorados quando existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apos
o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que tenham impactado o fluxo estimado de caixa futuro
do investimento.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros da Companhia sao substancialmente representados por fornecedores e tributos
parcelados.

Estao demonstrados pelos valores de contratagio, acrescidos dos encargos pactuados, que incluem juros
e atualizacdo monetéria ou cambial incorrido e subsequentemente mensurados ao custo amortizado
usando o método da taxa de juros efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar
sua despesa de juros pelo respectivo periodo.
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2.5.4

(a)

(b)

2.6

2.7

TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros derivativos e
atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o
ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento
de hedge nos casos de adog¢do da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o
método depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge.

Hedge de fluxo de caixa

Em 12 de fevereiro de 2019, a Companhia deliberou pela interrupcao da designacao de novos
instrumentos financeiros na politica de hedge accounting. A partir desta data, as variac6es cambiais
incorridas nestes instrumentos financeiros, nao designados, foram contabilizadas diretamente a
resultado do exercicio. O saldo de R$ 415 contabilizado na rubrica de “Ajustes de avaliacao patrimonial”
sera registrado no resultado conforme cronograma de realizacao do objeto de hedge, estimado para o
resultado dos exercicios de 2021 e 2022.

Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos nao se qualificam para a contabilizacio de hedge. As variagdes no valor
justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao reconhecidas imediatamente na
demonstracao do resultado em "Resultado financeiro".

Contas a receber de clientes e titulos a receber

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de
divida registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido
ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Os montantes a receber de clientes sao registrados com base nos valores nominais e nao sao ajustados a
valor presente por apresentarem vencimento de curto prazo e por néo apresentarem um efeito relevante
nas demonstracoes financeiras.

Para os saldos de titulos a receber relativos a venda de iméveis e equipamentos o tratamento é
semelhante, aplicando-se ainda, o ajuste a valor presente para as parcelas de longo prazo.

Estoques

Os estoques dos produtos agricolas sao avaliados pelo valor negociado ou de realizacao, considerando o
preco de venda desses produtos na data das demonstragdes financeiras, liquido dos esforcos necessarios
para a sua realizacdo, incluindo perdas estimadas, quando aplicavel. Os ajustes apurados em decorréncia
dessa avaliacdo sao registrados em contrapartida de "Variacao do valor justo dos ativos biologicos e
produtos agricolas”, no resultado do exercicio.

Os demais estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisi¢do ou producdo, que nao excede o valor
liquido de realizacao.

O custo dos estoques esta baseado no principio do custo médio e incluem gastos incorridos na aquisicao
e transportes, além de gastos de entressafra, que sdo compostos por custos indiretos de produgao que
serdo alocados no produto agricola fruto da parceria com a Terra Santa Agro S.A. No caso de estoques de
produtos acabados e estoques de produtos em elaboracao, o custo inclui parte dos gastos gerais de
fabricacao, determinados com base na capacidade normal de operacao.
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2.8

2.9

2.10

TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado da Companhia estao demonstrados ao custo de aquisi¢do considerando o
custo histoérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terras e edificagdes na
data de transicao para CPCs/ IFRS, deduzido da depreciacao e amortizacdo acumuladas e da provisao
para baixa decorrente do teste de recuperacdo (impairment). Sao registrados como parte dos custos das
imobiliza¢gGes em andamento os honorarios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia. Tais imobiliza¢oes sdo
classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso
pretendido. A depreciacao desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na
mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciacgio é reconhecida com base na vida 1til estimada de cada ativo pelo método linear, exceto
para terras que nao sao depreciadas (Nota 11), de modo que o valor do custo menos o seu valor residual
apos sua vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construcoes em andamento). A vida
util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacio sao revisados e ajustados, caso aplicavel,
ao final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Quando aplicavel, ocorrendo perda decorrente das situacoes em que o valor contabil do ativo ultrapasse
seu valor recuperavel, quaisquer ganhos ou perdas na baixa de um item do imobilizado sdo
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e s3o
reconhecidos no resultado.

O ativo imobilizado inclui o custo atribuido no montante de R$ 356.179, originado na TESA, com a
aquisicao da Maeda, em 23 de dezembro de 2010 e, posteriormente incorporada na Companhia, e na
Vanguarda Participagbes S.A. em 6 de setembro de 2011, o qual foi aportado na Companhia, as quais
eram mantidas sob o controle comum da TESA. Desse montante, o valor de R$ 20.900 ja esta
incorporado ao capital social da TS Brasil.

Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

No final de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma evidéncia de perda nao recuperével, ou, ainda, sempre que eventos ou
alteragOes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperado.

Quando aplicavel, ocorrendo perda decorrente das situagdes em que o valor contébil do ativo ultrapasse
seu valor recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda
do ativo, esta é reconhecida no resultado do exercicio.

Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragoes requeridas para liquidar a
obrigacdo no final de cada exercicio de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativas.
Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacao, seu
valor contébil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de uma provisao sao

esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso
for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.
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2.12

TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacio e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisoes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracOes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusbes de inspecoes fiscais ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisées de tribunais.

Imposto de renda e contribuicio social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também ¢ reconhecido no patrimonio liquido ou no
resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administracao avalia,
periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia na apuracao de impostos sobre a renda com
relacdo as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacoes; e estabelece
provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicfo social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragoes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigio
social diferidos nao sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operagao que nao seja uma combinacio de negdcios, a qual, na época da transacgio, nao afeta o
resultado contébil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporc¢ao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporéarias e
os prejuizos fiscais possam ser usados. A compensacao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da
base negativa da contribuicao social nao esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais por se
tratar de atividade agricola/rural e ndo ha data de prescricao.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balan¢o quando hé o
direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e nao pelo liquido.
Apuracio do resultado e reconhecimento da receita

O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime cont4bil de competéncia do
exercicio.

A Companhia reconhece a receita quando seu valor pode ser mensurado com seguranca, é provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades, conforme descrigdo a seguir.

Venda de produtos

A receita com venda de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condic¢ées sdo atendidas:

e A Companhia e o comprador aprovaram a transacio e estao comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigacoes
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TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

¢ A Companhia pode identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens a serem transferidos

¢ A Companhia pode identificar os termos de pagamento para os bens ou servicos a serem transferidos

e A transacdo possui substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o valor dos fluxos
de caixa futuros da entidade se modifiquem como resultado do contrato)

o E provavel que a entidade recebera a contraprestacdo a qual ter4 direito em troca dos bens ou
servicos que serao transferidos ao cliente.

A receita de venda de produtos é reconhecida quando todos os produtos sao entregues e a propriedade
legal é transferida.

A Companhia entende nao haver qualquer receita decorrente da operacao de parceria agricola mantida
com a sua Controladora, conforme divulgado na Nota 3.2 (a).

Receitas e despesas financeiras

Representam juros e variagoes monetarias e cambiais decorrentes de adiantamentos de contratos de
cambio, aplicacoes financeiras, clientes, variacdo monetaria e cambial ativa e passiva, e descontos
obtidos de fornecedores pelo pagamento antecipado de duplicatas, conforme demonstrado na Nota 19.

Resultado por aciao

Conforme o CPC 41 / IAS 33 - Resultado por Ac¢ao, o lucro liquido (prejuizo) por agao deve ser
apresentado como basico e diluido (Nota 22).

Normas novas e interpretacoes ainda nao efetivas

As seguintes altera¢oes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2020, e a administracao concluiu nao ter impactos relevantes em suas demonstracoes
financeiras:

. Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;

. Definicao de um negocio (alteracoes ao CPC 15/IFRS 3);

. Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8);

. Impacto da adocgdo inicial das alteracoes da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia (alteragoes
as IFRS7e IFRS 9); e

. Impacto da aplicacdo inicial da alteragdo a IFRS 16 — Concessoes de Aluguel relacionados a

Covid-19 (emendas ao CPC 06/IFRS 16).

Nao héa outras normas IFRS ou interpretacoes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagdo das demonstracoes financeiras de acordo com as normas IFRS e as normas CPC
determinam que a administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas contabeis criticas

As informacoes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos
créditos tributarios diferidos, os quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel
por parte da administracdo da Companhia, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem
eventualmente apresentar variacoes em relacao aos dados e valores reais.
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(a)
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TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nesse contexto, destaca-se que as projecoes de resultados futuros da Controladora, que suportam a
estimativa de resultados tributaveis futuros da Companhia e, consequentemente, a manutencao dos
créditos tributarios diferidos. Adicionalmente, essas projecoes apresentam alta sensibilidade,
principalmente no que se refere as variagGes na taxa de cambio e nos pregos das commodities agricolas e
as estimativas de produtividade com as quais a Companhia trabalha.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagio a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

Julgamento critico na aplicacio das politicas contabeis

Avaliacao do contrato de parceria
agricola firmado entre a Companhia
e a sua controladora

A Companhia mantém contrato com a Terra Santa Agro S.A., sua controladora, para a producao
agricola, em carater de parceira, de soja, milho e algodao, sobre o qual detém a propriedade sobre 25%
da producao bruta de graos e 13% da producao de pluma de algodao apurado com base nos frutos
colhidos em cada safra, sem qualquer remuneracao fixa ou variavel atrelada a indice ou taxa. Nessa
operacdo de parceria agricola, a Companhia contribui com suas terras e benfeitorias para ter direito aos
referidos percentuais da producao agricola.

Na avaliacdo da administracao, a referida operacdo nao estd sob o escopo do CPC 06 (R2)/ IFRS 16,
considerando que nao hi qualquer remuneracao pela propriedade da terra, mas sim sobre o resultado da
producdo agricola cultivada em regime de parceria pura. Nesse contexto, o parceiro outorgado também
ndo reconhece qualquer obrigagio a pagar para a Companhia, haja vista que nao controla a totalidade da
producao agricola resultante dessa parceria.

Ainda conforme a avaliacdo da administracao, o fluxo de caixa de suas operacoes é originado pela venda
da sua parcela na producao agricola originada na parceria. A receita de venda da sua produgao agricola é
obtida mediante transac6es realizadas com terceiros ou com a sua controladora, por meio de contratos
firmados antes da colheita e com base na melhor estimativa de sua producao.

O entendimento da Companhia encontra respaldo nas praticas de mercado, o qual ndo reconhece
obrigagdo a pagar no reconhecimento de operagoes de parceria agricola pura com a total divisao dos
riscos e beneficios da operacdo. Todavia, caso interpretasse que os frutos dessa parceria resultassem em
receita de arrendamento operacional, ndo haveria impacto material na apresentacao de suas
demonstracoes financeiras, haja vista que nao haveria qualquer alteracio na apresentacao do seu
balan¢o patrimonial, ou ainda no momento de reconhecimento do ganho ou dos fluxos de caixa.
Ademais, considerando que os estoques de produtos agricolas sao imediatamente vendidos no momento
de sua colheita, a eventual apresentagdo dessa receita como receita de arrendamento ao invés de receita
de vendas de produtos agricolas ndo é relevante para a interpretacdo dos usuarios das demonstragoes
financeiras da Companhia.

Utilizacao da contabilidade

de reorganizacao de capital para

a apresentacao das demonstracoes
financeiras historicas da Companhia

Com o objetivo de apresentar as informaco6es financeiras histéricas da Companhia, a administragao
julgou adequada a utilizacdo da contabilidade de reorganizagao de capital, por entender que a
Companhia nio representa um negocio e que a sua criacdo como intermediaria entre a Terra Santa Agro
S.A. e a TS Brasil S.A. ndo se caracteriza como uma combinacdo de negécios nos termos do CPC 15/ IFRS
3 — Combinagdo de Negocios.
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O julgamento da administracao levou em considera¢do que essa transacao esta sendo realizada sob o
controle comum da Terra Santa Agro S.A., no contexto da reorganizacio societaria divulgada na Nota 1.2
e, dessa forma, os demonstracoes financeira da Companhia devem ser representadas pelas
demonstracgoes financeiras da entidade pré-existente, e que melhor reflete a esséncia econémica da
entidade constituida.

Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019 2018
Bancos em moeda nacional 34.198 426 7.600

Aplicacoes financeiras 16
34.198 426 7.616

Contas a receber de clientes

2020 2019 2018

Clientes em moeda nacional 200 196 346
200 196 346

(-) Provisdo para perdas decrédito esperadas (195) (20) (211)
5 176 135

A composicao dos valores a receber por idade de vencimento € a seguinte:

2020 2019 2018
A vencer:
Até 30 dias 5 78
De 31 a 9o dias 72
Vencidos:
Acima de 180 dias 195 196 196
200 196 346

A Administracdo mantém procedimentos de cobranca para contas a receber vencidas. Vide Nota 17.7 (i).

As movimentacoes na provisao para perdas de crédito esperadas de clientes sao as seguintes:

2020 2019 2018
Saldoinicial (20) (211)
Adocdoinicial CPC 48 / IFRS 9 (20)
Perdas por .redu(;ao aovalor recuperavel (23) (208)
reconhecida (175)
Valores recuperados no exercicio 214 17
Saldo final (195) (20) (211)

A despesa com a constituicdo da provisao para perdas de crédito esperadas é registrada na
demonstracao do resultado, sob a rubrica “Outras receitas (despesas), liquidas”.

19 de 41
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Titulos a receber

2020 2019 2018
Por venda de ativo fixo 422 2.494 2.045
Por venda da fabrica de 6leo 13.800
Outros créditos 118
(-) Ajuste a valor presente (43)
(-) Provisdo para impairment (24) (33) (81)
398 2.536 15.764
Menos a parcela do circulante (398) (2.536) (15.757)
Naocirculante 7
O aging dos titulos a receber é conforme segue:
2020 2019 2018
A vencer:
Até 30 dias 5 5
De 91 a 180 dias 1 2
De 181 a 360 dias 2.194 3
Acima de 360 dias 8
Demais condigoes 14.200
Vencidos:
Até 30 dias 1.627
De 31 a 90 dias 1
De 91 a 180 dias 1 2
Acima de 360 dias 421 409
422 2.612 15.845

As movimentagdes na provisao para perdas de crédito esperadas de titulos a receber sdo as seguintes:

2020 2019 2018
Saldoinicial (33) (81)
Adocdoincial CPC 48 / IFRS 9 (97)
Perdas por reducéoaovalor recuperavel
reconhecida (419) (1)
Valores recuperados no exercicio 9 467 17
Contas a receber de clientes baixadas durante
o exercicio como incobraveis
Saldo final (24) (33) (81)

A despesa com a constitui¢do da provisao para perdas de crédito esperadas é registrada na demonstragao

do resultado, sob a rubrica “Outras receitas (despesas), liquidas”.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estoques
2020 2019 2018
Produtos agricolas
Produtos agricolas - custos de formacgdo 16
Produtos agricolas - ajuste ao valor
realizavel liquido 239
Embalagens, acondicionamento e
pecas de reposicao 5 5
Gastos de manutencdonas entressafras (i) 1.811 2.298
Outros estoques 4 15 2
1.815 20 2.560
Os gastos nas entressafras sdo compostos por custos indiretos de fabricagdo que serao alocados no
produto agricola fruto da parceria com a Terra Santa Agro S.A.
Tributos a recuperar
2020 2019 2018
PIS 3.600 2.847 2.962
COFINS 19.679 27.280 32.998
IRRF 9.835 8.238 5.021
CSLL 228 228 228
Outros tributos 2.600 681 1.585
(-) Provisdaopara impairment (4.196) (4.196) (5.145)
31.746 35.078 37.649
Menos a parcela do circulante (6.564) (10.417) (3.991)
Naiocirculante 25.182 24.661 33.658

A Companhia possui saldo de PIS e COFINS acumulado ao longo dos tltimos exercicios proveniente,
substancialmente, das saidas internas com beneficio da suspenséo e vendas destinadas ao mercado
externo. As realizagbes dos créditos ocorrem de duas formas: (i) compensacao com débitos proprios,

vencidos ou vincendos; ou (ii) ressarcimento em espécie.

Movimentacao provisio para impairment

2020 2019 2018
Saldoinicial (4.196) (5.145) (1.360)
(-) Provisdopara impairment (5.009)
(+) Baixa de provisdo para impairment 949 1.224
Saldo final (4.196) (4.196) (5.145)

Pedidos de restituicdo

Em 2017, a Companhia obteve medidas liminares favoraveis relativas aos pedidos de ressarcimento de
créditos de PIS e COFINS no montante principal de R$ 28.785. O pedido de ressarcimento solicita
também a incidéncia da taxa Selic - Sistema Especial de Liquidac¢ao e de Custodia - a partir da data do

protocolo dos referidos pedidos até a data do efetivo pagamento.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia apresentou documentacio suporte referente aos pedidos de ressarcimento e alguns destes
se encontram em fase de revisao pelas autoridades fiscais. No final de 2017 e no primeiro trimestre de
2018, foram emitidos despachos decisorios parcialmente deferidos para monetizacao dos valores, cuja
previsdo para recebimento ocorrera apos a concordancia das autoridades fiscais para o afastamento da
compensacao de oficio com demais débitos tributarios. Nesse sentido, em 14 de abril de 2020, foi
depositado na conta corrente da Companhia, o valor atualizado do montante deferido, com correcao pela
taxa SELIC — obtida via decisdo judicial — de R$ 3.983.

Adicionalmente, a Companhia mantém provisao para perdas estimadas no montante de R$ 4.196.
Todavia, entende que o direito postulado é plausivel e tendo em vista a inobservancia do prazo de 12
meses sem qualquer manifestacdo da RFB, a Companhia esta avaliando as medidas cabiveis para agilizar
a analise das manifestacoes de inconformidade por parte das autoridades fiscais. Contudo, antes mesmo
de tomar tal atitude, inclusive com fulcro em acelerar analise dos pedidos, foram juntados documentos
(notas fiscais e laudo técnico) e protocolados em junho e setembro de 2020, corroborando com o
requerimento.

Tributos diferidos

A Companhia utiliza a sistematica do lucro real, calculando e registrando seus tributos com base nas
aliquotas efetivas vigentes na data de elaboracao das demonstracées financeiras.

Natureza e expectativa de realizacao dos tributos diferidos

Natureza por entidade legal 2020 2019 2018

Créditos tributarios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados 21.335 35.405 46.226
Contribuic¢do social sobre base negativa acumulada 7.681 12.745 16.641

Diferencas temporarias:

Provisdaopara impairment 648 592 682
Provisdo para contingéncias/tributos com exigibilidade suspensa 101 97 46
Ajuste a valor presente 15
Outras provisdes temporarias 142 516 515
29.907 49.370 64.110
Débitos tributarios sobre:

Valor justo dos ativ os bioldgicos e produtos agricolas 81
Custo atribuido 121.202 121.585 126.671
121.202 121.585 126.752
Total liquido (91.295) (72.215) (62.642)
Saldoinicial (72.215) (62.642) (49.079)
Efeito noresultado (19.080) (9.573) (13.563)
Saldo final (91.295) (72.215) (62.642)

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram calculados sobre os prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicao social, bem como sobre diferencas temporarias entre as bases de calculo desses
tributos e os valores das demonstragGes financeiras, apenas quando for provavel que a Companhia
apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporéarias
dedutiveis possam ser utilizadas.
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Na avaliacdo da capacidade de recuperacao dos tributos diferidos, a Administragio considera as
projecoes do lucro tributavel futuro e as movimentacgoes das diferencas temporarias. Quando for mais
provavel que uma parte ou a totalidade dos tributos nao sera realizada, ndo havera constituicio de
tributos diferidos ativos e expectativa para utilizacao dos saldos de prejuizos fiscais e bases negativas.

A expectativa de realizacao dos créditos relativos ao prejuizo fiscal e a base negativa de contribuicao
social ocorrera de acordo com o cronograma a seguir:

Montante Percentual

Em 2021 28.516 98%
Em 2022 500 2%
29.016 100%

Conciliacao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicao social

Os valores do imposto de renda e contribuicao social que afetaram o resultado do exercicio estao
demonstrados como segue:

2020 2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 55.793 28.002 36.237
Taxa nominal 34% 34% 34%
(18.970) (9.521) (12.321)
Tributos sobre exclusoes (adigdes) permanentes:
Despesas ndo dedutiveis (110) (1.286) (1.358)
Outras exclusdes (adi¢des), liquidas (48) 116
No resultado do exercicio (19.080) (10.855) (13.563)
Taxa efetiva 34,2% 38,8% 37,4%
Partes relacionadas
Saldos
2020 2019 2018
Ativoniocirculante
Contratos de mutuos (i)
Terra Santa AgroS.A 55.237 171.961 86.499
Buriti agricola ltda 3
55.237 171.961 86.502

Em 31 de dezembro de 2020, os mutuos foram atualizados com base em 100% do CDI. O contrato entre
as partes tem o vencimento para janeiro de 2022. Conforme mencionado na Nota 16.1 e, em agosto de
2020, foi formalizada a reducdo de capital social na Companhia com a redugéo no saldo de mutuos,
adicionalmente foi provisionado o montante de R$ 7.954 referente aos dividendos minimos obrigatérios,
esse valor sera liquidado com reducio no saldo de matuo. No 4ambito da operacdo com a SLC na fase
“Reorganizacio Societaria Prévia”, a Companhia recebera ativos da Terra Santa Agro S.A., a
contrapartida por recebimento desses ativos sera o abatimento do saldo de mutuo.
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TS Agro S.A. (legalmente denominada TS Brasil S.A.)

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Transacoes

As transagOes com partes relacionadas realizadas no exercicio sdo como segue:

Operacoes com a Terra Santa Agro S.A.

Receita Bruta de mercadorias e produtos (i)
Custo dos produtos vendidos
Resultado financeiro sobre saldos de mttuo

Recursos recebidos (aplicados) em contratos de matuo

2020 2019 2018
49.585 36.055 19.093
(2.918) (3.400) (3.800)

7.021 13.461 7.941
27.865 (37.360) (14.214)

Refere-se a vendas de produtos agricolas (soja e milho). Considerando a estratégia do Grupo, cerca de
95% das vendas realizadas pela Companhia foram destinadas a Terra Santa Agro S.A. (97% em 2019,

41% em 2018).

Remuneracao do pessoal-chave da administracao

Os Diretores Estatutarios e Conselheiros Independentes da Companhia sdo os mesmos da sua

Controladora. A remunerac¢do dos administradores estao reconhecidas integralmente na Controladora e
nao ha rateio de despesas entre as partes relacionadas.

Imobilizado

Movimentacao de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020

Saldo Saldo
Custo inicial Adicoes Baixas final
Terras para exploragao 568.800 568.800
Edificacdes e instalacgdes 66.705 66.705
M4quinas e equipamentos 16.068 3 16.071
Veiculos 10 10
Mov eis e utensilios 36 4) 32
Corregao de solo 44.503 44.503
Outros imobilizados 950 (950)
Total 697.072 3 (954) 696.121
Taxa média
ponderada
anual de Saldo Saldo
Depreciacio (i) depreciacio inicial Adicoes Baixas final
Edificacdes e instalacdes 5% (16.192) (1.888) (18.080)
M4quinas e equipamentos 6% (3.329) (1.070) (4.399)
Veiculos 5% (8) (1) (9)
Mov eis e utensilios 4% (23) 3) (26)
Correcio de solo 12% (44.503) (44.503)
Total (64.055) (2.962) (67.017)
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Saldoliquidos 2020 2019
Terras para exploracao 568.800 568.800
Edificacdes e instalagoes 48.625 50.513
MAquinas e equipamentos 11.672 11.722
Veiculos 1 2
Mov eis e utensilios 6 13
Outros imobilizados 1.967
Total 629.104 633.017
Movimentacao de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2019

Saldo Saldo
Custo inicial Adicoes Baixas (iii) final
Terras para exploragdo 587.386 (18.586) 568.800
Edificacgoes e instalacoes 66.765 (60) 66.705
Maquinas e equipamentos 15.051 15.051
Veiculos 10 10
Mov eis e utensilios 36 3 (3) 36
Correcao de solo 44.508 (5) 44.503
Outros imobilizados 1.967 1.967
Total 715.723 3 (18.654) 697.072

Saldo Saldo
Depreciacio (i) inicial Adicoes Baixas final
Edificacgoes e instalacdes (14.322) (1.891) 21 (16.192)
Maquinas e equipamentos (2.259) (1.070) (3.329)
Veiculos (6) (2) (8)
Mbév eis e utensilios (18) (7) 2 (23)
Correcao de solo (44.508) 5 (44.503)
Total (61.113) (2.970) 28 (64.055)
Saldoliquidos 2019 2018
Terras para exploragido 568.800 587.386
Edificacdes e instalagoes 50.513 52.443
Méquinas e equipamentos 11.722 12.792
Veiculos 2 4
Mobveis e utensilios 13 18
Outros imobilizados 1.967 1.967
Total 633.017 654.610
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Movimentacio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2018

Saldo Saldo
Custo inicial Adicoes Baixas Incorporacio (ii) final
Terras para exploracido 499.101 88.285 587.386
Edificagdes e instalagoes 66.803 (38) 66.765
Méquinas e equipamentos 10.835 4.216 15.051
Veiculos 10 10
Moveis e utensilios 36 36
Correcdo de solo 44.508 44.508
Outros imobilizados 1.301 1.024 (358) 1.967
Total 622.594 5.240 (396) 88.285 715.723

Saldo Saldo
Depreciacio (i) inicial Adicoes Baixas Incorporacio (ii) final
Edificacgdes e instalacoes (12.586) (1.761) 25 (14.322)
Maquinas e equipamentos (1.393) (866) (2.259)
Veiculos 1) (2) 6)
Mobv eis e utensilios (12) 6) (18)
Correcao de solo (43.605) (903) (44.508)
Total (57.600) (3.538) 25 (61.113)
Saldoliquidos 2018 2017
Terras para exploracido 587.386 499.101
Edificagdes e instalagdes 52.443 54.215
Méquinas e equipamentos 12.792 9.445
Veiculos 4 6
Mobv eis e utensilios 18 25
Corregdo de solo 903
Outros imobilizados 1.967 1.301
Total 654.610 564.996

A depreciacao incluida nas demonstracoes dos fluxos de caixa considera os valores incorridos no
resultado do exercicio, conforme demonstrado na Nota 19. Parcela da depreciagao reconhecida esta
alocada na rubrica de Estoques.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de fevereiro de 2018, a Companhia efetuou a
incorporagdo da coligada Maeda S.A. Agroindustrial (“Maeda”), conforme divulgado na Nota 16.1.

A baixa realizada refere-se a venda de terras para exploracao e perda reconhecida na unidade Mae
Margarida no valor de R$ 18.586. O valor do custo atribuido reconhecido no exercicio foi de R$ 9.878,
conforme demosntrado na nota explicativa 16.3.

Imobilizado dado em garantia
Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos e financiamentos da Terra Santa Agro S.A., estao

garantidos por ativos imobilizados da Companhia nos montantes totais de R$ 524.747 (em 31 de
dezembro de 2019 - R$ 387.626, em 31 de dezembro de 2018 R$ 418.505).
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Empréstimos e financiamentos

Custo médio ponderado

Modalidade Indexador 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Moeda Estrangeira

Crédito a Exportacao US$ + Libor 6 7,88% a.a. 4.149

7,88% a.a. 4.149

Total 7,88% a.a. 4.149

Menos a parcela do circulante (1.087)

Nio Circulante 3.062

Saldos em 1° de janeirode 2018

Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
(+) Captacoes sem efeito caixa
(-) Amortizacdo de passivos

(-) Amortizacoes de juros

Outras variacoes
(+) Atualizacdes de juros

(+) Atualizacdes de variacao cambial

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
(-) Amortizacdo de passivos
(-) Amortizacoes de juros

Outras variacoes
(+) Atualizacdes de juros

Saldos em 31 de dezembrode 2019

Adiantamentos de cientes

Clientes nacionais
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Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de
financiamento:

Empréstimos e
financiamentos

2.416

1.206

4.879
(3-385)
(288)

527

334
193

4.149

4.321)

(3.934)
(387)

172

172

2020 2019

2018
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2.060
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financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Tributos parcelados

2020 2019 2018
ICMS 26
Programa de Regularizac¢do de Tributos (i) 2.778 2.778 3.393
Previdenciario 357 475 569
Outros 382 510 324

3.543 3.763 4.286
Menos a parcela do circulante (1.114) (1.080) (1.582)
Niaocirculante 2.429 2.683 2.704

Refere-se a inclusdo de débitos fiscais no programa de regularizacgio de tributos, os pagamentos
comecarao a ocorrer apos desfecho decisorio judicial necessario para efetivacdo do parcelamento.

Provisao para contingéncias

A Administragdo, com base na analise individual dos processos impetrados contra a Companhia e
suportada por opinido de seus consultores juridicos, constituiu provisées no passivo nio circulante, para
riscos com perdas consideradas provaveis, conforme demonstrado a seguir:

Causas 2020 2019 2018
Civeis 298 285
Total 298 285
Depoésitos judiciais (ativondo circulante) 19 19 18.490

Em 2018, a Companhia ndo possui provisdes para contingéncias.
Depositos judiciais

A Companhia possui depositos judiciais para os quais ndo mantém provisao para contingéncias nos
montantes totais de R$ 19, respectivamente (em 31 de dezembro de 2019 R$ 19, em 31 de dezembro de
2018 R$ 18.490).

Em 2018, os depositos judiciais sdo representados substancialmente por uma agio proposta pela
Companhia no exercicio de 2011, que visa a declaracao do direito de preferéncia para a aquisicao de
imovel rural, objeto de contrato de arrendamento anterior e sua consequente adjudicacao.

Em razao do julgamento, as partes firmaram acordo judicial para encerramento da lide, homologado em
15 de abril de 2019, pactuando que a propriedade da 4rea permanecera com a Agropecudaria Leyton Ltda.
e, consequentemente, foi realizada a devolugao dos valores depositados a titulo de direito de preferéncia
para Companhia. Homologado acordo, os valores foram devolvidos da conta da Companhia na data de
30 de julho de 2019, devidamente atualizados no valor total de R$ 17.811, referente aos depositos
efetuados no total de R$ 15.132 de principal.
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Movimentacio das provisoes cuja perda é provavel

1° de janeiro a 31 de dezembro 2020

Civeis
Saldos em 1° de janeirode 2020 285
Nov os processos e complementos 2
Baixas no exercicio (7)
Encargos financeiros no exercicio 18
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 298
1° de janeiro a 31 de dezembro 2019
Civeis
Saldos em 1° de janeirode 2019
Nov 0s processos e complementos 285
Saldos em 31 de dezembrode 2019 285

Em 2018, nao haviam provisoes para contingéncias cuja perda é provavel.

Acoes com perda classificada como possivel

As acOes abaixo apresentadas compreendem aquelas cuja estimativa de perda é possivel, conforme
opinido da Administrac¢ao, baseada na opinido de seus assessores juridicos, e por isso ndo estdo
provisionadas nas demonstragoes financeiras:

Causas 2020 2019 2018
Tributérias (i) 82.585 86.374 49.959
Trabalhistas 3 3 76
Civeis 9.181 9.312 32.784

91.769 95.689 82.819

Refere-se, substancialmente, a parcela dos processos oriundos da Maeda S.A. incorporada pela
Companhia em fevereiro de 2018, no valor aproximado de R$ 28.000, conforme divulgado na Nota 16.1.

Tributarias

As demandas tributarias classificadas com risco possivel referem-se a pedidos de ressarcimento de
créditos de COFINS nao cumulativo; supostos recolhimentos a menor de percentual de diferencial de
aliquota em operacoes estaduais; aproveitamento indevido de créditos de ICMS, referentes a compra de
energia elétrica; indeferimentos de pedidos de compensacao de créditos de IPI; auséncia de declaracio
de valores referentes a contribui¢oes em guias de recolhimento de FGTS e informacées a Previdéncia
Social (GFIP); supostos recolhimentos inferiores ao devido de contribui¢ao previdenciaria da
agroindastria (SENAR); declarac6es de indébitos de IRPJ e CSLL; suposta falta de recolhimento do
IRRF sobre ganho de capital auferido sobre pessoas juridicas em operacdo de incorporagao de acoes da
Maeda S.A. posteriormente incorporada pela Companhia; autos de infragcoes de cobranca de
contribui¢oes previdenciarias incidentes sobre a receita bruta proveniente das exportacées da producao
rural de algodio e soja através de tradings e manifestacoes de inconformidade referentes a Pedidos
Eletronicos de Ressarcimento (PER) e Declaracées de Compensacdo (DCOMP) para compensagoes de
créditos presumidos de IPI; suposta taxa de fiscalizacao e funcionamento; suposta cobranca de ISS e
taxa de alvara de abertura.
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Os escritorios e advogados responsaveis classificam como perda possivel em razao da jurisprudéncia dos
tribunais regionais e superiores ainda nao estar pacificada quanto aos temas, da pouca especificidade de
algumas teses de defesa e, em alguns casos, poucos julgados sobre a matéria em discussdo, além de
precedéncia de leading cases de casos semelhantes com decisOes controvertidas.

Civeis

As agdes judiciais civeis com perda classificada como possivel apresentam pedidos de cobranca em razao
de inadimplemento contratual, cobranca de danos materiais e morais decorrentes de acidente de
transito, execucao decorrente de auto de infracdo ambiental e acdo civil piblica decorrente de supostos
danos causados ao meio ambiente.

Os escritorios e advogados responsaveis classificam as ac¢oes civeis como possiveis por conta da
existéncia de documentos e outros meios de provas aptos a comprovar os fatos impeditivos,
modificativos ou extintivos dos direitos dos autores, além de precedentes jurisprudenciais.

Patrimonio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2020 o capital social é de R$ 397.390 (em 31 de dezembro de 2019 - R$ 542.855,
em 31 de dezembro de 2018 — R$ 898.778), dividido em 1.356.874.069 acbes ordinirias nominativas,
escriturais e sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2019 — 1.356.874.069, em 31 de dezembro de
2018 - 1.243.001.458).

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de agosto de 2020, foi aprovada a proposta de reducao
de capital julgado excessivo, no montante de R$ 145.465, sem cancelamento de acoes da Companhia.

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de agosto de 2019, foi aprovada a proposta de reducao
do capital social no montante de R$ 355.923, para absorcao dos prejuizos acumulados sem o
cancelamento de a¢es de emissdo da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de fevereiro de 2018, a Companhia efetuou a
incorporacdo da coligada Maeda S.A. Agroindustrial (“Maeda”), com base em laudo de avaliacao a valor
contabil de 31 de dezembro de 2017 emitido por peritos avaliadores independentes, com intuito de
reorganizacio administrativa, operacional, financeira e juridica dos negocios da Companhia, segregando
e redistribuindo seus ativos, passivos e projetos de maneira a otimizar a sua estrutura de capital e de
gestdo e, a0 mesmo tempo, permitir realocar tais ativos e passivos com maior eficiéncia. Apos a
incorporacdo, a Maeda foi extinta. Nesta mesma data, foi aprovada, por unanimidade dos acionistas
presentes, a alteracao da denominacao social da Companhia de Vanguarda do Brasil S.A. para TS Brasil
S.A.
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O acervo liquido incorporado pela Companhia, incluindo as varia¢oes patrimoniais até 1° de fevereiro de
2018, foi:

Ativo __01.02.2018 Passivo e patrimoénio liquido __01.02.2018
Circulante Circulante
Caixas e equivalentes de caixa 24 Tributos a recolher 101
Titulos a receber 18.442 Tributos parcelados 639
Estoques 1.349 Titulos a pagar 47
Tributos a recuperar 553
Despesas antecipadas 235 Total do passivo circulante 787
Total do ativo circulante 20.603 Nio circulante
Tributos parcelados 191
Titulos a pagar 313
Naio circulante Tributos diferidos 10.655
Tributos a recuperar 2.593
Miutuos 6.622 Total do passivonao circulante 11.161
Total dorealizdvel a longo prazo 9.215 Total do passivo 11.948

Patrimoénio liquido

Capital 200.484

Reservas de capital 30.495

Reserva de reavaliacdo 20.680
Imobilizado 88.285 Prejuizos acumulados (145.502)
Total do ativondo circulante 97.500 Total do patriménio liquido 106.157
Total do ativo 118.103 Total do passivo e do patrimoénio liquido 118.103

As acoes de emissao da Companhia sdo exclusivamente ordinérias e tém a forma nominativa, escritural e
sem valor nominal.

Fica assegurado aos acionistas, na proporc¢ao das acoes de que forem titulares, direito de preferéncia
para subscricdo de aumentos de capital.

Destinacao dos lucros

O lucro liquido do exercicio, apos a deducio dos prejuizos acumulados, se houver, tera a seguinte
destinacao:

e 5% serdo aplicados na constituicao de reserva legal, a qual ndo podera exceder 20% do capital social.

e 25% do lucro liquido de cada exercicio sera distribuido como dividendos obrigatérios, nos termos do
artigo 202, da Lei n2 6.404/76.

Caso, apo6s as deducoes previstas acima, ainda haja saldo, ele ficara a disposicdo da Assembleia para
destinacao.

Ajuste de avaliacao patrimonial

A Companhia adotou o custo atribuido para o ativo imobilizado em 1° de janeiro de 2009, conforme
previsto no CPC 27 — Ativo imobilizado. Em 31 de dezembro de 2020, o valor de R$ 214.179 (em 31 de
dezembro de 2019 — R$ 214.922, em 31 de dezembro de 2018 — R$ 225.037) refere-se ao “ajustes de
avaliacdo patrimonial” calculado naquela data, deduzidos de sua realizac¢io.
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Em 2020, a Companhia realizou ajuste de avaliacao patrimonial ao custo atribuido de R$ 743 (em 31 de
dezembro de 2019, R$ 9.878, em 31 de dezembro de 2018 R$ 661), em 2019, refere-se substancialmente,
a realizacdo do custo atribuido sobre a venda de terras. Adicionalmente em 2019 a Companhia realizou
R$ 237 referente a variacao do valor justo de hedge de fluxo de caixa (em 31 de dezembro de 2018

R$ 177).
Instrumentos financeiros
Consideracoes gerais

No curso normal de suas operacdes, a Companhia esta exposta a riscos, tais como riscos de mercado que
inclui o preco das commodities, cambio, liquidez e de crédito. Esses riscos sdo monitorados pela
Administracao utilizando-se instrumentos de gestao e politicas definidas pelo Conselho de
Administracao da Terra Santa Agro S.A.

Gestao de risco de capital

A Terra Santa Agro S.A. administra o capital da Companhia, para assegurar que possa continuar com
suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que procura maximizar o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operacoes, por meio da otimizacao do saldo das dividas e do
patrimonio.

A estrutura de capital da Companhia é formada por capital proprio e de terceiros.

A Administracao da Companhia revisa anualmente a sua estrutura de capital, considerando as
determinacoes de clausulas de covenants das operacoes de empréstimos e financiamentos registrados na
Terra Santa Agro S.A. Como parte dessa revisdo, a Administracao considera o custo de capital e os riscos
associados a cada classe de capital.

Principais politicas contabeis
Os detalhes a respeito das principais politicas contabeis e métodos adotados, inclusive o critério para
reconhecimento, a base para mensuracao e a base na qual as receitas e despesas sdo reconhecidas no

resultado em relacdo a cada classe de instrumentos financeiros, estao referenciados na Nota 2.

Categoria de instrumentos financeiros

Classificac¢iao 2020 2019 2018
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 34.198 426 7.616
Contas a receber de clientes Custo amortizado 5 176 135
Titulos a receber Custo amortizado 398 2.536 15.764
Partes relacionadas Custoamortizado 55.237 171.961 86.502
Outros ativos Custoamortizado 14 178 10
89.852 175.277 110.027

Passivo
Fornecedores Custo amortizado 17 31 4
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 4.149
Titulos a pagar Custoamortizado 444 1.558 1.530
461 1.589 5.683
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Em fungio das operagdes da Companhia apresentarem natureza comercial e atenderem ao critério de
somente principal mais juros, foram classificadas ao “custo amortizado”.

Classificacao e metodologia de apuracao do valor justo dos instrumentos financeiros

Os saldos das contas a receber de clientes, titulos a receber, outros ativos, contas a pagar aos
fornecedores, titulos a pagar e mutuos pelo valor contdbil, menos a perda (impairment) no caso de
contas a receber e titulos a receber, se aproximam de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, é estimado mediante ao desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros
vigente no mercado que esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares e se
aproximam de seus valores contabeis.

A Companhia aplica o Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacio para
instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo. Em 31 de dezembro de
2020, 2018 e 2018 a Companhia ndo mantém instrumentos financeiros mensurados ao valor justo.

Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
risco de crédito, risco de liquidez e risco de cambio. Essa nota apresenta informagoes sobre a exposi¢io a
cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a
mensuracao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital. DivulgacGes quantitativas adicionais
sao incluidas ao longo dessas demonstragoes financeiras.

Estrutura do gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Auditoria, bem como pelo Comité Estratégico
Financeiro, todos esses da Terra Santa Agro S.A., tem responsabilidade e supervisao da estrutura de
gerenciamento de risco da Companbhia.

Os riscos operacionais da Companhia sdo constantemente avaliados pela auditoria interna da Terra
Santa Agro S.A., a qual se reporta diretamente ao Comité de Auditoria da Terra Santa Agro S.A., 6rgao
que tem por objetivo supervisionar e estabelecer as diretrizes a serem seguidas pela auditoria interna da
Terra Santa Agro S.A.

Do ponto de vista dos riscos financeiros, foi criado o Comité Operacional de Riscos da Terra Santa Agro
S.A., 6rgao nao estatutario e composto pela diretoria da Companhia, com o objetivo de monitorar e
administrar os riscos de exposi¢do ao cambio, taxas de juros, crédito e as commodities agricolas, bem
como tomar as medidas necessarias com o objetivo de diminuir as exposicoes.

Os principais riscos de mercado a que a Companbhia esté exposta na conducio das suas atividades sdo:

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, depdsitos em bancos e em outras institui¢es
financeiras, bem como de exposigoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

Com relacao ao risco de crédito associado as instituiges financeiras, a Companhia utiliza institui¢es
financeiras de primeira linha.
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A Administracio mantém procedimentos de cobranca de clientes, conforme segue:

Créditos vencidos acima de 30 (trinta) dias: Efetuar notificacao extrajudicial, informando
antecipadamente a contraparte quanto a inclusao nos cadastros de restricdo ao crédito.

Cadastramento em 6rgao de restricdo ao crédito: A contraparte sera inclusa no cadastro de restricdo ao
crédito ap6s 30 dias decorridos da confirmagio do recebimento da notificagio extrajudicial.

Créditos vencidos acima de noventa dias: Sera realizada cobranca judicial, reunindo todos os
documentos referentes a operacao da negociacao realizada.

A Companhia efetua a analise individual dos clientes para a constituicao da provisao para perdas de
crédito esperadas, estabelecendo uma matriz de provisdo que é baseada em seu historico de perdas de
crédito, ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente econémico na qual atua e por qualquer
garantia financeira relacionada ao recebivel.

Parcela substancial das vendas da Companhia e destinada a Terra Santa Agro S.A. e para clientes seletos
e altamente qualificados, principalmente trading companies.

A tabela a seguir fornece informacG6es sobre a exposicao ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas
de contas a receber de clientes e titulos a receber em 31 de dezembro de 2020:

Saldo
Nivel Rating Taxa contabil Provisao
Contas a receber de clientes
Risco baixo A 0,1%
Riscorazoavel B 0,5%
Duvidoso C 10,0% 6 (1)
Perda D 100,0% 194 (194)
200 (195)
Titulos a receber
Risco baixo A 0,1%
Riscorazoavel B 0,5% 402 1)
Duvidoso C 10,0%
Perda D 100,0% 20 (20)
422 (24)
622 (219)

A Administracio entende que o perfil de sua carteira de clientes nao expoe a Companhia a riscos
significativos de crédito. A Companhia considera o saldo de contas a receber de clientes e titulos a
receber como exposto a este risco. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é de R$ 622 (R$ 2.808 em 31 de
dezembro de 2019, em 31 de dezembro de 2018 R$ 15.899).

Gerenciamento do risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ir4 encontrar dificuldades em cumprir as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administracio da liquidez é de garantir e, na medida do
possivel, que sempre terao liquidez suficiente para cumprir com suas obrigac6es no vencimento, tanto
em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a sua
reputacao.
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A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captacao de empréstimos e financiamentos que julgue adequados, através do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, A Companhia nao possuia linhas de créditos
contratadas, porém possui linhas de créditos disponiveis que podem ser contratadas, caso seja
necessario.

As tabelas abaixo analisam os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao exercicio remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento.

Consolidado
Menos de Entre um
um ano e dois anos Total
Em 31 de dezembrode 2020
Fornecedores 17 17
Titulos a pagar 30 414 444
47 414 461
Consolidado
Menos de Entre um
um ano e dois anos Total
Em 31 de dezembrode 2019
Fornecedores 31 31
Titulos a pagar 67 1.491 1.558
98 1.491 1.589
Consolidado
Menos de Entre um
um ano e dois anos Total
Em 31 de dezembrode 2018
Fornecedores 4 4
Empréstimos e financiamentos 1.087 3.449 4.536
Titulos a pagar 39 1.491 1.530
1.130 4.940 6.070

(iti) Risco de taxa de cambio

A Companhia nao possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco em 31 de dezembro
de 2020. A Companhia contratava derivativos para reduzir a exposi¢ao ao risco de mudanca na taxa de
cambio. Assim, o referido risco de cambio € calculado levando-se em consideracao os seguintes aspectos:
(i) o impacto nas contas do balanco que sdo indexadas a moeda estrangeira; (ii) o impacto no fluxo de
caixa das entradas e saidas de fluxo financeiro indexados a moeda estrangeira e; (iii) a Companhia
adotava a pratica de hedge accounting (vide nota explicativa 2.4.4), designando suas dividas expostas a
variacao do risco cambial como hedge tanto das suas vendas futuras para fins de exportacao, bem como
vendas futuras indexadas ao dolar norte-americano, como descrito no item (h).
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Valor de mercado dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia mantinha o saldo de caixa e equivalentes de caixa mensurado
ao custo amortizado. Adicionalmente, a Companhia possui instrumentos financeiros representados por
contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores substancialmente com vencimento em curto
prazo. No entendimento da Administracdo devido a essas caracteristicas o valor justo destes
instrumentos € proximo aos saldos contabeis.

Risco dos precos das commodities

A Companhia em parceria com a Terra Santa Agro S.A. produz e comercializa soja, milho, girassol e
derivados de algodao (caroco e pluma), produtos esses caracterizados como commodities agricolas e
oriundos de produgao propria.

As commodities sao negociadas no Brasil e no exterior e possibilitam a ado¢ao de ferramentas de
protecdo de precos. A maior parte da protecio contra a variagdo dos precos das commodities é realizada
através de vendas antecipadas diretamente aos clientes com entrega fisica.

A Companhia gerencia o risco de exposicdo a commodities, através do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos.

Hedge accounting

Desde agosto de 2013 a Companhia efetuava a designacdo formal de suas operacoes sujeitas a hedge
accounting (vide nota explicativa 2.4.4) para os instrumentos financeiros nao derivativos de protecio de
fluxos de caixa das receitas de exportacao de soja, algodao em pluma, caroco de algodao e milho,
documentando: (i) o relacionamento do hedge; (ii) o objetivo e estratégia de gerenciamento de risco da
Companhia em tomar o hedge; (iii) a identificacao do instrumento financeiro; (iv) o objeto ou transacao
coberta; (v) a natureza do risco a ser coberto; (vi) a descricao da relagao de cobertura; (vii) a
demonstracao da correlacao entre o hedge e o objeto de cobertura; e (viii) a demonstracao retrospectiva e
prospectiva da efetividade do hedge.

A Companhia efetuou registro dos ganhos e perdas considerados como efetivos para fins do hedge
accounting em conta especifica no patrimonio liquido, até que o objeto de cobertura (item coberto) afete
o resultado, momento no qual este ganho ou perda de cada instrumento designado devera afetar o
resultado na mesma rubrica que o item protegido (no caso, receita de vendas).

Abaixo demonstramos a movimentacao dos saldos em outros resultados abrangentes durante o
exercicio:

2020 2019 2018

Noinicio do exercicio (414) (177)
Variacdo dovalor justo de hedge de fluxo de caixa (237) (177)
No final do exercicio (414) (414) (177)
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Receita liquida de vendas

2020 2019 2018
Receita bruta de vendas 54.402 37.377 46.691
Deducdes de vendas
Devolucdes e abatimentos (804) (395) (929)
Im postos sobre vendas (1.528) (1.059) (2.159)
Total das deducdes de vendas (2.332) (1.454) (3.088)
Receita liquida de vendas 52.070 35.923 43.603
Conforme Nota 3.2 (a), a receita é apurada com a venda dos produtos agricolas produzidos pela
Companhia em operacgao de parceria agricola com a sua Controladora.
A Companhia apresenta a receita liquida de vendas e servicos obtida na comercializacdo de seus
produtos nos mercados interno, como segue:
2020 2019 2018
Mercado interno 52.070 35.923 43.603
Receita liquida de vendas 52.070 35.923 43.603
O detalhamento da receita liquida de vendas por produto é apresentada a seguir:
2020 2019 2018
Soja 41.236 27.579 31.055
Milho 8.307 6.870 9.625
Revenda de produtos 2.527 1.474 2.923
Receita liquida de vendas 52.070 35.923 43.603
Despesas por natureza
Apresentamos a seguir, segregacao por natureza, dos custos e das despesas apresentadas na
demonstracao do resultado de acordo com sua funcao:
2020 2019 2018
Custos variaveis e gastos indiretos de producio (3.002) (3.595) (4.696)
Variac¢do dovalor justo dos ativos bioldgicos e produto agricola (239) (963)
Despesas com pessoal (137) (203) (378)
Manutencoes, reparos e servicos de terceiros (573) (854) (926)
Depreciacoes e amortizacoes (1.626) (1.351) (3.302)
Fretes, comissoes e despesas portuarias (10)
Resultadona venda e baixas de bens do imobilizado (3) (12.433) 10
Perda (reversdo) por reducdo aovalor recuperavel de recebiveis (166) 239 (175)
Reversido (perda) de impairment de ativos 973 (3.469)
Reversao de perda de ativos 1.971 529 878
Outras despesas operacionais, liquidas (210) (1.835) (2.063)
(3.746) (18.769) (15.094)
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Tais valores estao apresentados na demonstracao do resultado do exercicio nas seguintes rubricas:

2020 2019 2018

Custo dos produtos vendidos (4.044) (3.948) (7.079)
Variacao do valor justo dos ativos bioldgicos e produtos agricolas (239) (963)
Despesas gerais e administrativas, incluindo armazenagem (1.314) (2.436) (2.878)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.612 (12.146) (4.174)
(3.746) (18.769) (15.094)

Em 2019, as Outras receitas (despesas), liquidas, referem-se substancialmente ao resultado apurado na

venda de bens do ativo imobilizado (2018 — Impairment de bens do ativo imobilizado).

Resultado financeiro

2020 2019 2018
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagoes financeiras 17 94
Ajuste a valor presente de recebiveis 43 137 910
Juros ativos (i) 8.150 12.212 8.606
VariagOes monetarias ativas 337
Descontos obtidos (646) 418 41
7.884 12.784 9.651
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (217) (366)
Juros passivos e multa de mora (62) (906) (1.401)
Variac¢oes monetarias passivas (337) (610)
IOF (26) (83)
Outras despesas (16) (81) (65)
(415) (1.840) (1.915)
Variagdes cambiais, liquidas
VariagOes cambiais ativas 19 241
Variac¢oes cambiais passivas (115) (249)
(96) (8)
Resultado financeiro 7.469 10.848 7.728

Refere-se substancialmente a célculo de juros sobre operagdes de matuo com a Terra Santa Agro S.A.

Transacoes que nao afetaram o caixa e equivalentes de caixa

A seguir relacionamos as transagoes no exercicio que nao afetaram o caixa e equivalentes de caixa:

2020 2019 2018
Compensacao de tributos a recolher com saldos a recuperar 4.826 5.645 2.562
Venda de ativos a prazo 2.494
Liquidacao de imobilizado financiado (1.009) 4.149
Clientes liquidados com operacdao de matuo 49.585 36.055 19.093
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A seguir esta a conciliacdo da movimentacao patrimonial com o fluxo de caixa decorrente de atividades

de financiamentos:

Saldos em 1° de janeirode 2020

Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
(-) Amortizacéao de passivos

(+) Recebimento de partes relacionadas, liquidos

(+) Adesdo parcelamento

Outras variacoes

(+) Adicdonovos contratos

(+) AtualizacGes juros

(-) Reducdo de capital excessivo
(-) AmortizacGes juros

Saldos em 31 de dezembrode 2020

Saldos em 1° de janeirode 2019

Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
(-) Amortizacao de passivos

(+) Recebimento de partes relacionadas, liquidos

(+) Adesao parcelamento

Outras variacoes

(+) Adicdonovos contratos
(-) Creditos tributarios
(+) Atualizacdes juros
(-) Amortizacdes juros

Saldos em 31 de dezembrode 2019

Saldos em 1° de janeirode 2018

Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
(+) Captacoes de empréstimos e financiamentos

(-) Amortizacao de passivos

(+) Recebimento de partes relacionadas, liquidos

(+) Adesao parcelamento

Outras variacoes

(+) Atualizacdes juros

(-) Amortizacdes juros

(+) Incorporacgao

(+/-) Atualizacdes variacao cambial

Saldos em 31 de dezembrode 2018

Resultado por acio

Empréstimos e

financiamentos Tributos parcelados Total da divida
3.763 3.763
(220) (220)
(237) (237)
17 17
63 63
(63) (63)
3.543 3.543
Empréstimos e
financiamentos Tributos parcelados Total da divida
4.149 4.286 8.435
(3.934) (523) (4.457)
(3.934) (731) (4.665)
208 208
(215) (215)
172 199 371
(387) (199) (586)
3.763 3.763
Empréstimos e
financiamentos Tributos parcelados Total da divida
2.417 5.199 7.616
1.494 (1.097) 397
4.879 4.879
(3.385) (2.090) (5.475)
993 993
238 184 422
336 301 637
(291) (532) (823)
415 415
193 193
4.149 4.286 8.435

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulacdo durante o exercicio

(Nota 16).
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A tabela a seguir reconcilia o resultado e a média ponderada do valor por agio utilizado para o calculo do
lucro basico e do lucro diluido por acao.

2020 2019 2018
Lucro utilizado na apurac¢ao do Lucro basico e diluido por acdo 36.713 17.147 22.674
Quantidade de ag¢oes no exercicio (em milhares) - média
ponderada do exercicio 1.356.874 1.356.874 1.243.001
Lucro por acdo - basico e diluido (R$) 0,0271 0,0126 0,0182
Compromissos

Vendas futuras

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui contrato de parceria agricola mantida com a Terra
Santa Agro S.A., com vencimento em 2024. A Companhia cede para exploracio 38.300 hectares
agricultaveis (38.200 em 2019, 39.500 em 2018) de um total de 85.900 hectares (85.900 em 2019,
87.200 em 2018), com as culturas de soja, milho e algodao, contemplando uma participacdo em 2020,
2019 e 2018 de 25% da producio bruta para graos e 13% para pluma de algodao, a qual é liquidada
conforme o cronograma de colheitas efetuadas.

Informacao por segmento

A Administracdo da Companhia definiu o segmento de parceria agricola e comercializacao de produtos
agricolas como o inico segmento operacional e explora as atividades agricolas com destaque para as
culturas de soja, milho e algodao, baseando-se nos relatérios utilizados pela Diretoria Executiva da
Companhia e pelo Conselho de Administracdo, os quais sdo os principais tomadores de decisoes
operacionais e estratégicas. As metas e avaliac6es de desempenho sdo definidas e acompanhadas
considerando o segmento como um todo.

O segmento de parceria agricola e comercializacio, abrange, principalmente, o arrendamento de terras
para producao de commodities agricolas.

O principal cliente da Companhia é a Terra Santa Agro S.A., cujas vendas individualmente
representaram 95% em 2020 (em 2019 representaram 96%, em 2018 representaram 23%).

Impacto do Coronavirus (COVID-19) nas demonstracoes financeiras

O exercicio de 2020 trouxe consigo um grande desafio causado pela pandemia ocasionada pelo novo
Coronavirus (Covid-19), trazendo sensivel alteracdo do contexto socioeconémico e sérios impactos na
economia global e nos mercados financeiros.

No referido periodo, a desvalorizacdo cambial afetou as demonstracoes financeiras da Companhia,
impactando de forma positiva o lucro operacional.

Dentro deste novo contexto, o agronegocio é um dos setores menos impactados até o momento. No curto
prazo, a administracdo espera impactos negativos relacionados a atrasos nos embarques de suas
mercadorias, com a consequente postergacao do fluxo de caixa dos seus recebiveis, sem, contudo, afetar
a liquidez da Companhia. No exercicio de 2020, a Companhia nao teve que renegociar recebiveis por
parte dos clientes e ndo identificou indicadores que pudessem aumentar o risco de nao recebimento de
seus ativos financeiros. Ademais, ndo houve qualquer reducao nos niveis de atividade da Companhia e a
producao agricola continua ocorrendo de forma normal na Terra Santa Agro S.A.
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A desvalorizacao do real frente ao doélar estadunidense, provocada pela crise, foi superior a queda nos
precos das commodities que a Companhia opera, implicando em um resultado maior do que o esperado
para as vendas de produtos agricolas da safra 19/20, e um lucro esperado (que vem sendo capturando
via fixacdo de precos) superior ao periodo pré-Covid para todas as culturas.

Eventos subsequentes

Conforme Nota 1.2, em 31 de marc¢o de 2021, no contexto da reorganizacio societaria que esta em
andamento, a Controladora integralizou na Companhia, acervo liquido que continha dividas financeiras
no montante de R$ 122.516 e, conforme requerido em clausulas contratuais existentes nos contratos
firmados com as institui¢des financeiras envolvidas, procedeu com a solicitacdo formal de anuéncia para
realizar a transferéncia de titularidade dessas operacées, sob pena de ser exigida a liquidacao antecipada
dessas obrigacoes.

Na data da aprovacao dessas demonstracoes financeiras, a Controladora ja obteve a anuéncia formal das
referidas institui¢des financeiras concordando com a nao exigibilidade imediata dessas obrigagdo no
contexto da reorganizacgao societaria da Terra Santa Agro. A administracdo da Companhia avaliou os
documentos obtidos e, em conjunto com o seu departamento juridico, concluiu que ndo ha qualquer
obrigacdo de liquidacdo antecipada desses contratos e, dessa forma, esta mantido o equilibrio do seu
capital circulante liquido para a liquidagao de suas obriga¢des durante os proximos doze meses.

Considerando que as anuéncias formais dessas instituic6es financeiras foram obtidas em data
subsequente a data base das demonstracoes financeiras intermediérias, em 31 de marco de 2021, em
atendimento ao CPC 26/ IAS 1 - Apresentacao das Demonstragoes Contabeis, a Companhia classificou a
totalidade desses financiamentos no passivo circulante, nos montantes de R$ 125.479 e R$ 128.380, na
TS Agro S.A. e a TS Agro S.A. consolidado, respectivamente e, consequentemente, a TS Agro S.A. e a TS
Agro S.A. consolidado apresentaram capital circulante liquido negativo em R$ 125.479 € R$ 108.167,
respectivamente.

José Humberto Prata Teodoro Janior
Diretor Presidente, Financeiro e de Relacdo com Investidores

Marcelo Lambrecht
Diretor e Contador
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