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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Caros acionistas,

A administracdo da TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A., sociedade por
acoes, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 40.337.136/0001-06, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.562.917, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 2600-0 (“Terra
Santa” ou “Companhia”), nos termos do Edital publicado nesta data, convoca a todos
para participar da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 25 de abril de
2022, as 16h00min, na sede social da Terra Santa (“AGE”), para deliberar a respeito da
proposta de alteragdo do Estatuto Social da Companhia, fruto do esfor¢o de revisdo e
aprimoramento da estrutura de governanga da Terra Santa.

Com o objetivo de apresentar de forma acessivel as informagdes necessarias para que
os acionistas exercam de forma plena o seu direito de voto na AGE, a administracao da
Companbhia preparou o presente Manual para Participagao de Acionistas (“Manual”), que
contém as orientacbes e procedimentos a serem observados pelos acionistas que
desejarem participar da AGE, bem como as informagdes e documentos relativos a
proposta da administragdo para alteracao do Estatuto Social da Terra Santa, conforme
divulgada ao mercado no website da Companhia (www.terrasantapa.com.br), no website
da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), juntamente com o Edital de Convocacgéo.

A alteracdo estatutaria proposta € parte do processo de aprimoramento da governanca
corporativa da Companhia iniciado com a venda de suas antigas operagdes, cujo
fechamento ocorreu em 1° de agosto de 2021, e com o processo de mudancga
operacional e de gestao que se seguiu. Caso aprovada, esta alteracao tornara seus
documentos societarios mais alinhados as atividades efetivamente desenvolvidas pela
Terra Santa desde entao.

Cordialmente,

Conselho de Administragao
TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.


http://www.terrasantapa.com.br/
http://www.b3.com.br/

ORIENTACOES PARA PARTICIPAR

& 4

Poderédo participar da AGE os acionistas titulares de a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia,desde que estejam presentes fisicamente a AGE e portem os Documentos
que comprovem a sua identidade e respectiva participagao acionaria, na forma do art.
126 da Lei 6.404/76 (“LSA”).

Os tépicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados
pelos acionistas e os documentos a serem apresentados para participacdao na AGE.

1. Quoérum de Instalacao

Tendo em vista a proposta de reforma do Estatuto Social, as matérias constantes da ordem
do dia poderdo ser deliberadas, em primeira convocacdo, se presentes acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social votante da Companhia, nos
termos do artigo 135, caput, da LSA.

2. Quérum de Deliberacao

As deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, nao se
computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da LSA.

3. Documentos

Para fins de melhor organizacao da AGE, a Companhia recomenda o deposito dos
Documentos na sede social, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores,
até o dia 20 de abril de 2022. Cépia da documentacao podera ser encaminhada para o e-
mail ri@terrasantapa.com.br.

Ressalta-se que os acionistas poderao participar da AGE ainda que nao realizem o depdsito
prévio acima referido, bastando apresentarem tais documentos na abertura da AGE,
conforme o disposto no § 2.° do artigo 5.° da ICVM 481.

Os Documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser notarizados por Tabelido
Publico, legalizados em Consulado Brasileiro, ou apostilados, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislagédo em vigor.

Os acionistas deverdao comparecer a AGE fisicamente, portando os seguintes Documentos
que deverao ser apresentados anteriormente ao horario de inicio dos trabalhos (16h00).
Nao podera participar da AGE o acionista que nao apresentar os documentos apropriados
para a verificagdo de sua identidade e respectiva posi¢ao acionaria.



Forma de Participacao

Documentos

Acionista Pessoa Fisica

Documento de Identidade .
Comprovante da respectiva posicao acionaria, expedido
pela instituicdo depositaria .

Acionista Pessoa Juridica

Estatuto Social ou ato constitutivo consolidado mais
atualizado ® e documentos societarios que possam
evidenciar poderes de representagio .

Documento de identificagdo do representante legal ™.
Comprovante da respectiva posicao acionaria, expedido
pela instituicdo depositaria @.

Acionista constituido sob a
forma de Fundo de Investimento

Regulamento consolidado mais atualizado do fundo ©.
Estatuto social ou ato constitutivo consolidado mais
atualizado do administrador ou gestor ©, conforme o caso,
de acordo com a politica de voto do fundo © e documentos
societarios que possam evidenciar poderes de
representagéo 4,

Documento de identificagdo do representante legal (",
Comprovante da respectiva posi¢ao acionaria, expedido pela
instituicdo depositaria @.

Procurador de Pessoa Fisica,
Pessoa Juridica ou Fundo de
Investimento (o credenciamento
devera ser feito com 72 horas de
antecedéncia)

Procuracao do Acionista @

Documento de Identidade (", caso o outorgante seja
pessoa natural (pessoa fisica), ou documentos que
comprovem poderes para assinatura, caso o outorgante
seja pessoa juridica ou fundo de investimento.
Comprovante da respectiva posi¢ao acionaria, expedido pela
instituicdo depositaria @.

™ Original ou copia autenticada de: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de
Habilitagdo (CNH), passaporte, carteira de identidade expedida pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragdo Publica, desde que contenha foto de

seu titular.

@  Comprovante expedido pela instituigao financeira depositaria das agdes escriturais de titularidade do

acionista ou pela instituicdo custodiante.

®  Copia autenticada do Contrato ou Estatuto Social vigente registrado no 6rgdo competente.

®  Copia autenticada do ato societario de eleicdo do administrador, ou nomeacéo do representante legal

da pessoa juridica.

®  Politica de voto do fundo, formulario de informages complementares ou documento equivalente.

®  Devidamente registrado perante a CVM.

M Qriginal ou copia autenticada.




4. Orienta¢coes para Procuracao

O acionista podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
companhia, advogado ou instituigao financeira.

As procuracdes devem ser outorgadas por escrito informando o local em que foram
firmadas, a qualificacdo completa do outorgante e dooutorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos, dispensado o
reconhecimento da firma do outorgante.

5. Nao havera boletim de voto a distancia

O acionista ndao podera participar da AGE por meio do envio de boletim de voto a
distancia.

6. Dados para Contato

A/C José Humberto Prata Teodoro Jr.
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

E-MAIL: ri@terrasantapa.com.br
telefone +55 (11) 91041-0733
ENDERECO:

Praca General Gentil Falcao, 108
8° andar - c¢j 81

Sao Paulo - SP

CEP 04571-150



PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Atendendo a Instrugao CVM n° 481/09 (“ICVM 481”), a administragdo da Terra Santa
Propriedades Agricolas S.A. (“Companhia” ou “Terra Santa”) apresenta aos acionistas
e ao mercado em geral a origem, a justificativa e a analise dos efeitos da proposta de
reforma ao Estatuto Social da Companhia, bem como as demais propostas que serao
objeto de deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a ser realizada no dia
25 de abril de 2022, as 16h00min (“Proposta”).

Cumpre-nos destacar, em primeiro lugar, que a presente proposta de reforma estatutaria
foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Terra Santa em 30 de margo de 2022, e
resulta do trabalho de revisdo e aprimoramento da estrutura de governanga corporativa da
Companbhia iniciado em 2021.

Esta proposta € o resultado de uma iniciativa de diagndstico e aprimoramento do Estatuto
Social promovida pela administracdo da Terra Santa e contou com o auxilio de assessores
legais externos contratados especificamente para esse fim, com o objetivo continuo de
trazer para a Companhia as melhores praticas de governancga.

Como resultado desse trabalho, a administragdo da Terra Santa formulou a presente
proposta de reforma do Estatuto Social, que traz como principais sugestdes de alteracao
as seguintes:

e Atualizagdo do objeto social para melhor descrever as atividades desenvolvidas pela
Companhia, bem como para excluir as descrigcdes de atividades nao exercidas de
maneira direta ou efetiva pela Terra Santa desde a sua constituigcdo (“Atualizacdo do

Objeto”);

e Aprimoramento do critério de escolha do presidente e do secretario da Assembleia
Geral em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administragao;

e Simplificacao da estrutura de governanca da Companhia, com a retirada das mencgoes
ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

e Inclusédo de disposi¢des relativas a dindmica de funcionamento das reunibes da
Diretoria da Companhia.

Conforme mencionado anteriormente, a reforma do estatuto social ora proposta (“Reforma
do Estatuto”) esta inserida na revisdao ampla da estrutura de controles internos e de
governanga da Companhia em curso, que devera ser acompanhado da revisdo e criagao
de novas politicas, regimentos e demais normas organizacionais da Companhia, sendo
uma medida essencial para o sucesso pleno desse processo.

Para melhor visualizacdo das alteragcbes propostas, o Anexo 1 a seguir apresenta um
quadro comparativo entre a redacao atual do Estatuto Social da Companhia e a nova
redacao proposta pela administracdo, acompanhado de explicagdes a respeito da origem
e justificativa das alteragcdes propostas e de analise dos seus efeitos juridicos e
econdmicos.

O Anexo 2, por sua vez, apresenta a redagao consolidada do Estatuto Social da Companhia
com as alteragdes propostas em destaque.

Inaplicabilidade do direito de retirada



A administragao da Terra Santa entende que a Atualizacao do Objeto nao ensejara direito
de recesso, uma vez que nao modifica o propdsito da Companhia, qual seja, a obtencao
de rendas associadas a unidades produtivas compostas por terras, benfeitorias, maquinas
e equipamentos rurais. Trata-se da complementacédo do descritivo meramente formal de
atividades ja desenvolvidas de forma direta ou indireta, bem como da exclusao do
descritivo de atividades nao exercidas pela Terra Santa desde a sua constituicao, de forma
a refletir o objetivo da reorganizacao societaria de sua controladora a época, Terra Santa
Agro S.A., concluida em 1° de agosto de 2021 por seus antigos acionistas para viabilizar a
venda da operacao agricola da Terra Santa Agro S.A. para a SLC Agricola S.A., de forma
que esta Atualizagdo do Objeto ndo representa uma mudanga nos riscos ou escopos
operacionais da Companhia.

Propostas

Dessa forma, a administracao propde que as deliberagdes referentes a ordem do dia da
AGE sejam tomadas pelos acionistas da Companhia, nos termos a seguir:

(O] Alteracao do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para evidenciacao das
atividades de (a) parcerias rurais e agricolas; (b) manejo florestal e extracao de
madeira em florestas nativas; (c) comércio e exportacao de produtos agricolas;
(d) atividades ligadas a comercializagdo de graos e outros produtos primarios
e/ou industrializados, no mercado interno ou externo; e, também, para exclusao
das atividades de (e) investimento em imoveis préprios; (f) administragcdo de bens
moveis e imoveis proprios; bem como (g) locagdo, comodato e arrendamento de
bens moéveis e imodveis, todas de forma direta;

Propbe-se que seja aprovada a alteracao do Artigo 3°, nos termos da minuta que
constitui o Anexo 2 a esta proposta.

(ii) Alteragao do Artigo 11° do Estatuto Social da Companhia, relativo ao critério de
escolha do presidente e do secretario da Assembleia Geral em caso de auséncia
do Presidente do Conselho de Administracdo, independentemente de
justificativa;

Propbe-se que seja aprovada a alteragdo do Artigo 11°, nos termos da minuta
que constitui o0 Anexo 2 a esta proposta.

(iii) Alteracao da Secao Il do Capitulo V do Estatuto Social da Companhia, relativo a
administracdo, para exclusdo das mencgdes ao cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administragao;

Propbe-se que seja aprovada a alteracdo da Secao Il do Capitulo V, nos termos
da minuta que constitui o Anexo 2 a esta proposta.

(iv) Inclusdo do Artigo 30 no Estatuto Social da Companhia, relativo ao quérum,
convocagao e governancga das reunidoes da Diretoria;

Propde-se que seja aprovada a inclusdo do Artigo 30, nos termos da minuta que
constitui o Anexo 2 a esta proposta.

(v) Alteragao do Artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, relativo ao prazo para
pagamento de dividendos, bem como sua renumeracdo em decorréncia da
inclusao de novo artigo;



Propde-se que seja aprovada a alteracdo e a renumeracao do Artigo 36, nos
termos da minuta que constitui o Anexo 2 a esta proposta.

(vi) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia (“Consolidacio do Estatuto”); e

Propbe-se que seja aprovada a Consolidacao do Estatuto, nos termos da minuta
que constitui o Anexo 2 a esta proposta.

(vii) Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos pertinentes a
execucao das deliberagdes acima.

Se aprovada a Reforma do Estatuto, propde-se que seja dada autorizacao para
os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a sua
efetivacao.

Anexos

Integram a presente proposta os seguintes Anexos:

i. Anexo 1: Quadro Comparativo

i. Anexo 2: Estatuto Social Consolidado

Informacgoes adicionais

Os documentos e informagbes relativos as matérias a serem deliberadas na AGE

encontram-se a disposicao dos acionistas na sede e no website de Relagdes com

Investidores da Companhia (www.terrasantapa.com.br), e foram enviados a CVM
(www.cvm.gov.br) e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).



ANEXO 1 - QUADRO COMPARATIVO

Redacao atual

Redacao proposta

Origem, justificativa e
efeitos juridicos e
econdmicos das
alteragoes propostas

Artigo 3° - A Companhia
tem por objeto social:

(i) a participagdo em
outras pessoas juridicas ou
sociedades de qualquer
espécie na qualidade de
sOcia ou acionista;

(i) o investimento em
bens imdveis proprios;

(iii) a locacao,
comodato, parceria ou
arrendamento de quaisquer
bens mdveis ou imoveis;

(iv) atividades
agropecuarias;

(v) administracao de
bens moveis e imdveis
proprios; e

(vi) participacdo em
empreendimentos rurais.

Artigo 3° - A Companhia
tem por objeto social:

(i) a participacao em
outras pessoas juridicas ou
sociedades de qualquer
espécie na qualidade de
soOcia ou acionista;

I(”) .5,"“.EEE","E'.'ts;e”'

(iv)(ii) atividades

agropecuarias;

Wi L
| administragao de

proprios;e-manejo florestal
e extracdo de madeira em
florestas nativas;

{vi)(iv) participacao em
empreendimentos rurais:;

(V) exploracao de
parcerias rurais e agricolas;

(vi) exploracio de
comércio e exportacio de
produtos agricolas; e

(vii) todas as atividades
ligadas a comercializacao
de graos e outros produtos

primarios e/ou
industrializados, no
mercado interno ou
externo.

A Companhia foi
constituida no contexto da
reorganizacgao societéria
da sua controladora a
época Terra Santa Agro
S.A. (“Terra Santa Agro”),
a qual foi conduzida por
seus antigos acionistas
para viabilizar a venda da
operacao agricola da
Terra Santa Agro para a
SLC Agricola S.A. (“SLC
Agricola”). Os ativos e
passivos vinculados as
propriedades rurais e
correspondentes
benfeitorias localizadas
em tais propriedades, que
pertenciam a controlada
da Terra Santa Agro a
época, a TS Brasil S.A.
(“TS Brasil”’), ndo foram
parte dessa transacao e,
por isso, foram
segregados por meio de
reorganizac¢ao societaria
concluida em 1° de agosto
de 2021 (“Reorganizagao
Societaria”). Dessa forma,
a redacao do objeto social
remonta ao seu historico
de atuagéo no passado,
nao refletindo
adequadamente as
atividades que veem
sendo desenvolvidas pela
Companhia. Assim, a
reforma prevista acima
tem o objetivo de fazer
com que o objeto social
da Companhia reflita as
atividades efetivamente
exercidas atualmente pela
Companhia.

Artigo 11 - A Assembleia
Geral sera convocada pelo
Conselho de Administragédo

Artigo 11 - A Assembleia
Geral sera convocada pelo
Conselho de Administragcao

A alteragao proposta tem
como obijetivo tornar mais
simples a estrutura de




ou, se for o caso, na forma
do artigo 123, paragrafo
Unico, da Lei das
Sociedades por Ac¢des,
sendo seus trabalhos
instalados e dirigidos por
mesa composta por um
presidente e um secretario,
sendo o presidente da
mesa o Presidente do
Conselho de Administracao,
e o secretario um dos
acionistas presentes por ele
indicado ou um advogado,
com expertise profissional
em direito societario. Nas
auséncias ou impedimentos
temporarios do Presidente
do Conselho, os acionistas
presentes, por maioria de
votos, escolherdo o
presidente e o secretario da
mesa.

ou, se for o caso, na forma
do artigo 123, paragrafo
unico, da Lei das
Sociedades por Agdes,
sendo seus trabalhos
instalados e dirigidos por
mesa composta por um
presidente e um secretario,
sendo o presidente da
mesa o Presidente do
Conselho de
Administracao, e o
secretario um dos
acionistas presentes por
ele indicado ou um
advogado, com expertise
profissional em direito
societario. Nas auséncias,_
independentemente de
justificativa, ou
impedimentos temporarios
do Presidente do
Conselho, os acionistas
presentes, por maioria de
votos, escolherao o
presidente e o secretario
da mesa.

governanga da
Companbhia.

SECAO Il - CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de
Administragao, 6rgao de
deliberacao colegiada, sera
composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros pessoas
naturais, residentes ou nao
no pais, eleitos e
destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia
Geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Em
qualquer caso de vacancia
definitiva nos cargos do
Conselho de Administragao,
incluindo o de Presidente e
Vice-presidente do érgao,
podera ser preenchido pelo
proprio Conselho de

SECAO Il - CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de
Administragao, 6rgao de
deliberacao colegiada, sera
composto por, no minimo,
5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros pessoas
naturais, residentes ou nao
no pais, eleitos e
destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia
Geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Em
qualquer caso de vacancia
definitiva nos cargos do
Conselho de
Administracao, incluindo o
de Presidente e-Viece-
presidente do 6érgao,

podera ser preenchido

As alteragdes propostas
para esta secao tém como
objetivo tornar mais
simples a estrutura de
governanga da
Companbhia.




Administracao, até a
primeira Assembleia Geral
que deliberar sobre o
preenchimento da vaga,
cujo substituto completara o
mandato do substituido.

(..)

Artigo 15 - O Conselho de
Administracao tera um
Presidente e um Vice-
Presidente, que serao
eleitos, em sua primeira
reuniao, pelo préprio
Conselho de Administracao.
Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragéao
e de Diretor-Presidente ou
principal executivo da
Companhia nao poderao
ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo Primeiro - Sem
prejuizo do disposto em
regimento interno do
Conselho de
Administracdo, compete ao
Presidente do Conselho de
Administragao: (i)
representar o Conselho de
Administracdo nas
convocacgoes da
Assembleia Geral de
acionistas; (ii) presidir a
Assembleia Geral de
acionistas e indicar o seu
secretario; (iii) convocar e
presidir as reunides de
Conselho de Administracao;
e (iv) eleger o secretario do
Conselho de Administragao,
dentre um de seus
membros, e que tera suas
atribuigbes definidas em
seu regimento interno.

Paragrafo Segundo - No
caso de auséncia ou

pelo préprio Conselho de
Administracao, até a
primeira Assembleia Geral
que deliberar sobre o
preenchimento da vaga,
cujo substituto completara
o0 mandato do substituido.

(..)

Artigo 15 - O Conselho de
Administracao tera um
Presidente-e-um-Vice-
Presidente, que seraao
eleito, em sua primeira
reunido, pelo proprio
Conselho de
Administracao. Os cargos
de Presidente do Conselho
de Administragao e de
Diretor-Presidente ou
principal executivo da
Companhia ndo poderao
ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo Primeiro - Sem
prejuizo do disposto em
regimento interno do
Conselho de
Administracdo, compete ao
Presidente do Conselho de
Administracao: (i)
representar o Conselho de
Administracao nas
convocacgoes da
Assembleia Geral de
acionistas; (ii) presidir a
Assembleia Geral de
acionistas e indicar o seu
secretario, observado o
disposto no artigo 11; (iii)
convocar e presidir as
reunides de Conselho de
Administracao; e (iv) eleger
o secretario do Conselho
de Administracao, dentre
um de seus membros, e
que tera suas atribuigdes
definidas em seu
regimento interno.

Paragrafo Segundo - No
I N




impedimento temporério do
Presidente do Conselho de
Administracado, assumira
suas fungdes o Vice-
Presidente. Na hipotese de
auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e
do Vice-Presidente do
Conselho de Administragao,
as funcdes do Presidente
serao exercidas por outro
membro do Conselho de
Administracao indicado
pelo Presidente.

Artigo 16 - O Conselho de
Administracao reunir-se-a,
ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por cada exercicio
financeiro e,
extraordinariamente,
sempre que convocado
pelo Presidente, Vice-
Presidente ou qualquer
Conselheiro.

(..)

Artigo 17 - Compete ao
Conselho de Administracao,
além dos poderes previstos
em lei, as seguintes
atribuicdes:

(i) estabelecimento das
diretrizes estratégicas
gerais da Companhia,
ressalvado, contudo, que a
Diretoria sera responsavel
por todas as decisdes a
respeito das atividades
diarias da Companhia;

(i) eleger, dentre seus

membros, o Presidente e o
Vice-Presidente do 6rgao;

(..)

do-Presidente-do-Conselho-
o Zo.
2 AAMINIS §F ~
Vice-Presidente. Na
hipétese de auséncia ou
impedimento temporario
do Presidente e-do-Vice-
Presidente-do Conselho de
Administracao, as funcoes
do Presidente serdo
exercidas por outro
membro do Conselho de
Administracao indicado
pelo Presidente.

Artigo 16 - O Conselho de
Administracao reunir-se-a,
ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por cada exercicio
financeiro e,
extraordinariamente,
sempre que convocado
pelo Presidente; Vice-
Presidente ou qualquer
Conselheiro.

(..)

Artigo 17 - Compete ao
Conselho de
Administracao, além dos
poderes previstos em lei,
as seguintes atribuicdes:

(i) estabelecimento das
diretrizes estratégicas
gerais da Companhia,
ressalvado, contudo, que a
Diretoria sera responsavel
por todas as decisbes a
respeito das atividades
diarias da Companhia;

(ii) eleger, dentre seus
membros, o Presidente e-o-
Vice-Presidente-do 6rgao;

(..)

Artigo 30 - A Diretoria se
reune validamente com a
presenca de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles

A inclusido deste novo
artigo tem como objetivo
tornar mais clara a
dindmica de




sempre o Presidente, e
delibera pelo voto da
maioria dos presentes,
sendo atribuido ao
Presidente o voto de
qualidade no caso de
empate da votacao.

Paragrafo Primeiro - A
Diretoria reunir-se-a
sempre que convocada
pelo Presidente ou pela
maioria de seus membros.
As reunibes da Diretoria
poderao ser realizadas por

conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por
qualguer outro meio de
comunicacao que permita
a identificacdo e a
comunicacdo simultanea
entre os Diretores e todas
as demais pessoas
presentes a reunido.

Paragrafo Segundo - As
convocacoes para as
reunioes serao feitas
mediante comunicado
escrito ou eletrénico (e-
mail) entregue com
antecedéncia minima de 1
(um) dia util, das quais
devera constar a ordem do

dia, data, hora e o local da

Paragrafo Terceiro - Das
reunides da Diretoria serdo

lavradas atas em livro
proprio e assinadas pelos
Diretores presentes.

Paragrafo Quarto -
Independentemente de
convocacao, serao validas
as reunides da Diretoria as

quais estiverem presentes
todos os seus membros.

funcionamento da
Diretoria da Companhia.

Artigo 36 - Os dividendos
serao pagos, salvo
deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral, em até

Artigo 3637 - Os
dividendos serao pagos,
salvo deliberagado em
contrario da Assembileia

Redacao ajustada para
maior clareza.




60 (sessenta) dias da data
em que forem declarados e,
em qualquer caso, dentro
do exercicio social.

Geral, no-prazo-de_em até
60 (sessenta) dias da data
em que forem declarados
e, em qualquer caso,

dentro do exercicio social.




ANEXO 2 - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM ALTERAGOES PROPOSTAS
EM DESTAQUE



ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO
Artigo 1° - A TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. (“Companhia”) é uma

sociedade anonima que se rege pelo presente Estatuto, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislacdo que lhe

seja pertinente, incluindo a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Agdes”).

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores, membros de érgaos
estatutarios e/ou consultivos, bem como membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, podendo, mediante decisao
da Diretoria, instalar ou extinguir filiais, escritdrios ou outros estabelecimentos, em qualquer outro ponto
do territorio nacional ou no exterior, obedecidas as formalidades da legislagdo aplicavel.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i a participagdo em outras pessoas juridicas ou sociedades de qualquer espécie na
qualidade de socia ou acionista;

Gv)(ii) atividades agropecuarias;

(i) administracdo—de—bens—mobveis—e—imodveis—propries:—e manejo florestal e extracdo de

madeira em florestas nativas;

e¥(iv) participacao em empreendimentos rurais.;

(v) exploracdo de parcerias rurais e agricolas;

(vi) exploracdo de comércio e exportacdo de produtos agricolas; e

(vii) todas as atividades ligadas & comercializacdo de grdos e outros produtos primarios e/ou

industrializados, no mercado interno ou externo.




Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5° - O capital social é de R$673.588.731,91 (seiscentos e setenta e trés milhdes,
quinhentos e oitenta e oito mil, setecentos e trinta e um reais e noventa e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 96.226.962 (noventa e seis milhdes, duzentas e vinte e seis mil,
novecentas e sessenta e duas) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - As agdes de emissao da Companhia sdo exclusivamente ordinarias e tém a forma
nominativa, escritural e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - Todas as acoes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM™), com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem a emissao
de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das agbes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato
de escrituracao de acdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Paragrafo Terceiro - As acOes ordinarias sao indivisiveis perante a Companhia. Quando uma
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do
condominio.

Artigo 7° - E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias acoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as
disposicGes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III DO ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 99 - Os acordos de acionistas que estabelecam, dentre outras previsdes, as condices de
compra e venda de acdes de emissao da Companhia, ou do direito de preferéncia na compra das mesmas
ou o exercicio do direito de voto serdo sempre observados pela Companhia, desde que os mesmos tenham
sido arquivados na sua sede social, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de acoes e o
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Unico - A Companhia deveré providenciar e completar, dentro de trinta (30) dias de
pedido de acionista, os atos de arquivo de acordos de acionistas na sede da Companhia e de averbacdo
de suas obrigacdes ou 6nus nos livros de registros da Companhia.



CAPITULO IV DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, com a competéncia prevista
em lei; relne-se ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou, se for o caso,
na forma do artigo 123, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por AgGes, sendo seus trabalhos instalados
e dirigidos por mesa composta por um presidente e um secretario, sendo o presidente da mesa o
Presidente do Conselho de Administracdo, e o secretario um dos acionistas presentes por ele indicado ou
um advogado, com expertise profissional em direito societario. Nas auséncias, independentemente de

justificativa, ou impedimentos temporarios do Presidente do Conselho, os acionistas presentes, por maioria
de votos, escolherdo o presidente e o secretario da mesa.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por Acoes, as
reunioes das Assembleias Gerais serao convocadas nos termos da lei e normas aplicaveis.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais instalar-se-30, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes emitidas com direito a
voto, e, em segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos
do artigo 125 da Lei das Sociedades por Acoes, e respeitadas, no caso do art. 39, paragrafo Unico, deste
Estatuto Social, as disposicoes especificas do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto se
instalara, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do
capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocacdo com qualquer nimero
de presentes.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacao de matérias sob a rubrica
genérica.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia.

Artigo 12 - As deliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em
lei e no Regulamento do Novo Mercado, serdao tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos

em branco.

Paragrafo Unico - Além das atribuicdes previstas na legislacdo aplicavel, as seguintes
deliberacOes serdo de competéncia privativa da Assembleia Geral:

(i) alteragao e/ou reforma do Estatuto Social da Companhia;



(if)

(iii)

()

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(i)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragdo;

instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia e eleigao ou destituicdo, a qualquer tempo,
dos seus membros;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragoes
financeiras por eles apresentadas;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio;

emissao de debéntures conversiveis em agoes, bonus de subscricdo ou quaisquer valores
mobilidrios conversiveis em agoes;

0 aumento do capital social, por subscricdo em dinheiro, bens ou créditos, com ou sem
direito de preferéncia;

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do
capital social;

a reducao do capital social;

bonificagbes em agles, grupamentos ou desdobramentos de agoes;

as operagbes de incorporagdo (inclusive incorporacdo de agbes), fusdo, cisdao e
transformacao envolvendo a Companhia;

a dissolucao, liquidacdo ou cessacao do estado de liquidagao da Companhia, sobre a eleicdo
e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso
de liquidacao;

a declaracdo de autofaléncia ou o requerimento de processo de recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia ou qualquer de suas controladas;

fixacao do limite global anual da remuneragao dos membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, cabera ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre a distribuigdo individual da remuneracdo do prdprio Conselho
de Administracdo e da Diretoria;

aprovacao ou modificacdo de planos de outorga de opgdo de compra ou subscrigao de
acdes ou instrumentos similares que envolvam a emissdao de acdes de emissao da
Companhia ou das controladas ou a entrega de acdes em tesouraria, em favor de
administradores e empregados da Companhia ou de qualquer de suas controladas;



(xvi) o cancelamento do registro de companhia aberta e, observado o disposto no Regulamento
do Novo Mercado, a dispensa de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acdes ("OPA")
para saida do Novo Mercado;

(xvii) aprovacao de atos acima do limite de alcada do Conselho de Administracdo e/ou que nao
estejam previstos como de competéncia do referido érgdo.

CAPITULO V DA ADMINISTRACAO
SECAO I - PARTE GERAL

Artigo 13 - A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administragdo e a Diretoria,
sendo os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria eleitos para um mandato unificado de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos por iguais periodos.

Paragrafo Primeiro - O prazo maximo para investidura dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria nos seus respectivos cargos sera de 30 (trinta) dias contados da data da
eleicdo, e se dard mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administracao ou no Livro de Atas de Reunibes da Diretoria, conforme o caso, que devera
contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 40 deste Estatuto. O prazo de gestdo
estender-se-a até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administragao sdo dispensados da prestacdo
de garantia de gestdo. A Sociedade podera estabelecer, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao, a prestacao de garantia de gestao pelos diretores eleitos.

Paragrafo Terceiro - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracao dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria. A remuneragao sera votada em verba global anual, cabendo,
entdo, ao Conselho de Administracdo, deliberar sobre a sua distribuicao individual aos Conselheiros e
Diretores.

Paragrafo Quarto— Sem prejuizo do disposto no art. 18 deste Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo pode criar comités de assessoramento adicionais, com objetos restritos e especificos e com
prazo de duracdao determinado, devendo indicar os respectivos membros dentre os administradores da
Companhia efou dentre quaisquer outras pessoas relacionadas, seja direta ou indiretamente, a
Companhia.

Paragrafo Quinto - As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades dos
administradores aplicam-se aos membros do Comité de Auditoria e a eventuais comités de
assessoramento que venham a ser criados por meio de reforma deste Estatuto ou por deliberacdo do
Conselho de Administracao.



SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo, érgao de deliberagao colegiada, sera composto por,
no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros pessoas naturais, residentes ou ndo no pais,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro - Em qualquer caso de vacancia definitiva nos cargos do Conselho de
Administragdo, incluindo o de Presidente e-Viee-presidente-do 6rgdo, podera ser preenchido pelo prdprio
Conselho de Administracdo, até a primeira Assembleia Geral que deliberar sobre o preenchimento da vaga,
cujo substituto completara o mandato do substituido.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracao
como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fraciondrio, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo tera um Presidente-e-um-ice-Presidente, que serade
eleitos, em sua primeira reunido, pelo proprio Conselho de Administracdo. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracao e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto em regimento interno do Conselho de
Administragdo, compete ao Presidente do Conselho de Administracao: (i) representar o Conselho de
Administracdo nas convocagdes da Assembleia Geral de acionistas; (ii) presidir a Assembleia Geral de
acionistas e indicar o seu secretario, observado o disposto no artigo 11; (iii) convocar e presidir as reunides
de Conselho de Administracdo; e (iv) eleger o secretario do Conselho de Administracao, dentre um de

seus membros, e que tera suas atribuiges definidas em seu regimento interno.

Paragrafo Segundo -
Gmaseﬂqe—de—Aelmﬂsﬁaeae—as&ma—StaHungees—eAAee—PFeﬁdeate—Na hipétese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e-de-Yice-Presidente-do Conselho de Administracdo, as funcdes
do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 16 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por cada
exercicio financeiro e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente;—Viee-Presidente ou
qualquer Conselheiro.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com
antecedéncia de 5 (cinco) dias Uteis, contados da expedicao de comunicacdo escrita ou eletrénica (e-mail)
que designara local, data e ordem do dia, salvo nos casos de manifesta urgéncia, quando o prazo de



antecedéncia podera ser reduzido até 2 (dois) dias Uteis, considerando-se regular a reunido a que
comparecam todos os membros titulares, independentemente de quaisquer formalidades preliminares.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagao, com qualquer
numero de membros presentes.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo que possam assegurar a identificacdo dos conselheiros
e a comunicacgdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s membros
do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido serdo considerados presentes a
reunido. Os votos proferidos pelos membros que participarem remotamente da reunidao poderdo ser (i)
gravados em midia compativel com o meio de comunicagdo escolhido e arquivados na sede da Companhia;
ou (ii) confirmados, por escrito, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente
certificado.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, as
seguintes atribuicoes:

0] estabelecimento das diretrizes estratégicas gerais da Companhia, ressalvado, contudo,
que a Diretoria sera responsavel por todas as decisdes a respeito das atividades diarias
da Companhia;

(i) eleger, dentre seus membros, o Presidente e-o-Viee-Presidente-do 6rgdo;

(iii) aprovacdo do plano de negdcios, do orcamento anual, planejamento comercial e
operacional anual da Companhia, bem como as diretrizes de gestdo operacional da
Companhia, conforme preparados e recomendados pela Diretoria, e suas modificagbes
relevantes;

(iv) aprovacao de distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares e/ou juros sobre
capital proprio pela Companhia, ad referendum da Assembleia Geral;

(v) convocagao da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da Sociedade
por Acles, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e oportuno;

(vi) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, fixando-lhes suas atribuicOes,
observado o que a respeito dispuser o regimento interno do Conselho de Administracao;

(vii)  fiscalizacdo da gestao dos Diretores da Companhia, podendo, para tanto, a qualquer
tempo, examinar os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos

celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos da Companhia;

(vii)  manifestar-se sobre o relatorio da Administragdo, as demonstracoes financeiras da



(ix)

()

(i)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

Companhia, os resultados trimestrais das operacdes da Companhia, as contas da
Diretoria, bem como deliberar sobre sua submissdao a Assembleia Geral; além disso, a
apresentacdo de propostas para destinacao dos lucros da Companhia e para alteracao
deste Estatuto Social para apreciacdo da Assembleia Geral;

distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral, a
remuneracao dos Administradores, Comité de Auditoria da Companhia, da area de
Auditoria Interna e de eventuais outros Comités que sejam constituidos pelo Conselho de
Administragdo, observado o disposto no presente Estatuto;

aprovacdo de assuncdao de qualquer obrigacdo de ndo concorréncia que vincule a
Companhia;

aprovacao de outorga de opgdes para aquisicao de agdes da Companhia (stock option)
ou a entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, empregado ou prestador
de servico da Companhia ou de suas controladas, observados os termos e condicOes
previstos nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, conforme o caso,
podendo delegar a administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de
assessoramento;

escolha ou substituigdo da empresa de auditoria independente que sera escolhida entre
empresas de auditoria devidamente cadastradas perante a CVM;

aprovacdo de quaisquer operagdes de natureza financeira, que, embora de competéncia
da Diretoria, deverao ser submetidos a prévia aprovacdo do Conselho de Administracao,
tais como empréstimos, financiamentos, linhas de crédito, bem como eventuais
modificagOes de tais operagles que resultem em maior endividamento ou que as tornem
mais onerosas para a Companhia, em qualquer caso cuja operacao ultrapasse o montante
de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social), exceto
se previsto no Orcamento Anual da Companhia, as quais serao consideradas previamente
aprovadas;

outorga de garantias de qualquer natureza a terceiros, que, embora de competéncia da
Diretoria, deverdo ser submetidos a prévia aprovacdo do Conselho de Administragdo,
incluindo a concessao, pela Companhia, de avais, fianca ou outras garantias cujo valor
ultrapasse o montante de R$3.000.000,00 (trés milhGes de reais) (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo
exercicio social), exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia, as quais serao
consideradas previamente aprovadas;

realizagdo pela Companhia de qualquer investimento (com excecdo da compra e venda
de propriedades rurais que devera observar o item (xxiii) abaixo), cujo valor ultrapasse o
montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou
um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social),



desenvolvimento de novos projetos pela Companhia em novos negdcios e novas linhas
de atividade e compra e venda de bens integrantes do ativo cuja aprovacdo do Conselho
de Administracdo, em virtude do seu valor, seja determinada prévia e anualmente pela
Assembleia Geral da Companhia (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos
de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no
Orcamento Anual da Companhia, os quais serdo consideradas previamente aprovados;

(xvi)  aprovar operacdao ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da
Companhia envolvendo valores superiores a R$3.000.000,00 (trés milhGes de reais) ou
que estejam ou fora do curso normal dos negdcios da Companhia;

(xvii) deliberacdo sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes;

(xviii) manifestacdo a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por
objeto as acoes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagao do edital da oferta publica de
aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de agGes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das agles; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;
(c) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acOes disponiveis no
mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informac0es exigidas pelas regras aplicaveis;

(xix) aprovagdao das politicas, regimentos e codigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao aplicavel a
Companhia;

(xx)  aprovacao do orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos pelo Conselho de
Administracdo;

(xxi)  aprovagao das atribuigbes do prestador de servigos de auditoria interna a ser contratado;
e

(xxii) aprovacdo, pela Companhia, de toda e qualquer compra e/ou venda que envolva
propriedades rurais até o limite de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

Paragrafo Primeiro - As deliberages do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante
voto favoravel da maioria absoluta dos membros presentes na reunido, tendo o Presidente o voto de
gualidade, se necessario.

Paragrafo Segundo - As deliberacoes do Conselho de Administragdo serdo, sob a forma de
resolucdes, langadas no Livro de Atas do 6rgao, as quais se tornarao efetivas com a assinatura de tantos
membros presentes quantos bastem para constituir a maioria requerida para a deliberagao.



Paragrafo Terceiro - O Presidente e o Secretario do Conselho de Administracdo terao poderes
para emitir certidOes, extratos e atestar, perante quaisquer terceiros, para os devidos fins, a autenticidade
e validade das deliberagbes tomadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno, o qual devera estar
disponivel a qualquer acionista da Companhia em sua sede e em seu website.

SECAO III — COMITE DE AUDITORIA

Artigo 18 - O Conselho de Administracao sera assessorado pelo Comité de Auditoria, constituido
na forma prevista neste Estatuto e nas normas da CVM aplicaveis, com o objetivo de conduzir ou
determinar a realizagdo de consultas, avaliacOes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades,
inclusive com a contratacao e utilizacao de especialistas externos independentes.

Paragrafo Primeiro - As recomendacOes emitidas pelo Comité de Auditoria ndo vinculam o
Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria, érgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracdo, tera autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Artigo 19 - As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades dos
administradores aplicam-se aos membros do Comité de Auditoria.

Artigo 20 - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) deve ser membro independente do Conselho de
Administracdo, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

Paragrafo Primeiro - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serdo
definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Terceiro - O Comité de Auditoria exercera suas fungbes em conformidade com o seu
Regimento Interno. Adicionalmente as disposicdes deste Estatuto e do seu Regimento Interno, o Comité
de Auditoria observara todos os termos, requisitos, atribuicoes e composicdo prevista na Instrucdo CVM
308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“"ICVM 308/99") ou norma superveniente, qualificando-
se como um comité de auditoria estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Paragrafo Quarto - E vedada a participacdo, como membro do Comité de Auditoria, dos
acionistas controladores, de diretores da Companhia, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob



controle comum, diretas ou indiretas, ou, ainda, de pessoas que possuam qualquer vinculo de
subordinacdo com aquelas anteriormente mencionadas.

Artigo 21 — Além das atribuigdes previstas na ICVM 308 e no Regulamento do Novo Mercado,
compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i opinar sobre a contratacdo e destituicao do auditor independente;

(i)  avaliar as informacdes trimestrais, demonstracoes intermediarias e demonstragoes
financeiras;

(i) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagGes entre partes
relacionadas; e

(vi)  possuir meios para recepcao e tratamento de informagOes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao do prestador
e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgacao.

Paragrafo Terceiro — O Regimento Interno do Comité de Auditoria contera previsao de suas
funcdes, bem como de seus procedimentos operacionais.

SECAO IV — DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros,
pessoas naturais, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de
no maximo 1 (um) ano, autorizada a reeleicdo. O Conselho de Administracdao designara, dentre os
membros da Diretoria, 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com os Investidores, e até
5 (cinco) Diretores sem Designacgao Especifica.

Paragrafo Primeiro - Nos casos de vacancia por falecimento, renincia ou impedimento por
tempo prolongado ou definitivo de qualquer membro da Diretoria, seu substituto sera nomeado em
Reunido do Conselho de Administracao a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias apds o evento que der



causa a tal vacancia, com objetivo de eleger o novo Diretor, que completara o prazo do mandato em
curso.

Paragrafo Segundo - Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado
0 numero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida
pela prdpria Diretoria.

Artigo 23 - A Diretoria € 0 6rgao executivo da Administragdo, cabendo-lhe, dentro das normas
deste Estatuto, assegurar o funcionamento regular da Companhia, tocando-lhe poderes para praticar
todos e quaisquer atos e contratos relativos ao objeto social, exceto aqueles que, por lei ou por este
Estatuto, sejam de atribuicdo ou dependentes de autorizacdo de outro 6rgdo da Companhia.

Artigo 24 - Compete a Diretoria, sem prejuizo do disposto no artigo 23 acima e neste Estatuto:

0] representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citagoes;

(i)  cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as diretrizes do Conselho de Administragao e a
legislagao em vigor;

(iii) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(iv) administrar a Companhia, provendo todo o necessario para realizacao do seu objeto social;

(v) elaborar, anualmente, o relatdrio de administracao, as DemonstragGes Financeiras, as Contas
da Diretoria e as demais informagOes periddicas e eventuais a serem prestadas conforme
regulamentagao da CVM e da B3, bem como submeter, apds a manifestacdo do Conselho de
Administragdo e o parecer do Conselho Fiscal, caso este Ultimo esteja instalado, a proposta
para a destinacao dos resultados do exercicio; e

(vi) executar os trabalhos que lhe forem determinados pelo Conselho de Administracao.
Artigo 26 - E vedada a Diretoria a pratica, em nome da Companhia, de atos de qualquer natureza
relativos a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.
Artigo 27 - Os Diretores da Companhia que possuirem atribuigGes especificas fixadas no presente

Estatuto, somente poderao ter suas atribuicdes alteradas pela Assembleia Geral, devendo o Conselho de
Administragdo apresentar manifestacdo sobre a proposta.



Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor Presidente: (i) representar a Companhia ativa e
passivamente em juizo ou fora dele, observado o disposto no artigo 28 abaixo; (ii) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; e (iii) submeter ao Conselho de Administracdo as demonstracdes financeiras
previstas em lei e balancetes, bem como toda e qualquer matéria que depender de sua apreciagao ou
deliberacao.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor de Relagdes com os Investidores: (i) representar a
sociedade ativa e passivamente em juizo ou fora dele, observado o disposto no artigo 28 abaixo; (ii)
representar a sociedade ativa e passivamente perante a CVM, Bolsa de Valores e demais integrantes do
mercado de capitais; (iii) prestar informagdes aos investidores, a CVM e as Bolsas de Valores nas quais a
Companhia seja registrada; e (iv) manter atualizado o registro da Companhia na CVM e nas Bolsas de
Valores.

Paragrafo Terceiro — As atribuices de cada Diretor Sem Designacdo Especifica serdo definidas
no momento de sua eleicdo pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto - Os Diretores, dentro de suas atribuicdes especificas, deverdo observar as
disposicOes contidas no presente Estatuto, bem como praticar os atos de geréncia das areas conforme
as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 28 - Ressalvadas as excecoes previstas neste Estatuto e observada a eventual necessidade
de aprovacdo prévia por parte de outro érgdo da Companhia, qualquer ato ou contrato que implique na
assuncao de responsabilidade ou obrigacao por parte da Companhia devera ser praticado, sob pena de
nao produzir efeitos contra a Companhia: (i) por 2 (dois) Diretores; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto
com 1 (um) Procurador, com poderes especiais e especificos para o ato por instrumento de mandato
assinado por 2 (dois) outros Diretores, nos termos do artigo 29 abaixo.

Paragrafo Primeiro - Em casos especiais, a critério do Conselho de Administracdo, podera a
Companhia ser representada isoladamente por qualquer de seus Diretores ou por um Procurador,
nomeado nos termos do artigo 29 abaixo, desde que haja deliberacao expressa e especifica do Conselho
de Administracao nesse sentido.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou 1 (um)
Procurador com poderes especiais, nomeado nos termos do artigo 29 abaixo:

(i) nos atos de administragdo perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais,
autarquias, empresas publicas ou mistas;

(ii) ao firmar correspondéncia e atos de simples rotina; e

(i) ao endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da Companhia em
instituicoes financeiras.

Artigo 29 - A nomeagao de procuradores far-se-a por instrumento assinado por 2 (dois)
Diretores. O mandato devera conter poderes especificos, os limites de competéncia do mandatario e ser



outorgado por prazo determinado e, com excegao dos que sejam concedidos para fins judiciais, jamais
expirardo apos o dia 30 de abril do ano subsequente.

Artigo 30 - A Diretoria se reune validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores, sendo um

deles sempre o Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao Presidente

0 voto de qualidade no caso de empate da votacao.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica,

videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo e a comunicagdo

simulténea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo Segundo - As convocacoes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito

ou eletrénico (e-mail) entregue com antecedéncia minima de 1 (um) dia util, das quais devera constar a

ordem do dia, data, hora e o local da reunido.

Paragrafo Terceiro - Das reunifes da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio e assinadas
pelos Diretores presentes.

Paragrafo Quarto - Independentemente de convocacdo, serdo validas as reunides da Diretoria

as quais estiverem presentes todos os seus membros.

SECAO V — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 3031 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que sé funcionara nos exercicios sociais em
que for instalado, a pedido dos acionistas, na forma da lei.

Artigo 3132 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros, e por
igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em caso de
reinstalacdo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, que lhes fixara a remuneracao,
obedecido o minimo legal.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura
de termo respectivo, lavrado em livro proprio, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria estatutaria prevista no Artigo 4841 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do drgdo e seus mandatos terminardao sempre na Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleicdo.



CAPITULO VI DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 3233 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 3334 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria elaborara as demonstragGes financeiras
previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes.

Paragrafo Primeiro - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditor independente registrado na CVM, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os érgaos da
administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinagdo a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro - A Companhia e os Administradores deverdo, em até 5 (cinco) dias Uteis
ap6s a divulgacdao de resultados trimestrais ou das demonstracdes financeiras, realizar apresentacao
publica sobre as informacoes divulgadas, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 3435 - Do resultado apurado no exercicio, apos a deducdo dos prejuizos acumulados, se
houver, e da provisao para pagamento do Imposto de Renda, o lucro liquido do exercicio tera a destinacao
que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte:

(i) 5% serao aplicados na constituicdo de Reserva Legal, a qual ndo excedera 20% do capital
social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante
das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
AcOes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) 25% do lucro liquido de cada exercicio financeiro serdo distribuidos como dividendos
obrigatdrios, nos termos do que determina o artigo 202 da Lei das Sociedades por Acles; e

(iii) o saldo, se houver, tera a destinacao aprovada pela Assembleia Geral com base na proposta
da administracdo.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral podera, nos termos da legislacdo vigente, deliberar
sobre o0 pagamento de juros aos acionistas a titulo de remuneracdo do capital proprio.

Paragrafo Segundo - O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de
remuneracdo de capital proprio, podera, nos termos da legislacdo e regulamentos pertinentes, ser
imputado ao valor do dividendo minimo obrigatdrio, integrando tal valor ao montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Artigo 3536 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracao:



(i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em
balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

(ii) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas
de capital; e

(iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 3637 - Os dividendos serdo pagos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral,
ne-prazo-de_em até 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

CAPITULO VII ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 3738 - A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agOes tendo por objeto as
acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislagdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 3839 Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a B3, em razdo do
descumprimento, pela Companhia, de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado,
determinar que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagao suspensa no
Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da
determinacdo, computados apenas os dias em que houver circulacdo dos jornais habitualmente utilizados
pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordindria para substituicdo de todo o Conselho de
Administragao.

Paragrafo Primeiro - Caso a referida Assembleia Geral Extraordindria referida no caput deste
artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma
podera ser convocada por acionista da Companhia.

Paragrafo Segundo - O novo Conselho de Administragdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no paragrafo primeiro deste artigo devera sanar o descumprimento das
obrigagbes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo
concedido pela B3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 3940 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agGes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de



acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado
deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei
das Sociedades por Acgdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das agbes em circulacao deverao aceitar
a oferta publica de aquisicdo de agGes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivacdo de alienacdo das acoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 4041 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei
n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por AcOes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO IX LIQUIDAGAO E DISPOSICOES FINAIS

Artigo 4142 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagcdo nos casos previstos em lei,
pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral g, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o
periodo da liquidagdo, elegendo os seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracio serd mantido no periodo de liquidacio,
competindo-lhe nomear o liquidante, na forma do disposto no artigo 208, paragrafo primeiro, da Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 4243 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto, serdao aplicadas as disposices
legais pertinentes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
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